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4, Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi jest:
podejmowanie dziaaf na rzecz ochrony zdrowia oraz stanu zdrowia ludnosei poprzez
organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej i rehabilitacyjnej oraz stale podnoszenie
jakosei Swiadezonych ushug,.

Rodzaj swiadczen medycznych realizowanych przez Miejskie Centrum Medyczne im. Dr. Karola
Jonschera:

- Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne,

- Ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.

Zakres udzielanych przez Centrum §wiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegolnosci:

1. zapewnienie calodobowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, w tym:
1) badania i porady lekarskie,
2} leczenie, rehabilitacje lecznicza,
3) badania diagnostyczne, w tym analityke medyczna,
4) pielegnacje chorych,
5) pielegnacje 0s6b niepelnosprawnych i opieke nad nimi;
2. udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej i specjalistycznej opicki zdrowotnej
w warunkach ambulatoryjnych;
1) opieke zdrowoina w zakresie pielegniarstwa i poloZznictwa;
2) swiadczenia z zakresu medycyny szkolnej;
3) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;
4) zapobieganie powstawaniu urazéw i choréb poprzez dzialania profilaktyczne;
5) czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i srodki pomocnicze.

MIEJSCA WYKONYWANIA DZIALALNOSCI — LODZ UL. MILIONOWA 14
- LODZ UL. PRZYRODNICZA 7/9
- LODZ UL. LECZNICZA 6
- LODZ UL. ZARZEWSKA 56/5
- LODZ UL. SEWERYNA STERLINGA 19
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II — Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

W 2023 roku, w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi realizowano
w ramach umowy z NFZ $wiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia szpitalnego, leczenia rehabilitacyjnego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, programdéw terapeutycznych oraz badan diagnostycznych
kosztochlonnych, a takze podstawowej opieki zdrowotnej.
Kontrakt z NFZ w 2023 roku dotyczacy hospitalizacji obejmowat realizacje sSwiadczen zdrowotnych
w nastepujacych komérkach organizacyjnych w dwu lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) ©Oddzial Choréb Wewnetrznych i Kardiologii
2) Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
3) Oddzial Neurologiczny
4) Oddzial Udarowy
5) Oddziat Okulistyczny
6) Oddziat Rehabilitacyjny
7y Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
8) Oddziat Chirurgiczny Ogdlny
%) Oddzat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
10) Szpitalny Oddzial Ratunkowy
11) Oddziat Ginekologii Operacyjnej i Zachowawczej
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Zakiad Opiekuniczo-Leczniczy
Umowa na $wiadczenie ushig zdrowotnych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowana
byla w trzech lokalizacjach:
a/ przy ul, Milionowej 14:
1) Poradnia Kardiologiczna
2) Poradnia Neurologiczna
3) Poradnia Chirurgii Ogodlnej
4) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
5) Poradnia Okulistyczna
6) Poradnia Gastroenterologiczna
7) Poradnia Pulmonologiczna
8) Poradnia Endokrynologiczna
9} Poradnia Proktologiczna
10) Poradnia diabetologiczna
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Poradnia Geriatryczna
¢ przy ul. Leczniczej 6
1) Poradnia Dermatologiczna

2) Poradnia Neurologiczna dla Dzieci
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3) Poradnia Leczenia Wad Postawy
4) Poradnia Chirurgii Ogolnej
5) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
6) Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza
7) Poradnia Otorynolaryngologiczna
8) Poradnia Stomatelogiczna
9) Dzial Fizjoterapii
Przez caly 2023 rok byly realizowane S$wiadczenia w Poradniach Nocnej i Swiatecznej Opieki
zlokalizowanych przy ulicy Milionowej, Przyrodniczej i przy ul. dr. Seweryna Sterlinga 19.
Realizowano takze kontrakt w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w lokalizacjach przy

ul, Leczniczej i ul. Zarzewskiej.

Warto&¢ zrealizowanego kontraktu rocznego z NFZ po:
1. Dokonanych przesunigciach migdzy umowami wskutek realizacji nadwykonan w jednych oddziatach
i niewykonan kontraktu w innych,
2. Wmodcie wartodci umoéw z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzefi personeln medycznego
wyniosta 157 236 505,91 zlotych wobec 131 425 621,75 zlotych rok wczeéniej.

MCM wykonywalo takie $wiadczenia zdrowotne dla innych éwiadczeniodawcdw, na podstawie
odrgbnych umow, pozyskujac w ten sposdb dodatkowe drodki finansowe na dzialalnoéé. Byly to: badania
diagnostyki obrazowej i endoskopowej, badania elektrofizjologiczne, angiografia fluoresceinowa oraz inne
procedury okulistyczne i kardiologiczne, zgodnie z cennikiem uslug obowigzujacym w Szpitalu. Wartosé
zrealizowanych ushig medycznych wyniosta 3 351 877,19 zlotych w poréwnaniu do 3 029 662,46 zlotych rok
wczesniej przy czym wplyw na wzrost w Kategorii odplatmosci pacjentéw za $wiadczenia ndzielane w ZOL.
UzyskaliSmy z tego tytuln w 2023 roku kwote 1 381 838,54 zlotych wobec 1 168 595,11 zlotych rok wezesniej

W 2023 r. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera prowadzilo inwestycje majgce na celu
dostosowanie budynkdéw do warunkéw okre$lonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia /Dz.U. 2012.739./.
Prace dostosowawcze prowadzono w lokalizacjach: przy ul.: Milionowej. W tym okresie $wiadczono uslugi
medyczne bez istotirych przerw i wylgezenia dzialalnogci.

Wykonanie planu inwestycji - z planowanej wartodei 2 620 000 zlotych wykonano zadania o wartosci
2 619 537,75 zlotych. Najwazniejsza byla realizacja II etapu modemizacji pomieszezenn w Pawilonie B na
potrzeby oddzialéw Rehabilitacyjnego, Rehabilitacji Neurologicznej, Udarowego i Neurologicznego
finansowana z dotacji Urzedu Miasta Lodzi w wysokoécei 2.599 537,75 zlotych..

Wykonanie plann zakupu sprzetu, aparatury medycznej oraz wyposazenia - z planu 1 843 700,00
zlotych zakupiono sprzgt o wartodel 1 641 623,93 z1 na ktdry przeznaczono $rodki wlasne

Wykonanie zakupow informatycznych - z planu o wartosci 576.000 zt zrealizowano zakupy na
491.154,08 zlotych ze srodkéw wiasnych.

Dodatkowo wydatkowano kwote 511.852, 20 zlotych na $rodki zwiazane z cyberbezpieczenistwem
sfinansowane przez NFZ, oraz zakupiono sprzet do rehabilitacji z Subfunduszu terapeutyczno-innowacyjnego
Ministerstwa Zdrowia.
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Potrzeby w zakresie zakupéw i wymiany sprzgtu i aparatury ze wzgledu na jego zuzywanie sig¢ s3 znacznie
wyzsze, dlatego ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa dokonano jedynie najbardziej koniecznych zakupéw.

Miejskie Centrum Medyczne poniosto strat¢ neito za 2023 rok w wysokosci (-)4.531.081,33 zlotych -
wobec ()2 546 107,56 zlotych straty rok weze$niej. Wynik po skorygowaniu o koszty amortyzacji daje wartos¢
269.365,86 zlotych wobec 2.494.003,74 zlotych rok wczesnigj.

Przychody

W 2023 roku Migjskie Centrum Medyczne wykonalo przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
169.491.583,47 zlotych. Stanowilo to 98,8 % zakladanej w planie finansowym warto$ci. Na kwotg tg zlozylo si¢
wykonanie przychodéw netto ze sprzedazy produktéw w wysokosci 99,9% i zmiana stanu produkiow.
Przychody netto ze sprzedazy uzyskano dzigki realizacji $wiadczen zdrowotnych zakontraktowanych
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Miejskie Centrum Medyczne otrzymalo zaplatg za $wiadczenia
w wysokoéci 157.236.505,91 zlotych. Stanowilo to 99,8 % warto$ci planowanych przychodéw z NFZ.

Za cze$é nadwykonarn NFZ w wysokosci prawie 754 000 zlotych NFZ zaplacit w 2024 roku.

Wykonanie uméw z NFZ w poszezeg6lnych zakresach nie odbiegalo znaczaco od planowanych
wartodci, a wartoSci uzupelnione zostaly dodatkowa zaplata juz w 2024 roku. W zakresie POZ i Nocnej
i swigtetznej opieki zdrowotnej bylo ono na poziomie wartosci planowanych. Stawki kapitacyjne w POZ i
stawki ryczaltu w nocnej opiece sg stale w diuzszych okresach czasu i w tym zakresie mozna zaplanowa¢ dos¢
dokladnie spodziewany przychéd z tytutu realizacji umow.

W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w lokalizacji przy ul. Leczniczej osiagnigto 97,7% realizacje
planu, natomiast w lokalizacji przy ul. Milionowej stopiefi wykonania planu wynidst 98,5%. Realizacja ponad
pierwotne zakontraktowane ilogci w tych zakresach byla jednym z punkt6w realizacii Programu naprawczego.

Podobnie w zakresie $wiadczen nielimitowanych (lub mozliwych do przesuniecia miedzy zakresami)
udalo sie zrealizowac i rozliczy¢ Swiadczenia w zakresie rehabilitacji.

W zakresie ryczaltu szpitalnego uzyskane przychody wynikajg z przeliczenia i wzrostu stawki
proponowanej przez NFZ. Wzrost tej wartodci od pierwotnie ustalonej w umowie w wysokosei 67.188.000
zlotych wzrdst w ciggu roku jedynie o 2,2% na skutek wylgczenia czesei $wiadezeni od miesigea maja z kwoty
ryczaliu PSZ oraz wzrostu minimalnego wynagrodzenia od lipca dla pracownikéw medycznych.

Swiadczenia w zakresie hospitalizacji poza ryczaltem oraz programéw lekowych zostaly wykonane
w 99% planowanej warto$ci. Z jednej strony byla to realizacja programu naprawczego realizowanego przez
Centrum, z drugiej strony mozliwo$é rozliczenia $wiadczen nielimitowanych { w tym onkologicznych) oraz
zaplata za zrealizowane programy lekowe.

W zakresie stomatologii zaplanowane warto§ci wykonano w 100,2% To zakres udzielanych swiadczen
zakontraktowanych z NFZ gdzie konkurencija na rynku jest zdominowana przez indywidualne praktyki
i niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej. W ramach pelnego zakresu udzielanych s$wiadczen zdrowotnych
staramy si¢ tg dzialalno$¢ utrzymywaé aby zadeklarowani do naszego POZ pacjenci mogli takze korzysta¢

z opieki w tym zakresie mimo nicbilansowania sig tej dziatalnosci.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2023 r.
i prognoza na lata 2024-2026.

-4




W okresie 01/01/2023 — 31/12/2023 Miejskie Centrum Medyczne realizowalo na podstawie Uchwaly
ar LXXXIV/2549/23 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 6 grudnia 2023 r. ,,Program naprawczy Miejskiego
Centrum Medyczmego im. dr. Karola Jonschera w Yodzi na lata 2023-2025”.

Przedstawione w programie naprawczym gléwne wartoSci charakteryzujace dzialalno$é Miejskiego

Centrum Medycznego w 2023 — wartosci planowane i ich realizacje przedstawia ponizsza tabela:

2023 wedhig Wartos¢ w planie | Realizacjana Y .
. o wykonania
Programu finansowym po dziefi I
naprawczego zmianach 2023 r 31.12.2023 r planu
A |Przychodymetto ze sprzedazy | ch 005 000.00| 171 568 000,00 | 160 491 583.47|  98.79%
1 zréwnane z nimi, w tym:
g |Koszty dzialalnose 168 177000,00| 174 613 000,00 | 172398 338,65 |  98.73%
operacyjnej
c gi"k (steata) ze sprzedagy (A~ | 400500000  -3045000,00| -2906755,18| 9546%
N o,
p | Pozostale przychody 2 520 000,00 2630000,00] 2503693,91| 9520%
operacyjne
E |Pozostale koszty operacyjne 610 000,00 755 000,00 737 635,55 97,70%
Zysk (strata) z dzialalnodel L . e
F operacyjngj (C +D -E) <2 175 000,00 -1170 000,00 | -1140 696,82  97,50%
G | Przychody finansowe 175 000,00 193 000,00  23747589| 123,04%
H |Koszty finansowe 3 100 000,00 4123 000,00 3627860,40| 87,99%
1 |Zysk (strata) brutto (F+ G -H) | -5 100 000,00 -5100000,00] -4531081,33| 88.84%
L | Zysk (strata) netto (I - J - K) -5.100 000,004, . -5100000,00] -4531.081,33. . 88.84%

Cele szczegdlowe zrealizowane w 2023 r. wedhug Programu naprawczego przedstawia ponizsza tabela:

. N % wykonania

N Zakladany przychéd Realizacja na .
Zakres do realizacji w 2023 roku roczy 2023 31/12/2023 \:rggtzcr’lsecgl
Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii 3000 000,00 2 822 754,91 04,09%
og6lnej i ginekologii)
Swiadczenia w okulistyce — w zakresie
okulistycznym leczenia jaskry i zabiegow 4 050 000,00 4 649 346,82 114,80%
witrektomii.
Swiadczenia w okuhst'yce — procedura 400 000,00 661 377,29 165,34%
przeszczepow rogowki
Swiadczenia w zakresie w zakresie leczenia 3 450 000,00 3 564 089,43 103,31%
udardw.,
Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy 3 300 000,00 3550 829,40 107,60%
Swiadczenia w zakresie Zabiegéw 5 400 000,00 7333 530,67 135,81%
endoprotezoplastyki stawdw
Swiadczenia ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej realizowane przy ul. Miliocnowe;j 22 134 000,00 23 676 535,88 106,97%
i Lecznicze;j.
RAZEM b
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Wykonanie przychodéw netto ze sprzedazy wyniosto 169 491 583,47 zlotych i stanowilo 98,79%
zakladanej w planie finansowym rocznej wartosci. Nastgpilo przy tym wyZsze wykonanie niz planowane

w Programie naprawczym.

Na wielko$é przychodow w dalszym ciggn majg wplyw skutki:

- niedoszacowania ryczaltu w oparciu o wykonane w 2015 roku $wiadczenia, Jest to szczegblnie widoczne
w zakresie hospitalizacji na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii gdzie po rozbudowie blokdw
operacyjnych zwickszyliSmy dwukrotnie do 12 ilos¢ tozek,

- niezmienianej dostatecznie wycenie punktéw rozliczeniowych w hospitalizaciji i opiece specjalistycznej mimo
wzrostu kosztéw i wysokiej inflacji.

Okolo 43,7% $wiadczen wykonywanych przez Miejskie Centrum Medyczne finansowane jest ryczaltem PSZ.
Swiadczenia objete tym finansowaniem zrealizowano sumarycznie w caloici, a niewykonania w niektérych
zakresach (choroby wewnetrzne, neurclogia, chirurgia ogélna) pokryto przekroczeniami w okulistyce, ortopedii
1 anestezjologii.

Pozostale przychody, kitére stanowia 8,2 % przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw zostaly

zrealizowane w 101,0% zakladanych na 2023 rok wielkosci. Ponad 68% tych przychodéw stanowi refundacja
czesci wynagrodzen stazystéw i rezydentéw. Udzial tych przychodéw byt o 3% wyzszy niz rok wezesniej ze
wzgledu na ustawowe wzrosty wynagrodzeni.
Odnotowano wigksza od zakladanej warto$¢ sprzedazy pozostalych ushig medycznych dla podmiotéw
komercyijnych, oséb nieubezpieczonych i zakladéw karnych. Poziom wplywdw jest tez uzalezniony od poziomu
dochodéw (emerytury, renty) przebywajacych w ZOL-u podopiecznych. Sumaryczne wykonanie w tym zakresie
wyniosto 105,7% wartosci planowansj na 2023 rok.

Wplyw na wykonanie Przychodéw netio i zréwnanych z nimi ma nieplanowana pozycja Zmiany stanu
produktdw. Wyniosla ona w 2023 roku sumarycznie (-) 1.836.806,33 zlotych zmniejszajac przychody netto ze
sprzedazy. Na kwote ta zlozyly sie: zwigkszajace przychdd rozliczenie pacjentdw przyjetych w 2023 roku,
a wypisanych w 2024 roku w wysokosci 34.347,19 zlotych oraz ubezpieczenia- w kwocie 1.362,48 zlotych,
Zwigkszenin natomiast musiala ulec rezerwa zwigzana z nagrodami jubileuszowymi i odprawami
pracowniczymi wyliczona przez aktuariusza, stad zmiana na minus w tym zakresie stanu produktéw
w wysokosci 1.872.516 zlotych. Kwota ta zmaczaco zawaZyla na pozycji przychoddw a takze na koiicowym
wyniku finansowym Centrum,

W 2023 roku osiagnieto przychody netto o 26 194 563,90 ziotych (czyli 18,28%) wyzsze niz rok
wczesniej. Wplyw na to mialo kilka czynnikéw wsrdd ktorych najwazniejszymi byly: wzrost stawek ryczaltéw
i ceny jednostkowej §wiadczen w drugim péhoczu zwigzany z podwyzkami minimalnego wynagrodzenia

pracownikéw medycznych oraz konsekwentna realizacja Programu naprawczego.
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Koszty

Koszty dzialalnodci operacyjnej zamknetly sie kwotg 172.398.338,65 zI. Sumaryczne koszty dzialalnoéci
operacyjnej byly na poziomie o 1,3% nizszym niz zakladane w planie finansowym. Wzrosly one
0 25.539.775,04 zZlotych ( tj. o 17,39%) w poréwnaniu z 2022 rokiem, ale nalezy podkresli¢, byl to wzrost nizszy
od wzrostu przychodéw netto.

Amortyzacja — poniesiono w 2022 roku koszty w wysokodci 4.800.447,19 zlotych w poréwnaniu
z kwotg 5.040.111,3 zlotych rok wczeséniej. Spadek kosztow w tym zakresie o 4,8% $wiadczy o narastajgcym
zuzycin srodkéw trwalych i starzeniu sie uzywanego przez Centrum sprzetu i aparatury medyczne;.

Zuzycie materialéw 1 energii wyniosto 25 949 385,43 zlotych i uksztaltowalo si¢ na nizszym poziomie
o0 1,3% niz planowano. W tym zakresie odnotowano 20,1% wzrost w poréwnaniu do wykonania rok wczesniej.
W zuzyciu materialéw niemedycznych wzrost ten wynidst 45,46%, materialéw medycznych 13,77% i energii az
49,1% w poréwnaniu z 2022 rokiem. Wartosci te znacznie przewyzszajg ogloszony srednioroczny wskaznik cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2023 roku w stosunku do 2022 roku ktéry wynidst wedlug GUS
11,4%. W zadnej z pozycji szczegdlowych wéréd zuzycia materialéw i energii nie przekroczono wartoéci
zaplanowanych.

Realizacja calosci uslug obcych wyniosla w 2023 roku 51.635.041,59 zlotych i nie przekroczyla
planowanej rocznej wartosci. Wéréd tych kosztéw okolo 83,2% stanowia ushugi medyczne. Ich wazrost
w poréwnaniu do 2022 roku byl na poziomie 15,9% i wynika gléwnie z faktu podwyzszania cen jednostkowych
przez podwykonawcéw ( w tej kategorii odnotowano wzrost na poziomie 22,3%) oraz wzrostu kosztéw badai
diagnostycznych ( wzrost o 30,3%). W pozostatych ustugach obcych zrezygnowano z pracy zewngtranej firmy
zapewniajgcej personel medyczny pomocniczy stgd niewielkie wykonanie w tej pozycji.

Wynagrodzenia zostaly zrealizowane w wysokodci 74.658.399,31 zlotych na poziomie o 21,1%
wyzszym niz rok wezeéniej i jednoczednie w wysokodci 100% zaplanowanych kosztdw. Sumaryczny wzrost
wynagrodzen byl na poziomie wyzszym niz faktycmy wzrost regulowany przepisami o najnizszym
wynagrodzeniu obowigzujgcymi od lipca 2023 roku bowiem byt to rok gdy zwigkszona byla ilo$¢ pracownikéw
etatowych ( na koniec 2023 roku pracowalo 722 na umowe o prace , podczas gdy rok wezesniej 704 osoby).

Wykonanie w pozycji ubezpieczerr spolecznych i innych $wiadczen pracowniczych jest pochodng
wyplaty wynagrodzef. Wykonanie na poziomie 99% warto$ci planowanej zwigzane jest z faktycznymi
naliczeniami od wyplaconych wynagrodzen.

W pozycji kosztéw rodzajowych poniesiono koszty w wysokosci 95,6% planowanych i byly one na
poziomie 2,3% wyzsze niz w 2022 roku.

Pozostale przychody operacyjne wykonano w wysokodei 2.503.693,91 zlotych na poziomie 95,2 %
wartosci planowanej.

Najwicksza pozycje stanowig tu ,,Przychody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych” ktérych wykonanie
wyniosto 100% wartodci planowanej tj. 1 860 381,96 zlotych.

W pordwnaniu do roku wezeéniejszego nie otrzymano dotacji.

Uzyskane w zakresie darowizn przychody wyniosly 67.768,07 zlotych i byly to gléwnie $rodki

finansowe na Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora oraz aktywa rzeczowe.
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Koszty operacyjne wyniosty 737 635,55 zlotych i stanowily 97,7% zaplanowanej wartosci. Giéwne
rodzaje poniesionych w 2023 roku kosztéw to: koszty postgpowania sadowego w wysokosci 264.322,60
zlotych, odpisy aktualizujgce naleznodé w wysokosci 113 281,84 zlotych oraz kary umowne w tym nalozona
przez NFZ w wysokodci 346.649,59 zlotych.

W przychodach finansowych odnotowano przekroczenie wartosci zaplanowanej o 23%. Na przychody
finansowe zlozyly sie: odsetki uzyskane z lokat w wysokosci 155 051,07 zlotych — tj. 114,9% planowanej
wartodci, odsetki od nalemosci w wysokodci 5963,21 ziotych oraz umorzone zobowigzania w wysokosci
73.845,48 zlotych.

Sumaryczne koszty finansowe zamknely sie kwota 3.627.860,4 zlotych i byly wyzsze o 66,87% od
poniesionych rok wczesniej. Koszty finansowe stanowily 88,8% zaplanowanej wartosci. Ziozyly si¢ na nie
odsetki od nieterminowych platnosci (167% wyzsze niz rok wczedniej} w wysokosci 1 875 892,67 zlotych.
W kolejnej pozycii znajduja sie koszty odsetek od kredytéw nalezy wymienié poniesione koszty na: 10 931,53 zi
odsetki od pozyczki WFOSGW, 5 961,41 zI odpis aktualizujacy naleznosci odsetkowe, .341.892,05 2t odsetki od
kredytu inwestycyjnego i 387 934,66 zl z tytulu oplat wekslowych.

Miejskie Centrum Medyczne w 2023 roku osiagnelo strate w wysokodei (-}4.531.081,33 ziotych co

stanowilo 88,8% zalozonej w planie finansowym straty.

Dyrekcja Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi wnioskowala
o rozliczenie straty za rok 2023 w wysokosci (-)4.531.081,33 zlotych do rozliczenia w latach nastepnych.

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 22 punkty wobec 24 punktéw unzyskanych rok wczesniej, co

$wiadczy o niewielkim pogorszeniu r/r sytuaci ekonomiczno-finansowej jednostki - dane w tabelach.

I11 - Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

Miejskie Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej. MCM pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych
przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawe niekorzystnej sytuacji ekonomiczno-finansowej w kolejnych latach
do 2026 roku.

W prognozach uwzgledniono obowigzujace zasady finansowania Swiadczen ze srodkow publicznych, zmiany
organizacyjne w jednostce oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone w Projekcji inflacji
i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD opracowywanej
w Departamencie Analiz i Badait Ekonomicznych NBP opublikowanej 11 marca 2024 roku. Przyjeto takze
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zalozenia ,,Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2024-2027" (WPFP), przyjetego Uchwalg nr 38
przez Rade Ministréw 30 kwietnia 2024 r ( M.P.2024.334)

Wskazniki makroekonomiczne:

Z Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2024-2027 wynika, ze w 2023 r. tempo wzrostu
realnego PKB wyniosto 0,2 %. Gléwng przyczyng spowolnienia gospodarczego bylo znaczne oslabienie
dynamiki spozycia prywatnego wywolane inflacja i zwigzanymi z nig konsekwencjami, czyli czasowym
spadkiem plac realnych i zaostrzeniem polityki pienigznej. Drugim czynnikiem by! wyraznie ujemny wkiad
zmiany zapaséw do PKB.

W 2024 r. oczekiwane jest przyspieszenie wzrostu realnego PKB do 3,1 % (wobec 0,2 % rok
wezesniej). Wplyw na to bedzie miata spadajaca inflacja (w ujeciu caloroczmym), powrét do wyraznie dodatniej
dynamiki plac realnych wspieranej przez podwyzki placy minimalnej oraz wynagrodzeri w sektorze publicznym.
W kolejnych latach, m.in. dzieki stale malejacej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sie na poziomie $rednio
ponad 3 %, Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych wzrést w 2023 r. do 5,1 % PKB. Przyczynily
si¢ do tego zwigkszone wydatki obronne, srodki zastosowane w celu zlagodzenia skutkéw wysokich cen energii
oraz pomoc dla oséb uciekajgcych z Ukrainy po inwazji Rosji. W roku biezacym oczekuje sie utrzymania sie
deficytu powyzej 3 % PKB. Od 2025 r. zakladane jest jego stopniowe zmniejszanie, $rednio o 0,5 % PKB
w ujeciu strukturalnym rocznie. Mimo to, z powodu wydatkéw militarnych, bez dodatkowych dziatafi
konsolidacyjnych dlug sektora przekroczythy w 2026 r. 60 % PKB. Aby zapobiec tej sytuacji, rzad przedstawi na
jesieni tego roku strategie konsolidacji w ramach planu budZetowo--strukturalnego wymaganego nowymi
zasadami zarzadzania gospodarczego UE. W efekcie jej realizacji diug sektora nie przekroczy 60 % PKB.

Oczekuje sig, ze, podobnie jak w roku ubieglym, przecigine zatrudnienie w gospodarce narodowej
w 2024 r. wzrosnie o 0,5 % oraz o 0,7 % w 2025 r. W br. oczekiwany jest spadek stopy bezrobocia
rejestrowanego do 5,0 % na koniec roku, 2 w 2025 r. do 4,9 %.

Zgodnie z prognoza, wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r. wyniesie
11,9 %. W ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenia wzrosng o 6,4 %, w pordwnanin do 0,9 % wzrostu w roku
ubieglym. Wplyw na tak znaczacy wzrost maja przede wszystkim podwyzki placy minimalnej oraz wzrost
wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r. wynagrodzenia wzrosng o 7,1 % czyli o 3 pkt. proc. powyzej
prognozowanej inflacji.

Wedlug prezentowanego scenariusza, w 2024 r. inflacja konsumencka wyniesie 5,2 %, a w 2025 r.
4,1%. W pierwszej polowie biezgcego roku inflacja pozostanie na niskim poziomie, a nastepnie spodziewany
Jjest jej wzrost wynikajacy z odmrozenia cen pradu i gazu dla gospodarstw domowych. W przedstawionej
prognozie zalozono odmroZenie cen, bez uwzglednienia ewentualnych dzialan ostonowych w tym zakresie.
W odniesieniu do stép procentowych NBP prezentowany scenariusz opiera sig na oczekiwaniach rynkowych
dostepnych w momencie przygotowania prognozy. Wedlug nich na koniec 2024 r. gléwna stopa procentowa

NBP (stopa referencyjna) wyniesie 5,25 %, a na koniec 2027 r. 4,0 %

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonscheraza 2023 r.
i prognoza na lata 2024-2026.

-9.




W latach 2026-2027 przewidywane tempo wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 3,4 % i 3,0 %. Wplyw na to
bedzie miat popyt krajowy, wspierany przez dalsze wykorzystywanie $rodkéw z KPO i wysoka dynamike
inwestycji oraz prognozowane stopniowe wycofywanie sig z restrykcyjnej polityki pienieznej przy wyraznie
nizszej inflacii. W horyzoncie prognozy przewiduje sie utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu
inflacyjnego NBP. W 2026 r. srednioroczna inflacja wyniesie 3,3 %, a w 2027 r. 2,5 %. Popyt krajowy bedzie
wspierany przez dalsze wykorzystywanie drodkéw z KPO i wysoka dynamike inwestycji. Zgodnie
z prezentowanym scenariuszem, dynamika PKB pozostanie powyzej dynamiki PKB potencjalnego, co, na koficu
horyzontu prognozy, pozwoli na zmniejszenie ujemnej iuki PKB. W kontekécie rynku pracy lata 2026-2027
powinny przynies¢ dalsza stabilizacje stopy bezrobocia rejestrowanego ponizej 5,0 % i kontynuacji wzrostu

przecigtnego zatrudnienia na poziomie 0,7 % i 0,5 % w skali roku.

Kluczowe elementy prognozy wedlug WPEP z 30 kwietnia 2024 roku:

2023 2024 2025 2026
PEKB w ujeciu realnym, wzrost w % 0,2 3,1 3,7 3.4
Stopa bezrobocia, w % 5,1 5,0 4.9 4,9
Srednioroczny wzrost cen towaréw i ushig 11,4 5,2 4,1 3,3

Gléwnym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest koniunktura
w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki. Prezentowana prognoza zaklada, ze wzrost gospodarczy w UE,
ktéra jest najwigkszym partnerem handlowym Polski, bgdzie zgodny ze scenariuszem makroekonomicznym
opublikowanym przez Komisje Europejska w lutym 2024 1.
Kolgjnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwéj sytuacji na
Bliskim Wschodzie i ich wplyw na krajowa i Swiatowg gospodarke. Pomimo e sytuacja ma rynkach
surowcowych ustabilizowala si¢ w 2023 1, nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktow
wplynie ona ponownie na wzrost cen krajowych. Dodatkowo, w sytuacji naglego zakoficzenia wojny czgsé
uchodZcow i migrantow przedwojennych z Ukrainy pracujacych w Polsce i fagodzacych spadek podazy pracy
wynikajacy z przyczyn demograficznych moze w krétkim czasie zdecydowaé si¢ na powrét do kraju
pochodzenia. Nie pozostaloby to bez wplywu na polski rynek pracy

Do 15 czerwca br. rzad przekaze propozycie wysokosci minimalnego wynagrodzenia na 2025 r. do
uzgodnieni ze strong pracownikéw i strong pracodawcéw w ramach Rady Dialogu Spolecznego. Propozycja te
bedzie ustalona w oparciu o prognozowane i rzeczywiste wskazniki makrockonomiczne
Wedlug prognoz rzad moze podwyZzszy¢ najnizszg krajowg o sume 5,2% i 1,03% (inflacja, wskaznik 1/3
realnego wzrostu gospodarczego) a wiec 0 6,23% od 1 stycznia 2025 r. do wartosci okolo 4 568 zt.

‘Wskazniki mikroekonomiczne:

Biorac pod uwage osiagniety ujemny wynik finansowy w 2023 roku, strategie MCM, kt6ra ukierunkowana jest

na realizacje $wiadczen dla populacji senioréw i 0s6b niesamodzielnych w roku 2024 i kolejnych latach nalezy:
1. Przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne, ktdre umozliwia prowadzenie w kolejnych okresach innych form
opieki nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych w lokalizacji przy ulicy Przyrodniczej.

Uruchomiony zakfad opiekimiczo-leczniczy w 2019 roku nie w pelni wykorzystuje baze lokalowa

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2023 r.
i prognoza na lata 2024-2026.

-10-




budynku przy ul. Przyrodniczej. Wieksza skala pozwoli efektywnie wykorzysta¢ zasoby lokalowe
i kadrowe. Uruchomienie drugiej cze$ci zrealizujemy po ogloszeniu przez NFZ konkursu na
wykonywanie tego rodzaju dwiadczen.

2. Zwigkszy¢é wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ czyli
onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii. Planowane przychedy w tym zakresie wyniosa :
w 2024 -3 250 tys. zi, w 2025 — 3 450 tys. 21, w 2026 - 3 600 tys. 2.,

3. Zwickszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach mnielimitowanych przez NFZ w zakresach
okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii, Planowane przychody w tym zakresie wyniosa :
w 2024 roku 6 440 tys. zk., w 2025 roku — 6 800 tys. z%. , w 2026 roku - 7 000 tys. zt.,

4. Zwiekszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach nielimitowanych przez NFZ w zakresie leczenia
udaréw. Planowane przychody w tym zakresie wyniosa : w 2024 roku 5 480 tys. zI., w 2025 roku —
5 800 tys. zL. , w 2026 roku 6 000 tys. zi.,

5. Zwigkszyé ilo$¢ $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym zabiegéw za¢m. Przychody w tym
zakresie powinny wynie$¢: w 2024 — 3 500 tys. zi., w 2025 roku — 3 700 tys. zt., w 2026 — 3700 tys. zi,

6. Zwiekszy¢ iloéé swiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym endoprotezoplastyki stawéw biodrowych
i kolanowych, Przychody w tym zakresie powinny wyniesé: w 2024 — 7.000 tys. zt, w 2025 — 7.800 tys.
7. , w 2026 roku — 8 000 tys, 21,

7. Zwigkszy¢ ilo$é swiadczen odrebnie kontraktowanych w zakresie przeszezepow rogowki. Przychody w
tym zakresie powinny wyniesé: w 2024 — 600 tys. zt, w 2025 — 700 tys. zt. , w 2026 roku — 800 tys. zL

8. Zwickszenie w kolejnych latach $wiadczen w =zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
i $wiadczen diagnostycznych w zwigzku z wylaczeniem z ryczaltu i nielimitowaniem tego rodzaju
$wiadcze. Przychéd w 2023 roku dla lokalizacji ul. Leczniczej i przychodni przyszpitainych winien
wynie$¢ sumarycznie 26 779 tys. 2t w 2024 i wzrost w 2025 do wartosci 29 992 tys. zlotych oraz do
32.541 tys. zl. w 2026 roku.

9. Dalszej poprawie powinna ulegac jakos¢ leczenia pacjentéw poprzez wprowadzanie kompleksowego
leczenia. Integrowanie dzialalnoici poprzez wykorzystanie mozliwosci jakie daje szeroki zakres
$wiadczonych ustlug w MCM bedzie elementem wyrézniajacym MCM na rynku.

10. Dostosowaé koszty do uzyskiwanych przychodéw w ramach srodkéw otrzymywanych w oparciu
o ryczalt systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej..

11. Kontynuowaé wdrazanie systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia podstaw pod
elektroniczng dokumentacje medyczna z jednoczesnym przygotowaniemn danych dla pozgdanych
raportéw monitorujgcych sytuacje ekonomiczna, finansows i stan medyczny pozwalajacych uzyskaé
oszczednoscl kosztowe

12. Rozpoczaé wdrazanie strategicznej metodyki optymalizacji proceséw Lean Management, kiéra ma na
celu usprawnienie procesow, zwickszenie efektywnosci i poprawg jakosci opieki medycznej. Pozwoli to
zidentyfikowaé i wyeliminowa¢ niepotrzebne czynnosci, nadmiar zasobéw i czasochlonne procesy oraz
moze przyczyni¢ si¢ do skrdcenia czasu oczekiwania pacjentéw, zmniejszenie ilosci blgdéw
medycznych, szybszej diagnostyki i leczenia oraz efektywniejsze dzialanie i ogramiczenie strat
finansowych. Dzialanie w fym zakresie planujemy podjaé w 2024 roku i kontynuowaé w kolejnym

roku.
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Prognoza na rok 2024

Projekeje dziatalnoéci w roku 2024 oparto o zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na
lata 2024-2027 , Projekeji inflacji 1 wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modein
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od gléwnego plamika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji $wiadcze w ramach ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczeni
opieki zdrowotngj. Przyjete w zalozeniach gléwne wskazniki dla 2024 roku wynoszg: PKB w ujeciu realnym,
wazrost 3,1 % , Stopa bezrobocia 5,0 %, Srednioroczny wzrost cen towaréw i ushug 5,2 %, Wzrost Sredniego
wynagrodzenia na poziomie 11,9%.

Prognoza przychodéw na 2024 rok zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy z NFZ,
Przychody z NFZ stanowia 92,4% przychodéw MCM. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje
finansowa Miejskiego Centrum Medycznego. W planie na 2024 rok zalozono, ze do koiica roku zakres rzeczowy
$wiadczen wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczaltowych jak i umowach
odrgbnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen — zwlaszcza w zakresach, ktére zostaly
wyodrcbnione od miesigca maja 2023 roku. Jest to zaloZzenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do

zrealizowania pod warunkiem odpowiednio wysokiej zglaszalnosci pacjentéw na zabiegi planowe.

Przyicto, 2¢ MCM uzyska budzet ok 13% wyzszy niz rok wezesnicj od glownego platnika , ktérym jest
NFZ. Zwiazane jest to z zalozeniem, ze bedzie pelna realizacja $wiadczen wyodrebnionych z ryczattu, a takze
nastapi waloryzacja cen jednostkowych w zwigzku z koniecznoécia podwyzek wynikajacych z Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 1. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Zakladana na 2024 rok realizacja $wiadczen poza ryczalttem powinna wynies¢:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogélnej i ginekologii) — 3 250 tys. zi,
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii — 6 440 tys. 1,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw —5 480 tys. z1,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki staw6éw ( w tym barkowych) - 7 000 tys. 21,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 3 500 tys. zt,
- Swiadezenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 26 779 tys. zt
- Swiadczenia w zakresie przeszczep6w rogéwki - 600 tys. zt
Wartosci przychodow oszacowana zostala na podstawie ich faktycznej realizacji w okresie do kwietnia 2024
roku i ostroznego szacunku na przyszie okresy.
Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 12%
wyzszym niz wykonanie z 2023 roku,

Zalozono, e MCM utrzyma certyfikat jakogei.

Inwestycje beda prowadzone w zakresie Modernizacji pomieszczen na parterze oraz I pigtrze Pawilonu B na
potrzeby Oddziatu Rehabilitacyjnego, Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddzialu Udarowego i Oddzialn
Neurologicznego - II etap oraz tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie zakupéw sprzgtu. W trudnej
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sytuacji finansowej zamiast zakupu rozwazamy dzierzawe sprzetu endoskopowego, ktéry umozliwi szerszy
zakres wykonywanych badan dla pacjentdw szpitala i pacjentéw komercyjnych. W tym roku nacisk nalezy
polozy¢ na splate zobowigzan wymagalnych 1 ograniczenie ich narastania.

Na moment sporzadzania Raportu (maj 2024) zakladamy niestety pogorszenie wyniku finansowego
w poréwnaniu z 2023 rokiem, spowodowane wzrostem kosztow ( efekt inflacji ), wzrostu kosztéw finansowych.
Nie powinno to wplynaé na wskazniki oceny dziafalnosci, ktére wyniosa sumarycznie 22 punkty. Szczegoly
przedstawione sg w zalaczonych tabelach dotyczacych 2024 roku.

Prognoza na rok 2025

Projekcje dzialalnosci w roku 2025 oparto o zaloZzenia Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na
lata 2024-2027 , Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od gléwnego plamika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji §wiadczefi w ramach ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen
opieki zdrowotnej. Przyjete w zaloZzeniach gléwne wskazniki dla 2025 roku wynosza: PKB w ujeciu realnym,
wzrost 3,7%, Stopa bezrobocia 4,9%, Srednioroczny wzrost cen towaréw i ushig 4,1%, Wazrost sredniego
wynagrodzenia na poziomie 7,1%.

Prognoza przychodéw na 2025 rok zostala oparta na szacowanym wzrodcie o ok 12% przychodéw
z NFZ. Przychody z NFZ beda stanowily pordéwnywalny z 2024 rokiem udzial 92,5% w calosci przychoddw
MCM. Wysokosé kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa Miejskiego Centrum Medycznego.
W planie na 2025 rok zalozono unormowanie sytuacji zwiazanej z realizacjg $wiadczen odrgbnie finansowanych
i polozono nacisk na ich pelng realizacje dopuszczajac mozliwosé przekroczefl zakontraktowanych limitow
uzyskujac dodatkowe srodki i lepiej wykorzystujac posiadang bazg kadrows i sprzgtowa.

Zalozono wzrost kosztdéw operacyjnych na nieco nizszym poziomie niz wzrost kosziow. Powinien on
wynies¢ ok 11%.

Pizyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 12% wyzszy niz w 2024 roku od gidwnego platnika , ktorym jest
NFZ. Zwigzane jest to z zalozeniem, Ze bedzie pelna realizacja $wiadczen wyodrgbnionych z ryczaltu, a takze
nastapi waloryzacja cen jednostkowych w zwigzku z koniecznoscia podwyzek wynikajacychz Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Zakladana na 2025 rok realizacja $wiadczen poza ryczaltem powinna wyniesé:
- Swiadezenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogélnej i ginekologii) - 3 450 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii — 6 800 tys. 71,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw —5 800 tys, zl,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 7 800 tys. 71,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy - 3 700 tys, zl,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 29 992 tys. zk

- Swiadczenia w zakresie przeszczepow rogdwki — 700 tys. zt

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Cenirum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2023 r.
i prognoza na lata 2024-2026.
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Wartoéci przychodéw oszacowana zostala na podstawie ich faktycznej realizacji w okresie do kwietnia 2024
roku i ostroznego szacunku na przyszle okresy uwzgledniajacego wzrosty cen jednostkowych udzielanych

$wiadczen na poziomie umozliwiajgeym podwyiki wynagrodzen uregulowane prawnie,

Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich } zakladamy na poziomie o 12%
wyzszym niz planowany w 2024 roku,

Zalorono, ze MCM untrzyma certyfikat jakosci .

Inwestycje bedg prowadzone w zakresie ostatniego etapu Modernizacji pomieszczen na parterze oraz I pietrze
Pawilonu B na potrzeby Oddzialu Rehabilitacyjnege, Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddzialn
Udarowego i Oddzialu Neurologicznego oraz tylko w niezbgdnym odtworzeniowym zakresie zakupdw sprzetu.
W tym roku nacisk nalezy polozyé na splate zobowigzan wymagainych i ograniczenie ich narastania.

Zakladamy polepszenie wyniku finansowego w poréwnaniu z 2024 rokiem, niemniej przy przyjetych na chwile
obecng zaloZeniach niemozliwym begdzie zbilansowanie dzialalnogcei. Planowana sirata powinna zamkngé sie
kwotg (-) 3 904 tys. zl i bedzie o 23% niZzsza niz w 2024 rokn. Wskainiki oceny dziatalnodci wyniosa
sumarycznie 18 punkty (na nizszym poziomie jak w 2024 rokn) ze wzgledu na pogorszenie wskaznika
wyplacalnodci — w tym zakresie wyliczona warto$é jest o 4 punkty nizsza. Szczegdly przedstawione sy
w zalgczonych tabelach dotyczacych 2024 rokn,

Prognoza na rok 2026

Projekejg dziatalnodei w roku 2026 oparto o zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na
lata 2024-2027 , Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz preekazywane informacje od glownego platnika czyli NFZ oraz
symulacjg realizacji $wiadczen w ramach ryczaliu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opicki zdrowotnej. Przyjgte w zalozeniach gléwne wskamiki do 2026 roku wynosza: PKB w ujeciu realnym,
wzrost 3,4% , Stopa bezrobocia 4,9%, Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug 3,3%

Prognoza przychodéw na 2026 rok zostala oparta na szacowanym wzroscie o ok 8% przychodéw z NFZ.
Przychody z NFZ begdg stanowily poréwnywalny z 2025 rokiem udziat 92,6% w calosci przychodéw MCM.
Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa Miejskiego Centrum Medycznego. W planie
na 2026 rok zalozono realizacje §wiadczen odrebnie finansowanych i poloZzono nacisk na ich pelne wykonanie
dopuszczajac moZliwoié przekroczenn zakontraktowanych limitéw uzyskujge dodatkowe srodki i lepiej
wykorzystujgc posiadana baze kadrowg i sprzetowa.

Zalozono wzrost kosztéw operacyjnych na nieco nizszym poziomie niz wzrost kosztéw. Powinien on

wynie$é ok 7%.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2023 .
i prognoza na lata 2024-2026,
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Przyjsto, ze MCM uzyska budzet ok 8% wyzszy niz w 2025 roku od gléwnego platnika , ktorym jest
NFZ. Zwigzane jest to z zalozeniem, ze bedzie pelna realizacja §wiadczeri wyodrebnionych z ryczaltu, a takze
nastapi waloryzacja cen jednostkowych w zwiazku z koniecznoscia podwyzek wynikajacych z  Ustawy z dnia
8 czerwea 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473}.
Zakladana na 2026 rok realizacja §wiadczen poza ryczaltem powinna wyniesé:
- Swiadczenia onkologiczne (oddzial chirurgii ogélnej i ginekologii) — 3 600 tys. z1,
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii — 7 000 tys. zi,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw —6 000 tys. z1,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) - 7 800 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 3 700 tys. zl,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 32 541 tys. zt
- Swiadczenia w zakresie przeszczepdw rogéwki — 800 tys. zt
Wartosci przychodéw oszacowana zostata na podstawie ich faktycznej realizacji w okresie do kwietnia 2024
roky i ostroznego szacunku na przyszie okresy uwzgledniajacego wzrosty cen jednostkowych udzielanych

$wiadczen na poziomie umozliwiajacym podwyzki wynagrodzen uregulowane prawnie.

Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 8%
WYZSZym niz planowany w 2025 roku.

Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosei .

Na moment sporzadzania Raportn nie przewidujemy prowadzenia znaczgcych inwestycji, natomiast zakupy
sprzetu bedg prowadzone tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie. W tym roku nacisk nalezy polozy¢ na
splate zobowigzan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Zakladamy polepszenie wyniku finansowego w poréwnaniu z 2025 rokiem, niemniej przy przyjetych na chwilg
obecng zalozeniach niemozliwym bedzie zbilansowanie dzialalnosci. Planowana sirata powinna zamkng¢ sig
kwota (-) 1 672 tys. zl i bedzie o 57% nizsza niz w 2025 roku. Wskazniki oceny dzialalnoSci wyniosg
sumarycznie 21 punktéw (na nieco wyzZszym poziomie jak w 2025 roku). Szczegdly przedstawione sa

w zalgczonych tabelach dotyczacych 2026 roku.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2023 r.
i prognoza na lata 2024-2026.
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IV — Podsumowanie prognozy ekonomiczno — finansowej na lata 2024-2026

Na lata 2024-2026 zalozono wzrost przychoddw na poziomie przewyiszajgcym wzrost wynagrodzen
i zakladanej inflacji. Przyjeto zalozenie, Zze warto$¢ przychoddéw ze frodkéw publiczmych, ktéra powinna
gwarantowac $wiadczenia gwarantowane dla osob uprawnionych bedzie w kolejnych latach zwigkszaé sig na
skutek skladek zdrowotnych oraz gwarantowanego rosngcego udzialu w PKB srodkéw przeznaczonych na
ochrong zdrowia. Powinno odzwierciedli¢ si¢ to w stabilngj strukturze przychodéw z NFZ w przychodach
ogélem (poziomy 92,4% do 92,6%). W przypadku niewystarczajacych Srodkéw pochodzgcych ze skladek
zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnmizeniem wynagrodzen pozostala czeéé Srodkéw
pochodzi¢ bedzie z budzetu pafistwa 1w pierwszej kolejnoéci ma byé przeznaczona na finansowanie éwiadezei

gwarantowanych.

Istotnym c¢zynnikiem majgcym wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa jest sposéb rozliczania
$wiadczen opieki zdrowotnej. Sadzimy, ze malejacy udzial ryczaltu PSZ w dochodach uzyskiwanych z NFZ na
skutek wyodrebnienia od maja 2023 roku $wiadczen odr¢bnie finansowanych w zakresie udaréw, zabiegéw
witrektomii i leczenia jaskry pozytywnie wplynie na wzrost uzyskiwanych przychodéw od glownego platnika.
Podobna sytuacja miala miejsce w przeszitosci w momencie wydzielenia $wiadczen ambulatoryjnych z ryczattu

i wplynela na zwigkszenie przychodéw w tym zakresie.

Kolejnym wainym czynnikiem majacym wplyw na koszty jest podwyZszenie minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikéw medycznych. Pracownicy medyczni — zgodnie z ustawa z 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw gwarantujaca coroczny wzrost minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego, ponize] ktérego nie beda oplacani pracownicy ochrony zdrowia.
Wazrost ten nie obejmie jednak wszystkich pracownikéw medycmmych, a jedynie tych, ktérych wynagrodzenie
zasadnicze jest nizsze od najniZzszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspélczynnika
pracy i kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia. brutto w gospodarce narodowej w roku

L . ¥

poprzedzajacym ustalenie. Y o

]

LS

Wplyw na koszty ma takZze ustawowy wzrost plac’if'mihﬁhéinéji "Obecnie { maj 2024) prowadzone sg
uzgodnienia dotyczace wzrostu placy minimalnej w 2025 rokil a jej:poziom szacowany jest na kwote 4570
zlotych od stycznia. Uzgodnienia ze strong rzadowa trwaja i ostateczne wartodci beda podane nie wezeéniej niz
w czerweu 2024 roku. Wzrost tej stawki dotyczy w coraz wigkszym stopniu niemedycznych pracownikéw
MCM, oraz powoduje wzrost kosztéw kupowanych usiug szczegdlnie w branzach, gdzie nie sa wymagane

wysokie kwalifikacje od zatrudnionego personelu,

b
e

Przedstawiona w Raporcie analiza finansowo-ekonomiczna na Iata 2024 — 2026 zaklada:
A - Wskazniki zyskownosci w latach 2024-2026 sa ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki
zyskownosci netto osiggnely ocene po 0 punktéw. W roku 2026 wskainik zyskownosci dziatalnosei operacyijnej

wyniost 3 punkty. Laczna ocena w roku 20626 wynosi 3 punkty.

Raport o svtuacji ekonomiczno-finansowef Migjskiego Centrum Medyeznego im. dr. Karola Jonschera za 2023 r.
i prognoza na lata 2024-2026.
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B - Wskazniki ptynnosci okre$lajace zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan
krétkoterminowych. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi nie posiada wystarczajacych
srodkow finansowych do regulowania zobowiazan w terminie.

C - Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) okresla dlugo$é cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznodci za
$wiadczone ustugi . Wartoéé punktowa wskaznikéw rotacji naleznosci wynosi po 3 punkty w kazdym roku.
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach ) okresla okres, jaki jest potrzebny do splacenia zobowiazan
kréotkoterminowych . Warto$¢ punktowa wskaznikoéw rotacji zobowigzafh wynosi w latach 2023-2026 po
7 punktéw. Laczna wartosé punktéw wskaznikow efektywnosci w latach 2023-2026 wynosi po 10 punktéw.

D - Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik ten
w latach 2023-2026 wynosi odpowiednio 53%,56%,59%,60%. Ocena punktowa w latach 2023-2026 wynosi po
8 punktow. Wskaznik wyptacalnosci okre§la wielkoé¢é funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Ocena punktowa w latach 2023-2024 wynosi po 4 punkty , a w latach 2025-2026 po 0 punktow.
Laczna iloé¢ punktéw w latach 2023-2024 wynosi po 12 punktéw, w latach 2025-2026 wynosi po 8 punktéw.
WYNIK FINANSOWY NETTO - Trend malejacy w latach 2023-2024, trend rosnacy za lata 2024-2026.
WYNIK FINANSOWY NETTO Trend malejacy za lata 2023-2024, trend rosnacy za lata 2024-2026. Wynik
finansowy netto po dodaniu kosztéw amortyzacji dodatni za lata 2023, 2025-2026, w roku 2024 wynosi 0,00 zt.
MAJATEK TRWALY - Trend rosnacy w latach 2023-2024, w latach 2024-2026 trend malejacy

KAPITAL WLASNY - Trend malejacy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2023-2026
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2023 r.
i progroza na lata 2024-2026.
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W £ODZ|

tabelanr1

KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 dynamika % 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika %
! 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 2 9(3/5) 10 11 (10/8)
AKTYWA
A Aktywa trwale 3 98 062 286,18 101 243 262,19 103,24% 104 945 154,63 103,66% 103 995 654,63 99,10% 102 992 154,63 99,04%

Wartosci niematerialne i prawne 94 714,06 546 406,42 576,90% 533 000,00 97,55% 457 000,00 85,74% 407 000,00 89,06%
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - - = = =
Wartos¢ firmy < i - . ,
Inne wartosci niemateralne | prawne 94714,06 546 406,42 576,90% 533 000,00 97,55% 457 000,00 8574% 407 000,00 89,06%
Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne - - - = -
Rzeczowe aktywa trwale 97 967 §72,12 100 696 855,77 102,79% 104 412 154,63 103,69% 103 538 654,63 99,16% 102 585 154,63 99,08%
A1, Srodki trwate 97 622 557,27 100 308 154,63 102,75% 104 112 154,63 103,79% 103 288 654,63 99,21% 102 335 154,63 99,08%
All.1.a |grunly (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruniu) 28 416 248,00 28416 248,00 100,00% 28416 248,00 100,00% 28416 248,00 100,00% 28416 248,00 100,00%
All.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynieni ladowej i wodnej 65789 129,85 65904 134,82 100,17% 68 154 134,82 103, 41% 66 454 134,82 97,51% 64794 134,82 87 50%
All1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 789 443,77 745 238,43 94,40% 1398 238,43 187,62% 1518 238,43 108,58% 1618 238,43 106,59%
All1.d |Srodki transportu - 17 589,00 462 589,00 2629,99% 369 089,00 79,79% 275 589,00 74,67%
All.1e |inne $rodki trwate 2627 735,65 5224 944,38 198,84% 5680 944,38 108,73% 6530 944,38 114,96% 7 230944,38 110,72%
AllL2. Srodki trwale w budowie 345 014,85 38870114 112,66% 300 000,00 77,18% 250 000,00 83,33% 250 000,00 100,00%
A3, Zaliczki na $rodki trwafe w budowie - - - & ¥
Al Naleznosci diugoterminowe - - - - &
A1, |Od jednostek powiazanych - - N = -
AlLD Od pozostalych jednostek, w kidrych jednostka posiada _ ) . B )
zaangazowanie w kapitale
A3 |Od pozostalych jednostek - < . ¢ .
AV, Inwestycje diugoterminowe - 5 = - -
A V.1, |Nieruchomosci - - . - -
A.IV.2. | Wartosci niemalerialne i prawne - - - & 2
AIV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe = £ E - -
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych - = - = 2
A V.3 a.-|udzialy lub akcje - - = = g
A.IV.3 a.-|inne papiery wartosciowe - - - - -
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki - " = = =
A.IV.3 a - |inne diugoterminowe aktywa finansowe - = - s -
avab | no~om~m?n_:. h.m%om_ﬁwmna, w ktérych jednostka posiada : N . B }
zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|\udzialy lub akcre - - - + =
A.IV.3.b.-|inne papiery wartodciowe 3 P - z =
A IV.3.b.-|udzielone pozyczki = = E - -
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aklywa finansowe - = = s e
AV.3.c. |w pozostalych jednostkach - - - - -
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje - E = = 3
A.1V.3.c.- |inne papiery wartosciowe - E - - -
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki = = e = P
A.IV.3.c.-|inne dlugoterminowe akiywa finansowe - - = = -
A.IV.4.  |lnne inweslycje diugoterminowe - - - 5 =
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - < - =
AV.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - - - - -
A V.2 inne roziiczenia miedzyokresowe - - . = %
B. Aktywaobrotowe © 1581810021 Cas41137077 || 10375%| 1630000000 | 99.22%|  16800000,00 © 103.07%| 17.300.000,00° 102,98%
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KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 dynamika % 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika %
1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (3/6) 10 11 (10/8)
B.l. Zapasy 2744 040,54 2756 592,80 100,46% 2 800 000,00 101,57% 2900 000,00 103,57% 3000 000,00 103,45%
B.I1. Materiaty 2744 040,54 2756 592,80 100,46% 2 800 000,00 101,57% 2900 000,00 103,57% 3000 000,00 103,45%
B.i.2. Polprodukly i produkly w toku - 2 . R R
B.13. Produkty gotowe - - - - &
B.l.4. Towary - - - - =
B.1.5. Zaliczli na dostawy i usfugi - - e " -
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 7703617,74 8948 780,04 116,16% 9 200 000,00 102,81% 9 700 000,00 105,43% 10 200 000,00 105,15%
B.il.1. Naleznosci od jednoslek powigzanych - = - - E
B.ll1.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty - - - N R
B.il.1.a.- |do 12 miesiecy - - - = @
B.il.1.a.- |powyZej 12 miesiecy - - - - -
B.1L.1.b. |inne - - E s &
B2 Zm__m.maown_‘ od .oonoﬂmu_wn: Jednostek, w ktérych jednosthka A R } ; i
: posiada zaangazowanie w kapitale
B.11.2.a. |z tylutu dostaw i ustug, o okresie splaty: - - E = w
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy - = - Z E
B.l.2.a.- |powyzej 12 miesigcy = - - . -
B.IL.2.b. |inne - - - = 5
B3 Naleznosci od pozostalych jednostek 770361774 8948 780,04 116,16% 9 200 000,00 102,81% 9 700 000,00 105,43% 10 200 000,00 105,15%
B.ll.3.a |zlytulu dostaw i ushig, o okresie splaly: 7 552 203,74 8742 164,04 115,76% 9 000 000,00 102,95% 9 500 000,00 105,56% 10 000 000,00 105,26%
B li.3.a.- |do 12 miesiecy 7 552 203,74 8742 164,04 115,76% 9 000 000,00 102,95% 9 500 000,00 105,56% 10 000 006,00 105,26%
B.li.3.a.- |powyzef 12 miesiecy
anan |7 tytulu podatkdw, ‘a.onma... cel, ubezpieczer spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych
B.ill3¢. |inne 151 414,00 206 616,00 136,46% 200 000,00 86,80% 200 000,00 100,00% 200 000,00 100,00%
B.Il 3.d. |dochodzone na drodze sadowej
Inwestycje krétkoterminowe 5 057 386,26 4 357 232,59 86,16% 4 000 000,00 91,80% 3900 000,00 97,50% 3800 000,00 97,44%
B.i.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 5057 386,26 4 357 232,59 86,16% 4 000 000,00 91,80% 3 900 000,00 97,50% 3 800 000,00 97,44%
B.ill.1.a. |w jednostkach powigzanych - - g - -
B.lI.1.a.- |udzialy lub akcje - - - = r
B ll1.1.a.- |inne papiery warlosciowe - - - - =
B.1li.1.a.- |udzielone pozyczki - - « s -
B.1If.1.a.- |inne krdlkoterminowe aklywa finanscwe - - - = "
B.II.1.b. |w pozostalych jednostkach - - - - -
Bl 1.b.- |udzialy lub akcje - - = " 7
B.U1.1.b.- |inne papiery wartosciowe - - 5 = .
B.l1-1.b.- |udzielone pozyczki - - 5 - -
B.lil.1.b.- |inne krdtkoterminowe aklywa finansowe - - & = s
Blil 1.¢. |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5057 386,26 4 357 232,59 86,16% 4 000 000,00 91,80% 3900 000,00 97,50% 3 800 000,00 97,44%
B.Iil.1.¢.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 505079517 4345 139,45 86,11% 4 000 000,00 91.97% 3900 000,00 97,50% 3 800 000,00 97,44%
B.lil.1.c.- |inne Srodki pienigzne 6 591,09 8093 14
B.Ii1.1.c.- (inne aktywa pieniezne - = - - _
B.111.2. Inne inwestycje krotkoterminowe - - = « =
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 313 055,67 348 765,34 111,41% 300 000,00 86,02% 300 000,00 100,00% 300 000,00 100,00%
C. Nalezne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne
RAZEM AKTYWA 113 880 386,39 117 654 632,96 103,31% 121 245 154,63 103,05%| 120 795 654,63 99,63% 120 292 154,63 99,58%
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KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 dynamika % 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika %
1 2z 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/5) 10 11 (10/8)
: . R : . PASYWA e : . . : e

A. ' |Kapital(fundusz)wlasny =~ ; - 31102893,54 © 2657181221 | 8543%| @ 2147181123 " gosim| | 175781123 | 8182%| 1589581123 | 90,48%
Al Kapital (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 64 719 475,98 100,00% 64 719 475,00 100,00% 64 719 475,00 100,00% 64 719 475,00 100,00%
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: - - - - -
All- amQE...&wm wartoscl mnnmo.mwfsma.omn_ emisyjne)) nad : ) } 3 .

wartoscia nominaing udziatdw (akcyi)
Al Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - - - - -
All.- z tytulu aktualizacji wartosci godziwef - - - = -
AlV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: - - - - -
AlV- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spdtki
AlV- na udzialy (akcje) whasne
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych - 31070474,88 |- 33 616 582,44 108,19%|- 38 147 663,77 113,48%] - 43 247 663,77 - 47 151 663,77 109,03%
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) & -
A V.2 Strata (wielko$¢ ujemna) - 3107047488 |- 33616 582,44 108,19%| - 38 147 663,77 113,48%]| - 43 247 663,77 - 47 151 663,77 109,03%
AV Zysk (strata) netto - 2546 107,56 |- 4531 081,33 177.96%|- 5100 000,00 112,56%] - 3904 000,00 76,55%|- 1672 000,00 42,83%
A V1. |Zysk (wielkos¢ dodatnia) - - -
AVI2  |Strata (wielko$¢ ujemna) - 2546 107,56 |- 4531 081,33 177,96%| - 5 100 000,00 112,56% |- 3904 000,00 76,55%| - 1672 000,00 42,83%
AVIL On.Euw. z Nxm_:._ netto w ciggu roku obrotowego ) : : = y

(wielkoS¢ ujemna)
B.  |Zobowiazaniairezerwy nazobowiazania | = B277749285 | = 9108282075 | = 110,03%| = 9977334340 | = qogs4%| 103227 843,40 |  10346%| = 10439634340 |  101.13%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 5901 128,00 7 773 644,00 131,73% 9 000 000,00 115,78% 10 200 000,00 113,33% 11 500 000,00 112,75%
B.L1. Rezerwa z tytuly odroczonego podatku dochodowego - = = = =
B.L2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5901 128,00 7 773644,00 131,73% 9 000 000,00 115.78% 10 200 000,00 113,33% 11 500 000,00 112,75%
B.1.2-  |dlugoterminowa 4485 634,00 5783 209,00 128.93% 7 000 000,60 121,04% 8000 000,00 114,29% 9 000 000,00 112,50%
B.12- krétkoterminowa 1415 494,00 1990 435,00 140,62% 2000 000,00 100,48% 2 200 000,00 110,00% 2 500 000,00 113,64%
B.13 Pozostafe rezerwy - - - = =
B.13.- diugoterminowe - - - - R
B.13.- krétkoterminowe - - - = =
B.II. Zobowigzania diugoterminowe 14 077 635,25 10 695 587,25 75,98% 7313 539,25 68,38% 3931491,25 53,76% 549 443,25 1398%
B.i1. Wobec jednostek powigzanych - " = s =
Bil2 Wobec .couommma\n: L..m.q._.uo,ﬂmx. w ktorych jednostka posiada R : . 3 R

zaangazowanie w kapitale
B3 Wobec pozostalych jednastek 14 077 635,25 10 695 587,25 75,98% 7 313 539,25 68 38% 3931 491,25 53,76% 549 443,25 13,98%
B.IL.3.a. |kredyty i pozyczki 14 077 635,25 10 695 587,25 75,98% 7313 539,25 68 38% 3937 491,25 53,76% 549 443,25 13,98%
B.1.3.b. |z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych - - - - -
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe - - - = -
B.1.3.d. |zobowigzania wekslowe - - = = "
B.1.3.e. [inne - - 2 % =
B.lIL Zobowigzania krétkoterminowe 38 456 864,25 44 306 108,21 115,21% 51 221 272,47 115,61% 57 096 352,15 111,47% 60 346 900,15 105,69%
B.iil 1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - - - -
B.ill.1.a. |z tytulu dostaw | usfug, o okresie wymagalnosci: - - - - =
B.Jil.1.a.- |do 12 migsiecy - - = - H
B.Ill.1.a.- |powyzej 12 miesiecy - - & = -
B.H.1.b. |inne - - 3 = =
B2 ..Noooé_.mmm:..m .Sovmn bononﬂmm_\nj __,mn.aom_wmx_ w ktorych R R R } a

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a |z lytulu doslaw i usfug, o okresie wymagalnoSci. - - - - -
B.Ill.2.a.- |do 12 miesigcy - - - - -
B2 a - |powyzej 12 miesiecy - - = A &
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KOD Wyszczegdlinienie 31.12.2022 31.12.2023 dynamika % 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

B.ill.2.b. |inne - - - - -
B.IIl.3. |Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 38284 721,68 44 098 362,64 115,19% 5102127247 115,70% 56 896 352,15 111,51% 60 146 900,15 105,71%
B.fll.3.a. |kredyly i pozyczki 3 382 048,00 3 382 048,00 100,00% 3 382 048,00 100,00% 3 382 048,00 100,00% 3382 048,00 100,00%
B.11.3.b. |z tytulu emisji diuznych papieréw warlo$ciowych - - - - -
B.ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe - - - = z
B.II.3.d. |z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$ci: 23 747 270,10 24439 224 47 102,91% 28439 224,47 116.37% 32514 304,15 114,33% 33964 852,15 104,46%
B.1l1.3.d.- |do 12 miesiecy 23747 270,10 24 439 224,47 102,91% 28439 224,47 116.37% 32 514 304,15 114,33% 33964 852,15 104,46%
B 1l1.3.d - |powyzej 12 miesigcy - - 5 - A
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi - - - . .
B.1II.3.f |zobowiazania wekslowe = - - " _
Bl g |70 podatkaw, celynezpiscoen spolecanyGit 4454 200,32 5877 931,27 131,06% 6600 000,00 6 900 000,00 104,55% 7 200 000,00 104,35%

zdrowolnych oraz innych tyluldw publicznoprawnych 112,28%
B.IL3.h. |z tytulu wynagrodzen 3947 527,92 4911 211,16 124,41% & 100 000,00 124 21% 7 100 000,00 116,39% 8 100 000,00 114,08%
B30 |inne 275367534 5487 947,74 199,30% 6 500 000,00 118,44% 7 000 000,00 107,69% 7 500 000,00 107,14%
B.ill4. Fundusze specjalne 172 142,57 207 745,57 120,68% 200 000,00 96,27% 200 000,00 100,00% 200 000,00 100,00%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 24 341 865,35 28 307 481,29 116,29% 32 238 531,68 113,89% 32 000 000,00 99,26% 32 000 000,00 100,00%
B.iV.1. |Ujemna waros¢ firmy 7 - - = -
B.iV.2. |lnne rozliczenia miedzyokresowe 24 341 865,35 28307 481,29 116,29% 32238 531,68 113.89% 32 000 000,00 89,26% 32 000 000,00 100,00%
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 22281119,39 26 267 135,09 117,89% 30 238 531,68 115.12% 30 000 000,00 99,21% 30 000 000,00 100,00%

), Cl

- dotagje z budzetu paristwa 508 053,00 850 061,35 100 000,00 100 000,00 100 000,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytoriainego 18 689 088,00 21854 005,51 20 600 000,00 21900 000,00 18 000 060,00
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 206074596 2040 346,20 99,01% 2000 000,00 98 02% 2 000 000,00 100,00% 2 000 000,00 100,00%

- dotagje z budzetu paristwa 130 445,52 114 217,80 150 000,00 150 000,00 150 000,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytoniainego 1107 284,28 895 780,68 1 500 000,00 1500 000,00 1 500 000,00

RAZEM PASYWA 113 880 386,39 117 654 632,96 103,31% 121 245 154,63 103,05% 120 795 654,63 99,63% 120 292 154,63 99,58%
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tabelanr 2

KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2022 31.12.2023 &..”\“.._E 31.12.2024 &..W\H._:E 31122025 | 2 \__H___s 31.12.2026 &_.w\”:_g

1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 3 9 (8/6) 8 9 (8/6)

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 143 297 019,57 169 491 583,47| 118% 192 270 000,00 113% 214 120 000,00 111% 232 083 000,00 108%
w tym od jednostek powigzanych
ALl Przychody netto ze sprzedazy produktow 142 937 895.43| 171 328 389.80f 120% 192 270 000,00f 112% 214 120 000,00] 111% 232 083 000,00 108%
ALl Sprzedanych NFZ w tym: 131 425 621,75 157 236 505.91 120% 177 650 000,00f 113% 198 124 000,00] 112% 214 964 000,00 108%
Alla umowy z NFZ, ogolem w tym: 131425 621,75] 157 236 505,91 120% 176 896 000,00] 113% 198 124 000.00]  112% 214 964 000,00 108%
Alla-l  |POZ 10 776 258.46 5762 372.33 53% 6 385 000,00] 111% 7151 000,001  112% 7 759 000.00 109%
A.lla-2  |POZ opieka koordynowana 10 000,00 11 000,00{ 110% 12 000,00 109%
Alla-3 POZ - nocna i Swiateczna opleka zdrowotna 6696 414.62 7563 000,00 113% 8 471 000.00 112% 9 191 000,00 108%
A.llla-4  |ambulatotyjna opieki specjalistyczna 3319 387,97 3591861.79] 108% 3 900 000,00 109% 4368 000,00 112% 4 739 000.00) 108%
A.l.la-5 rehabilitacja 1 807 822.39 1990 522,87 110% 1 990 000,00] 100% 2229 000,00 112% 2 418 000,00 108%
Alla-6  [stomatologia i ortodoncja 275 375.65 400 986.61| 146% 443 000,00  110% 496 000,00  112% 538 000,00 108%
Alla-7  |szpital 92 328 405,44 68 650 728.00] 74% 75213 000,00f 110% 84 239 000.00] 112% 91 399 000.00 108%
Alla-8 [szpital - ryczalt 40 712 670,46 48 000 000,00] 118% 53760 000,000  112% 58 330 000,00 109%
Alla-9  |szpital - poradnie specjalistyczne 15499411,06f 20084 674.09] 130% 22 879 000.00f 114% 25 624 000,001  112% 27 802 000.00 108%
Al la-10 |szpital - rehabilitacja 7418 960,78 9346 275,14 126% 10513 000,001 112% 11775 000,001  112% 12 776 000,00 109%
Allb pozostala sprzedaz NFZ nadwykonania 754 000,00 0%
Al2. Pozostalych w tym: 11512273,68] 14091 883,89 122% 14 620 000,00] 104% 15996 000.00]  109% 17 119 000,00 107%
Al2.a programy profilaktyczne Miasto L.odZ 59 960,00 74 775,00f 125% 0,00 0% 0,00 0,00
Al2.b programy profilaktyczne inne niz Miasto Lodz (podaé tytud ) 0.00 0,00 0,00
Al2.c pozostala sprzedaz ustug medycznych 3029 662,46 3351 877.19] 111% 3400 000,001 101% 3500 000,00 103% 3 600 000,00 103%
Al2.d przychody z tyt.prowadzenia stazy podyplomowych 2 373 104,48 2669 204,801 112% 2 800 000,00 105% 3136 000,000 112% 3 403 000,00 109%
Al2e przychody z tytulu zatrudnienia rezydentow 5173 229.30 7005 681.23] 135% 7420 000.,00) 106% 8310 000,000 112% 9016 000,00 108%
AlL2f inne (wymienic)
Al2g wynajem razem w tym: 876 317,44 990 345,67 113% 1 000 000,00 101% 1 050 000,00 105% 1 100 000,00 105%
Al2.g-1 | wynajem pomieszczen 876 317,44 990 345.67] 113% 1000 000,00 101% 1050 000.,00{ 105% 1 100 000,00 105%
Al2.g-2 | wynajem sprzetu I aparatury
Zmiana stanu produktéow (zwickszenie- warto$¢ dodatnia,

ALl zmnicjszenie- warlos¢ ujemna) 359 124,14 -1 836 806,33 -511% 0,00 0,00 0,00
ALlLL Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
AV, Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 146 858 563,61 172 398 338,65| 117% 195 975 000,00 114% 216 689 000,001 111% 232 500 000,00 107%
B.L Amortyzacja 5040 111,30 4 800 447.19]  95% 5100000,00f 106% 5 000 000,00 98% 5000 000,00 100%
B.II Zuzycie materialow i energii 21 607 346,67] 25949 385,43 120% 28 410 000,00{ 109% 29 996 000,00f 106% 31 196 000,00 104%
B.IL1. Materiatow niemedycznych 787 876.70 1146 03041 145% 1300 000,001 113% 1366 000,001 105% 1 421 000,00 104%
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2022 aLiz2023 | \au_a sni22024 | Y =w._\a__a 31.12.2025 &H_W\z__s 512206 |02 \_E_a.
0 0 0 0
1 2 3 4 5(4/3) 6 7(6/4) 3 9 (8/6) 8 9 (8/6)

B.Il.1a paliwo (gaz) 61931.82 53 149,01 86% 70 000,00] 132% 74 000,00f 106% 77 000,00 104%

materialy do remontéw, konserwacji budynkéw, sprzetu i
B.I.1.b aparatury medycznej i niemedycznej 251 215,23 249 986,97 100% 280 000,00] 112% 294 000,00 105% 306 000,00 104%
B.Ill.c materialy do utrzymania czystosci 111 853,52 83 209.70 74% 120 000,00 144% 126 000,00 105% 131 000,00 104%
B.I.1.d artykuly zywnosciowe 4914,34 8492,34] 173% 12 000,00 141% 13 000,001 108% 14 000,00 108%
B.IlLl.e pozostale 357961,79 751 192,39 210% 818 000,00] 109% 859 000,00  105% 893 000,00 104%
B.11.2 Materialow medycznych 17 656 155,24] 20086 931,73| 114% 22 125 000,00] 110% 23 246 000.00]  105% 24 176 000,00  104%
B.I1.2.a lekow 9 475 382,26 11052 263,37 117% 11 800 000.,00] 107% 12 390 000,00 105% 12 886 000,00 104%
B.IL2.b sprzetu i materialow jednorazowych 4920 027,42 434151916 88% 4 725 000,00{  109% 4961 000,00 105% 5 159 000,00 104%
B.1.2.c odczynniki chemiczne i materialow diagnostycznych 67 369,35 85 214,51 126% 100 000,00] 117% 120 000,00]  120% 125 000,00 104%
B.1l.2.d pozostale 3193 376,21 4607 934,69 144% 5500 000,00) 119% 5775000,00] 105% 6 006 000,00]  104%
B.IL3 Energii 3163 314,73 4716423,29] 149% 4 985 000,00] 106% 5384 000.00] 108% 5599 000,00{ 104%
B.Il.3.a clektrycznej 1 693 681,59 261734743 155% 2730 000,001 104% 2 948 000,00 108% 3 066 000,00 104%
B.IL.3.b cieplnej / gaz /opal 1252 377,57 1872 627.84] 150% 1995 000,00] 107% 2 155000.00] 108% 2241 000,00  104%
B.I1.3.c wada i $cieki 217 255,57 226 448,02  104% 260 000,00{ 115% 281 000,00f 108% 292 000,00  104%
B.II Uslugi obce 46 027 781,49 51635041,59] 112% 60 327 000,00[ 117% 67 404 000,001  112% 72 346 000,00  107%
B.IIL1. Uslugi niemedyczne 8 973 792,35 8676196,16] 97% 11 150 000,00 129% 12 218 000.00]  110% 12 706 000.00]  104%

remontow, napraw, konserwacji { przegladow budynkéw, 912268.40| 87477174  96% 960 000,00] 110% 1 008 000.00]  105% 1048 000,00  104%
B.lll.1.a  |budowli. instalacji i urzadzen technicznych

napraw, konserwacyi 1 przegladow sprzefu 1 aparalury L
BALLb |medycznej 1059011.52 998 499.13 94% 1170 000,00] 117% 1229 000,00 105% 1 278 000,00 104%
B.All.l1.c  [uslugi sprzatnia 662 576,23 0.00 0% 0.00 0,00 0.00
B.I.1.d [informatyczne 1289218,18 912 614,96 1% 1020 000,00f 112% 1071 000,001 105% 1 114 000,00 104%
B.l.1.e  |zywienia 1 775 477.91 2225112,39] 125% 3200 000,00f 144% 3360 000.00] 105% 3494 000,00 104%
B.IILL.f  |pozostale ustugi 3275240,11 3665 197,94 112% 4 800 000,00 131% 5550 000,00 116% 5772 000,00 104%
B.IIL.2. Ustugi medyczne 37053 989,14 42958 845.43] 116% 49 177 000,00{ 114% 55 186 000,001 112% 59 640 000,00 108%
B.IMl.2.a  |transportowe medyezne - zakupionc z zewnatrz, 295 861.54 217 206,10 73% 250 000,00] 115% 263 000.00]  105% 274 000,00 104%
B.IIL.2.b  |diagnostyczne 3337 328.59 4350 007.43]  130% 4 500 000,00 103% 4725 000.00]  105% 4 914 000,00 104%
B.IL.2.c  [podwykonawstwo medyczne (ogolem) 31190274.49] 38174 817,49 122% 44 156 000,00f 116% 49 913 000,00 113% 54 156 000,00 109%
B.IIl.2.d [pozostale ustugi medyczne 2230 524.52 216 8§14.41 10% 271 000,00] 125% 285 000,001 105% 296 000,00 104%
B.1V Podatki 1 optaty 311431.83 330 099,34 106% 381 000,00] 115% 400 000,00 105% 416 000.00 104%
B.IV.1 podatek od nieruchomosci 258 799.00 285493.000 110% 320 000.00f 112% 336 000,001  105% 349 000,00 104%
B.IV.2 wplaty na PFRON 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 100% 1 000,00 100%
B.IV.3 inne 52 632.83 44 606,34]  85% 60 000,00 135% 63 000,001  105% 66 000,00 105%
B.V. Wynagrodzenia 61608 333.63] 7465839931 121% 84 600 000,00] 113% 94 752 000,00]  112% 102 805 000,00 108%
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy 46 651 447.53] 58474 853,83] 125% 65 800 000.00] 113% 73 696 000.00]  112% 79 960 000,00 108%
B.V.2 wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 1293 495,13 1429301,03] 110% 160000000 112% 1792 000,00 112% 1 944 000,00 108%
B.V.3 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 9593 948,08] 10 550 884,64 110% 12 200 000.00]  116% 13 664 000,00 112% 14 825 000,00 108%
B.V.4 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzielo 4069 442.89 4203 359,81 103% 5000 000,00 119% 5 600 000,00 112% 6 076 000,00 109%
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2022 3122023 [0a \“.___a 31122024 [ \_“___a 31.12.2025 &sw\_“:wm 3L12.2026 |92 \_“_._s
1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
B.V.S pozostate umowy cywoilnoprawne 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
B.VL Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia 11698 761,57 14447411.54| 123% 16 442 000,00 114% 18 385 000,001 112% 19955 000,00 109%
Byl |oackina ubezpiecrenia spojecene, funcust pracy { 10761 752.45|  13317006.21| 124% | 1510000000 113% | 1691200000] 112% | 183350000,00 109%
B.VI.2 odpis na ZFS$ 600 000,00 800 000.00]  133% 800 000.00]  100% 900 000.00]  113% 1 000 000.00 111%
B.VL3 $rodki ochrony indywidualngj i higieny osbistej 128 630,53 64 042,27 50% 150 000,00] 234% 158 000,001 105% 164 000,00]  104%
B.VL.4 pracowniczy plan kapitalowy (czg$é pracodawcey) 105 866.86 162 946,14|  154% 192 000.00] 118% 215000.00] 112% 233 000,00 108%
B.VL3 inne 102 511,73 103 416,92 101% 200 000.00] 193% 200 000,00 100% 208 000.00 104%
B.VIL Pozostale koszty rodzajowe 564 797,12 577554.25| 102% 715 000.00] 124% 752 000,00 105% 782 000.00]  104%
B.VILI ubezpieczenia OC i majatkowe 516 157.00 520 501.00] 101% 650 000,00  125% 683 000.00]  105% 710 000,00 104%
B.VIIL.2 podréze, przejazdy stuzbowe 5220.80 11833.75] 227% 15 000,000 127% 16 000,00]  107% 17 000,00 106%
B.VIIL3 pozostale koszty 43 419.32 45219.50]  104% 50 000.00] 111% 53 000,00]  106% 55 000,00 104%
B.VIIL Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
G Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -3 561 544,04 -2 906 755.18 82% -3 705 000.00] 127% -2 569 000,00 69% -417 000,00 16%
D. Pozostale przychody operacyjne 3309 516,50 2503 693,91 76% 2240 000,00  89% 2240 000,001  100% 2 240 000,00 100%
D.1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.I1 Dotacje w tym: 702 343,34 0,00 1 900 000,00 1900 000,00]  100% 1 900 000,00 100%
D.I1.1 dotacje UML (podaé tytul. .) 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
D.I1.2 dotacje Ministerslo Zdrowia 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
D.IL3 dotacje inne ( podaé tytul .....) 702 343,34 0,00 0,00 0,00 0,00
D.11.4 dotacje - przychody z tytulu odpisdw amortyzacyjnych 1 900 000,00 1 900 000,00 100% 1 900 000,00 100%
D111 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 959788 15793.83] 165% 20 000,001 127% 20 000,00 100% 20 000,00 100%
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 2597 575,28 2 487 900,08 96% 320000,00] 13% 320 000,001  100% 320 000,00 100%
D.IV.1 |przychody z tyt.odpiséw amortyzacyjnych 2047 283,71 1 860 381,96 91% 0,00 0,00 0,00
D.IV.2  |rozwigzane rezerwy (podaé tytul. 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy
D.IV.3  |przywracajgce warlos¢ naleznosci 0,00 0.00 20 000.00 20 000,00  100% 20 000,00 100%
D.IV.4 |darowizny i zapisy otrzymane 319212,34 67 768,07 21% 100 000,00 148% 100 000,00]  100% 100 000,00 100%
D.IV.5 |pozostale 231 079.23 559 750,05 242% 200 000,00  36% 200 000,00{  100% 200 000,00]  100%
E. Pozostale koszty operacyjne 288 235,08 737 635,55| 256% 260 000,00 35% 260 000,00 100% 260 000,00 100%
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.II. Aktualizacja wartosci aktywdw nicfinansowych 0,00 0.00| #DZIEL/O! 0,00 0,00 0.00
E.IL Inne koszty operacyjne w tym: 288 235.08 737 635,55  256% 260 000,00  35% 260 000,00{  100% 260 000,00 100%
E.1Il.1  |koszty egzekucyjne komornicze 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 0,00 0,00
E.IIL2  [koszly procesowe 187 233,49 264 322,60 150 000,00 57% 150 000,00 100% 150 000,00 100%
EIIL3  Jutworzone rezerwy (podaé tytul................) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
E.lll.4  |kary umowne, grzywny, inne oplaty sankcyjne 0,00 346 649,59 0,00 0,00 0,00
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2022 3122003 |2 \a__s 31122024 |22 \a._a 31.12.2025 &sw\a_x» 31.12.2026 &__...“\3_5
0 0 0 (1)

1 2 3 4 5 (4/3) 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
E.IIL.5  |przedawnione, umorzone, niesciagnicte, odpisane naleznosci 97 935,77 113 281,84 100 000,001  88% 100 000,00{ 100% 100 000,00]  100%
E.IIL.6  |odpis aktualizujacy z naleznosci NFZ 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
E.IIL6 |pozostale 3065.82 13 381.52] 436% 10000.00]  75% 10 000.00f  100% 10 000,00]  100%

F. Zysk (Strata) zdzialalnosci operacyjnej (C.AD.-E.) -540 262,62 -1140696,82| 211% -1725000,00] 151% -589 000,00] 34% 1563 000,00 -265%
G. Przychody finansowe 168 265,13 23747589 141% 225 000,000 95% 185 000,00 82% 165 000,00 89%
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
w tym od jednosiek powigzanych 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
G.IL Odsetki w tym: 121 601.44 163 630.41] 135% 125 000,00 76% 105 000,00 84% 85 000,00 81%
G.I1.1  |odsetki uzyskane z lokat 118 321,03 155051.07] 131% 120 000,001  77% 100 000,00 83% 80 000,00 80%
G.I1.2  |odsetki od naleznosei od odbioredw 328041 8 579.34 5000,00]  58% 5000,000 100% 5 000,00 100%
G111 Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
G.1V. Aktualizacja wartodei aklywow finansowych 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
G.V. Innc 46 663.69 7384548 158% 100 000.00{ 135% 80 000,00 80% 80 000,00 100%
H. Koszty finansowe 2174 110,07 3627 860,40 167% 3 600 000,00 99% 3 500 000,00 97% 3 400 000,00 97%
H.I. Qdsetki 2 170 932.96 362786040 167% 360000000 99% 3 500 000,00 97% 3 400 000,00 97%
H.1.1  |odsetki od nieterminowych platnosci 710 178,58 1887 102,16 266% 2000 000,00{ 106% 2000 000,00f 100% 2 000 000,00 100%
H.1.2  |odsetki od kredvtow / poiyczek/ leasing 1 460 754.38 1 740 758.24 119% 1 600 000,00 92% 1 500 000,00 94% 1 400 000,00 93%
H.1.3  |prowizje (np.ZUS), oplaty dodatkowe od kredytow / leasing 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
H.II1. Aktualizacja warto$ciaktywow finansowych 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
H.IV. Inne 3177,11 0,00 0,00 0,00 0,00
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -2 546 107,56 -4531081,33] 178% -5100000,00) 113% -3.904000,00f 77% -1672 000,00] 43%
als Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
K. straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -2546107,56| -4531081,33] 178% -5100000,00] 113% -3.904 000,00  77% -1672 000,00  43%
WE netto zwickszony o Koszty wEE.Q.EE.m 2 494 003,74 269 365,86) 11% 0,00 0% 1096 000,00 3328 000,00 304%
Z-ca Dyrektora ds >a__::m.,.__..r_.e.u._:w‘nr o
i Organizacji-Zarzydzania
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W £0ODZI

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2022

2023

2024

2025

2026

1 Aktywa ogolem

113 880 386,39

117 654 632,96

121 245 154,63|

120 795 654,63

120292 154,63

250 ”b.&im obrotowe

15818 100,21

16 411 370,77

16 300 000

16 800 000

17 300 000

aklywéw ogétem na koniec

3 poprzedniego roku obrotowego i
aktywow ogétem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2).

$redni stan aktyw6w ogétem Am_._am

114 027 493,15

115 767 509,68

119 449 894

121020 405

120 543 905

a).

obrotowego

aktywa na koniec poprzedniego roku

114 174 599,90

113 880 386,39

117 654 633

121 245 155

120 795 655

b).

obrotowego

aktywa na koniec biezgcego roku

113 880 386,39

117 654 632,96

121 245 1565

120 795 655

120 292 155

powyzej 12 miesigcy

_ |Naleznosci krotkoterminowe z tytutu|
4 dostaw i ustug, o okresie spiaty

5 |Zapasy

2744 040,54

2756 592,80

2800000,00

2900 000,00

3000 000,00

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

313 055,67

348 765,34

300 000,00

300 000,00

300 000,00

7 na koniec poprzedniego roku

obrotowego podzielona przez 2)

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznosci

obrotowego i na koniec biezacego roku

7.785270,94|

8 147 183,89

8871 082,02

9250 000,00

9 750 000,00

a).

roku obrotowego

Naleznosci na koniec poprzedniego

8018 338,13

7 552 203,74

8742 164,04

9 000 000,00

9 500 000,00

b).

obrotowego

Naleznosci na koniec biezacego roku

7552 203,74

8 742 164,04

9 000 000,00

9 500 000,00

10 000 000,00

8 Kapitat (fundusz) wiasny.

3110289354

26 571 812,21

21471 811,23

17.567.811,23

15895 811,23

9 Zobowiazania diugoterminowe

14 077 635,25

10 695 587,25

7.313 539,25

3931 491,25|

549 443,25

10 [Zobowiazania krotkoterminowe

51221 272,47|

57 096.352,15

60 346 900,15

powyzej 12 miesiecy.

Zobowigzania z tytutu dostaw i’
11 ushug, o okresie wymagalnosci -

38 456 864,25

44 306 108,21

2 Rezerwy na Novos___mumn_m

5901 128, oo S

 7.773 644,00

9.000000,00

10 200.000,00

11:500 cco_.ao

-

- |Rezerwy na zobo _wnmsqm
3 ranxo»mq:::oio

ek ﬁm%

.c”.

1990 435,00|

2000 000,00

2 200 000,00

21500 000,00

dostaw i usiug ﬁmcsm,en:
Zobowigzai na koniec poprze:
‘|roku obrotowegoina koniec

Sredni stan Nocoi,mnm: NGEE

_d_E oa_.oaqimao podzielona: ENmN mv

2329284058

124093 247,29

26 439 224,47

| 30 476764,31

33239 578,15

a

"|roku obrolowego

Zohowigzania na keniec vouﬂma:_mno

22 838 411,06

23 747 270,10

24 439 224,47

28 439 224,47

32 514 304,15

Zcbowigzania na koniec biezgcego

b). 23 747 270,10 24 439 224,47 28 439 224,47 32 514 304,15 33 964 852,15
roku obrotowego _ .
s ”Mw_wﬁmw netioizeisprzedaal | 14293789543 17132838980  192270000,00] 214 120 000,00 232 083 000,00
6. |Przychody netto ze sprzedazy v % 3 : A
i _ |towaréw i materiafow AR e : S
17 |Pozostale przychody. ouﬂmn«_z 3309 516,50 2/503693,91] 2240 000,00| 2 240 000,00, ~2.240000,00
18 |Przychody finansowe. . 168265,13 237 475,89 225000,00 185 000,00 ' 165 000,00
19 |Wynik z dziatalnosci ouosns. nej. 540 262,62 1 1140.696,82 1725000,00| - 589.000,00 1563 000,00
20 |Wynik netto : 1 2546107,56] - 4531081,33] 5100 000,00 3904 000,00 - 1672 000,00

Z-ca _ufnr.ca nF >c_:::..:%:___u_r:
arzydzania
Medycznego
aw bodzi

ichal Banas



MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W £ODZ| tabela nr 3

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]1 FINANSOWE]

: ﬁwr.vw.ﬂ_.ﬁ. ol Mewoda E.n.f&f Py zedzialy wartod $ _u“_”””ﬂ |wakainik2023|  Ocena | Wskaznik2024 | Ocema | Wokainik2025' | Ocena Wakaznik 2026
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ponize) A 5
Zyxkownodci newo 4 -2,60% o -2,62% 0 0 -0,71% 0
5
Zyskownosci dzialalnoici 0 2
3 i 4 -0,66% 0 -0,89% 0 -0.27% 0 0,67% 3
operacyinej 5
o 3
Linkowrst Aktywdw 4 0 4.27% 0 -323% 0 -1,39% 0
5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt, 15 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 3
II.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
towe - nalernose ko 0 4
aw 1w 8
miesigey - ki 12
Srees migdsyak 10
Plynnedel bickace] — 035 0 0,30 0 028 0 0z 0
dostaw 1w a0l
posye] 12 micsigey + rerersy na 7
krotkotermmowe
0 ®
13
10
Py 2,
Plynnoici seybkic sobowiazania ki 029 0 025 0 923 o 922 9 n.o. Z-cy Dy
Micjskiego ¢
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt 0
UL WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
3 2
Rotacji naleinosci o
(s driach) ol __u 7 3 17 3 16 3 15 3
7-ca Dyrektora ds. Administracy,
: e Zarzgdzama
Rotaci zobowigra “ i 3 % . 5 g - . s um ZO&%G\.:GMO
(w dniach) yoe] 0 d 0 wra w bodz
tmaterinlow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt, 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt, 10 1chal Banas
wiazania dlugotermmawe + robowiazania 10
Zad luzenia aktywiw serminewe + rezerwy na sobowiqcania ) & " o :
o, 107 3 53% 8 56% 8 5% 8 60 8
ahiywa rasem 0
10
2 goterminowe + zobowiazania 8
K 4+ rezerwy na zobowigzana 6 2,36 4 3,15 4 4,05 0 4,55 0
fundusz whany 4
powyie) 4,00 [0 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 2z Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 8 Uzyskane pkt 8
) 2 18 21
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W tODZI tabelanr 4
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2024-2026 ANALIZA TRENDU
2023 2024 2025 2026
Grupa Wskazniki Tlogé
Wskaznik Tlo$¢ punktow Wskaznik Iloé¢ punktow Wskaznik " Wskaznik | Ilo$¢ punktow
Ip. punktéw
1 & i Wskazmk zyskownoser netto (Vo) S2.60% 1] -2.62% 0 -1,80%% 0 0.71% 0
WSKAZNIKTL  |Wskaznik zyskownoser dzialalnoger
& : -0.66% { -0,89% ) 0,.27% 7%
ZYSKOWNOSCI operacyjne] (V) 06 ) 89 1,27 0 0.6 3
Wskazmk zyskownosi¢ aktywow (%) 391% 0 -, 27% 0 -3,23% 0 -1,39% 0
IRazem ; 0 ; 7 0 : G 3
2 WSKAZNIKI Wskazmik biezace) plynnosc 035 0 0,30 0 0.28 0 0,27 0
PLYNNOSCI Wkaznik szvblae) plynnose 0,29 0 0,25 [} 0,23 0 0,22 0
Razem 0 0 0 0
e W sknzmk\rnm:u naleznosc 17 3 17 3 16 3 15 F
3 | wskazNIK® | (w dniach)
EFEKIT-YWNO.@CI Wkaznik rotacji zobowiazan - = = 5 < o 1
: ; s P 51 50 ] 52 7 52 7
: (w dniach)
Razem 10 10 10 10
4 WSKAZNIKI Wikaznik zadluzen akeywaw (%) 33% 8 56%% 8 39% 8 60% 8
ZADLUZENIA
Wikaznik wyplacalnosci 236 ! 3,15 4 405 0 4,35 0
Razem 12 12 8 8
Egczna warto$¢ punktéw 22 22 18 21
Laczna warto$¢ punktéw w % 3143% 3143% 25,64% 30,00%
Maksymalna warto$¢ punktow 70 70 70 70
Podsumowanie wnioski:
e, Wskazniki zyskownosci w latach 2023-2026 sg ujemne ze wzglgdu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki zyskownosci netto osiagnely ocene po
0 punktéw. W roku 2026 wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynidst 3 punkty, bgczna ocena w roku 2026 wynosi 3 punkty.
Wskazniki ptynnosei okreélaja zdolnosé podmioctu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan krétkoterminowych . Miejskie
Wskazniki ptynnosci: Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w FLodzi nic posiada wystarczajacych $rodkéw finansowych do regulowania zobowiazan w
terminie.
Wskaznik rotacji naleinosci (w dniach ) okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania na uzyskanic naleinosci za $wiadczone ustugi . Wartos¢ punktowa
Wskazniki efekt sci wskaznikow rotacji naleznosci wynosi po 3 punkty w kazdym roku, Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach ) okresla okres, jaki jest potrzebny
Exdenil ofo NOSCL do splacenia zobowigzan krétkoterminowych . Wartodé punktowa wskaznikéw rotacji zobowigzarh wynosi w latach 2023-2026 po 7 punktéw.
Eaczna wartosé punkidw wskaznikow efekiywnosei w latach 2023-2026 wynosi po 10 punkiéw.
'Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi, Wskaznik ten w latach 2023-2026 wynosi
\Wskazniki zadlusenia: odpowiednio 53%,56%,59%,60%, Ocena punktowa w latach 2023-2026 wynosi po 8 punktéw, WskaZnik wyptacalnosci okreéla wiclkos§¢ funduszy
Wskaznik: zadluzenta; obeych przypadajgeq na jednostke funduszu wiasnego. Ocena punkiowa w latach 2023-2024 wynosi po 4 punkty , a w latach 2025-2026 po 0
punktéw. Egczna ilo§é¢ punktéw w latach 2023-2024 wynosi pe 12 punktéw, w latach 2025-2026 wynosi po 8 punktdw.
dane bilansowe 2023 wartos¢ 2024 warto$¢ 2025 warto$é 2026 warto§é
WYNIK FINANSOWY NETTO
4 |trend: rosngcy/malejacy/staly - 453108133 |- 5100 000,00 |- 3904 000,00 |- 1672 000,00
wnioski: Trend malejacy w latach 2023-2024, trend rosngcy za lata 2024-2026.
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztéw
amortyzacji
2 trend: rosngcy/malejacy/staly 269 365.86 - 1 086 000,00 3328 000,00
wnioski: Trend malejgcy za lata 2023-2024, trend rosnacy za lata 2024-2026. Wynik finansowy netto po dodaniu kosztéw amortyzacji dodatni za lata 2023, 2025-2026, w roku 2024 wynosi 0,00
zi.
MAJATEK TRWALY
trend: rosnacy/malejacy/staly 101 243 262 104 945 155 103 995 655 102 892 155
3
wnioski: Trend rosnacy w latach 2023-2024, w fatach 2024-2026 trend malejgcy
KAPITAL WLASNY
3 trend: rosnacy/malejacy/staly 26 571812 21471811 17 567 811 15 895 811

wnioski: Trend malejgcy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2023-2026

¢znych
,:;h"gﬂ
74 odzi

& Administracyjonych
ji Zarzgdzania

m Medycznego
nschera w bodzi

LA

Z-ca Dyrektora
i Orgarii:
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W tODZI

Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2023-2024-2025-2026 tabela nr 5

KOD Wyszczegdlnienie m;.ﬁ.mwmn struktura 311 u.m@nm struktura wa.._m.nﬁ‘.mh struktura w._.._m.mm..‘mm struktura uﬁ‘_m.mowm struktura
wartosc wartosc wartosc¢ wartos¢ wartoscé
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
AKTYWA

A. Aktywa trwate 98 062 286 86,11% 101 243 262 86,05% 104 945 155 86,56%| 103995655 86,09%| 102992155 85,62%
Al Wartosci niematerialne i prawne 94 714 0,08% 546 406 0,46% 533 000 0,44% 457 000 0,38% 407 000 0,34%
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 S
Al2  |Wartosc firmy 0 0 0 0 0
Al3 Inne warto$ci niemateriaine i prawne 94714 0,08% 546 406 0,46% 533000 0,44% 457 000 0,38% 407 000 0,34%
Al4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 97 967 572 86,03% 100 696 856 85,59% 104 412 155 86,12%| 103 538 655 85,71%| 102 585 155 85,28%
All1. Srodki trwate 97 622 557 85,72% 100 308 155 85,26% 104112 155 85,87% | 103 288 655 8551%| 102 335155 85,07%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248 24,95% 28 416 248 24,15% 28 416 248 23,44% 28 416 248 23,52% 28 416 248 23,62%
A.ll.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii iadowej i wodnej 65 789 130 57,77% 65904 135 56,01% 68 154 135 56,21% 66 454 135 55,01% 64 794 135 53,86%
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 789444 0,69% 745 238 0,63% 1398 238 1,15% 1518 238 1,26% 1618 238 1,35%
Aldl.1.d |$rodki transportu 0 17 589 462 589 369 089 275 589
A.dl.1.e |inne $rodki trwale 2627 736 2,31% 5224 944 4,44% 5680 944 4,69% 6530 944 541% 7 230944 6,01%
All.2. Srodki trwate w budowie 345015 0,30% 388 701 0,33% 300 000 0,25% 250000 0,21% 250 000 0,21%
AlL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0 0
Al Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
All1. |Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
A2 MM., NMMWMWMN.M H_Mﬂﬂwﬂmm_w w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.lll.3. | Od pozostafych jednostek 0 0 0 0 0
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AV.1.  |Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2.  |Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.lV.3. |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 ) 0 0 .0
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje 0 0 0 0 -0
A.IV.3.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 -0
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 .0 0
AV 3b. ..H. MNMMWMWMM Mmcﬂ:xwwﬂww% w ktdrych jednostka posiada 0 .. o | c i 0 0
A.V.3.b.-|udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery warfoSciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe -0 0 0 0 0
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KOD Wyszczegdlnienie QHMMMMMN struktura u“a._wwnm.mww struktura uﬂwwwmwn struktura w“mwﬂ.wmwm struktura w._ﬂwwn.wmmm struktura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach ... .0 0 0 0 S
A.IV.3.c.-|udzialy lub akcje .0 0 0 0 )
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe .0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 ) 0 0 )
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe akfywa finansowe 0 ) 0 0 0
A.lV.4. |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
AV.1.  |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 ) 0
A V.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 3 0 el SNy : 0 e
B.  |Aktywa obrotowe 15818100 13,89% 16 411 371 13,95% 16 300 000| 13,44% 16 800 000 13,91% 17300000 14,38%
B.l. Zapasy 2744 041 2,41% 2756 593 2,34% 2 800 000 2,31% 2 900 000 2,40% 3 000 000 2,49%
B.I1. Materiaty 2744 041 2,41% 2756593 2,34% 2 800 000 2,31% 2900 000 2,40% 3000000 2,49%
B..2.  |Potorodukty i produkty w toku _ 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe (i} 0 0 0 -0
B.14. Towary 0 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i usfugi 0 0 sl 0 0
B.IL. Naleznosci krétkoterminowe 7703618 6,76% 8948 780 7,61% 9 200 000 7,59% 9700 000 8,03% 10 200 000 8,48%
B.l.1. NaleZznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.il1.a. |z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.IL.1.b. |inne 0 0 0 0 0
B2 Zmﬁm._.._owa_. od bnmoﬂmm,ﬁ: \.mqqomﬁmx_ w ktorych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangaZowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie spfaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lilL.2.b. |inne 0 o : 0 Siano e 0
B.1I.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 7703618 6,76% 8948 780 7,61% 19200 000 7,59% -9.700.000 8,03% 10.200 000 8,48%
B.ll.3.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie spiaty: 7552204 6,63% 8742164 7,43% 9000 000 7.42% 19500 000 7,86% '10.000.000 8,31%
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 7 552 204 6,63% 8742 164 7,43% 9000 000 7,42% 9 500 000 7,86% 10000000 8,31%
B.l.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 Ll N 0
Bu3b |? tytufu podatkow, .uoum%_ cef, :umN.o_.mnNma spofecznych i X 0 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytufow publicznoprawnych
B.IL3.c. |inne 151 414 0,13% 206 616 0,18% 200000 0,16% 200000 0,17% 200 000 0,17%
B.l1.3.d. |dechodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 -0
Inwestycje krotkoterminowe 5 057 386 4,44% 4 357 233 3,70% 4 000 000 3,30% 3 900 000 3,23% 3800 000 3,16%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 5057 386 4,44% 4 357 233 3,70% 4000 000 3,30% 3900000 3,23% 3800 000 3,16%
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KOD

Wyszczegolnienie

31.12.2022
wartosc

struktura

31.12.2023
wartosc

struktura

31.12.2024
wartos¢

struktura

31.12.2025
wartosé

struktura

31.12.2026
wartosé

struktura

1

3

5

7

9

10

11

12

B.ii.1.a.

w jednostkach powigzanych

B.M1.a.- |udziaty lub akcje

B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe

B.Il.1.a.- |udzielone pozyczki

B.lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe

B.ill.1.b.

w pozostatych jednostkach

B.1ll-1.b.- |udzialy lub akcje

B.1I1.1.b.- |inne papiery wartosciowe

B.1lI. 1.b.- |udzielone pozyczki

B.1ll.1.b.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe

= = =R = =R =R = =R =H =

olo|olo|alololalo|o

olo|ojo|o|o|o|o|o|o

olojlo|lo|o|lo|io|ojo|o

ololo|olc|lelolalole

B.iil1.e.

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

5057 386

4,44%

4 357 233

3,70%

4000 000

3,30%

3 900 000

3,23%

3 800 000

3,16%

B.Ill.1.c.- | Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

5 050 795

4,44%

4349139

3,70%

4000 000

3,30%

3 900 000

3,23%

3 800 000

3,16%

B.Mll.1.c.- |inne $rodki pienigzne

6591

8093

0

0

0

B.Ill.1.c.- |inne aktywa pienigzne

0

0

0

0

0

B.M.2.

Inne inwestycje krotkoterminowe

0

0

0

0

0

B.IV.

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

313 056

0,27%

348 765

0,30%

300 000

0,25%

300 000

0,25%

300 000

0,25%

C.

Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy

0

0

0

0

0

D.

Udzialy (akcje) wiasne

0

0

0

0

0

RAZEM AKTYWA

113 880 386

100,00%

117 654 633

100,00%

121 245 155

100,00%

120 795 655

100,00%

120 292155

100,00%

A. Kapitat (fundusz) wiasny 31102 894 27,31% 26 571 812 22,58% 21 471 811 17,71% 17 567 811 14,54% 15 895 811 13,21%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 476 56,83% 64 719 476 55,01% 64 719 475 53,38% 64 719 475 53,58% 64 719 475 53,80%
ALl Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
Al :mqﬁﬁwm Sm:.owe. m.oﬂm..um# :...\mnwwnm emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
wartoscig nominalng udzialtow (akcfi)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
A.lll.- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spéiki 0 0 0 0 0
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -31 070 475 -27,28% -33 616 582 -28,57% -38 147 664 -31,46%| -43 247 664 -35,80%| -47 151 664 -39,20%
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -31 070 475 -27,28% -33 616 582 -28,57% -38 147 664 -31,46% -43 247 664 -35,80% -47 151 664 -39,20%
AVL Zysk (strata) netto -2 546 108 -2,24% -4 531 081 -3,85% -5100 000 -4,21% -3 904 000 -3,23% -1 672 000 -1,39%
AVI1. | Zysk (wielko$c dodatnia) 0 0 0 0 0
A.VIL2. |Strata (wielko$¢ ujemna) -2 546 108 -2,24% -4 531 081 -3,85% -5 100 000 -4,21% -3 904 000 -3,23% -1 672 000 -1,39%
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KOD Wyszczegolnienie L .._w.nn._mwn struktura = .._m.mm._mw struktura 3 .AN.N@.‘.K struktura St m.nowm struktura .2 m,m_m.wm struktura
wartosé wartosc wartosc¢ wartos¢ wartosc¢
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AVIL M““M“”M Manwwmrac hmmv#o w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0

B. Nouoimmnmzmm i rezerwy na zobowigzania 82 777 493 72,69% - 91082821 77,42% 199773343 82,29%| 103227 843 85,46%| 104 396 343 86,79%
B.l Rezerwy na zobowiazania 5901128 5,18% 7773644 6,61% 9 000 000 7,42% 10 200 000 8,44% 11 500 000 9,56%
B.11. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0

B.l2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5901 128 5,18% 7773644 6,61% 9 000 000 7,42% 10 200 000 8,44% 11 500 000 9,56%
B.lL2.- |dfugoterminowa 4 485634 3,94% 5783 209 4,92% 7000 000 577% 8 000 000 6,62% 9 000 000 7,48%
B.l2.- |krétkoterminowa 1415494 1,24% 1990 435 1,69% 2 000 000 1,65% 2:200 000 1,82% 2 500 000 2,08%
B.13. Pozostate rezerwy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0

B.13- krétkoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II. Zobowigzania diugoterminowe 14 077 635 12,36% 10 695 587 9,09% 7 313 539 6,03% 3 931 491 3,25% 549 443 0,46%
B.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B2 M\_MMMMM %oafwmww__ﬁﬂ Mmmm_wmm_,mw. w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0

B.IL.3. Wobec pozostatych jednostek 14 077 635 12,36% 10 695 587 9,09% 7 313 539 6,03% 3 931 491 3,25% 549 443 0,46%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 14 077 635 12,36% 10 695 587 9,09% 7 313 539 6,03% 3931 491 3,25% 549 443 0,46%
B.Il.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 1] 0 0 0 0

B.IL.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.Il.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.ll.3.e. |inne 0 0 0 0 0

B.IIL. Zobowigzania krétkoterminowe 38 456 864 33,77% 44 306 108 37,66% 51 221 272 42,25% 57 096 352 47,27% 60 346 900 50,17%
B.IlL1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei: 0 0 0 0 0

B.lil.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 (1} 0 0 0

B.i.1.b. |inne 0 0 0 0 0

B2 .Nocoéq.muma._.m .Eovmo .comoﬁm?&.._. h_.mo_gm_w..n..x_ w ktdrych 0 0 0 0 0

jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale

B.ll.2.a |z tytufu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0

B.ll.2.a.-|do 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.Ill.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.ML2.b. |inne 0 0 0 0 0

B.IIl.3. |Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 38 284 722 33,62% 44 098 363 37,48% 51 021 272 42,08% 56 896 352 47,10% 60 146 900 50,00%
B.IL.3.a. |kredyty i poZzyczki 3382048 2,97% 3382 048 2,87% 3382048 2,79% 3382048 2,80% 3382048 2,81%
B.IM.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréow wartosciowych 0 0 0 0 0

B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.IN.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 23 747 270 20,85% 24 439 224 20,77% 28 439 224 23,46% 32514 304 26,92% 33 964 852 28,24%
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KOD Wyszczegolnienie 3 .._m.mmmm struktura =t .‘_N.N@Mw struktura 1.4 m.m@mh struktura ..K .,_N.N@wm struktura &1 N.w@wm struktura
wartosS¢ wartosc wartosc wartosc wartosé
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
B.111.3.d.- |do 12 miesiecy 23 747 270 20,85% 24 439 224 20,77% 28 439 224 23,46% 32 514 304 26,92% 33 964 852 28,24%
B.1I1.3.d.-|powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.1ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.iIl.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
By, [P podali; sl Upsenicazan Spoloctilyall | 4454200  391% 5877 931 5,00% 6 600 000 544%| 6900000 571%| 7200000 5,99%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.IL.3.h. |z tytutu wynagrodzeri 3947 528 3,47% 4911 211 4,17% 6100 000 503% 7 100 000 5,88% 8100 000 6,73%
B.lL.3.0. |inne 2753 675 2,42% 5 487 948 4,66% 6 500 000 5,36% 7 000 000 579% 7 500 000 6,23%
B.l.4. Fundusze specjaine 172143 0,15% 207 746 0,18% 200 000 0,16% 200 000 0,17% 200 000 0,17%
B.V. Rozliczenia miedzyokresowe 24 341 865 21,37% 28 307 481 24,06% 32 238 532 26,59% 32 000 000 26,49% 32 000 000 26,60%
B.IV.1. |Ujemna warto$c firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2.  |Inne rozliczenia migdzyokresowe 24 341 865 21,37% 28 307 481 24,06% 32 238 532 26,59% 32 000 000 26,49% 32 000 000 26,60%
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 22 281 119 19,57% 26 267 135 22,33% 30 238 532 24,94% 30 000 000 24,84% 30 000 000 24,94%
- dotacje z budzetu paristwa 508 053 850 061 100 000 100 000 100 000
- dotacfe z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 18 689 088 21 854 006 20 600 000 21 900 000 18 000 000
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 2 060 746 1,81% 2 040 346 1,73% 2 000 000 1,65% 2000 000 1,66% 2000 000 1,66%
- dotacje z budzetu paristwa 130 446 114 218 150 000 150 000 150 000
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 1107 284 895 781 1 500 000 1500 000 1 500 000
RAZEM PASYWA 113 880 386 100% 117 654 633 100% 121 245 155 100% | 120 795 655 100% | 120 292 155 100%

WNIOSKI: W aktywach ogélem najwiekszy udziat procento

atrwale : 86,11 Y%w roku 2022, 86,05% w roku 2023, 86,56 % w. roku 2024, 86,09 % w roku 2025, 85,62% w roku
2026 , aktywa obrotowe stanowia w roku 2022 13 89%. w.roku 2023 13,95 %, w roku 2024 13,44%, w roku 2025 13,91 %, w roku 2026 14,38%

i m._._mm 72,69 % w roku 2022, 77,42 % w roku 2023, 82 29 % w roku 2024, 85,46 % w roku

2025, 86,79 % w roku 2026 , a kapitat wiasny stanowi w _.or_._ mcmn 27.31 %, w roku 2023 22,58 %, w roku 2024 17,71 %, w roku 2025 14,54 %, w roku 2026 13,21 %
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