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1. MIEISKIE CETRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W LODZI
93-113 LODZ, UL. MILIONOWA 14

2. REGON - 472237185,
KRS - 0000014060
Organ Rejestrowy - Krajowy Rejestr Sadowy, Sad Rejonowy dla Lodzi- Srédmiescia w Lodzi
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego
Data wpisu- 24.05.2001
3.Rejestr podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza- 000000004685

4, Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi jest:
podejmowanie dziatafi na rzecz ochrony zdrowia oraz stanu zdrowia ludnosci poprzez
organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci leczniczej i rehabilitacyjnej oraz state podnoszenie
jakosci swiadczonych ushug.

Rodzaj $wiadczef medycznych realizowanych przez Miejskie Centrum Medyczne im. Dr. Karola
Jonschera:

- Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne,

- Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

Zakres udzielanych przez Centrum $wiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegdlnosci:

1. zapewnienie calodobowej opieki lekarskiej i pielggniarskiej, w tym:
1) badania i porady lekarskie,
2) leczenie, rehabilitacje lecznicza,
3) badania diagnostyczne, w tym analityke medyczna,
4) pielegnacje¢ chorych,
5) pielegnacje 0sob niepetnosprawnych i opieke nad nimi;
2. udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej
w warunkach ambulatoryjnych;
1) opieke zdrowotng w zakresie pielegniarstwa i potoznictwa;
2) $wiadczenia z zakresu medycyny szkolnej;
3) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;
4) zapobieganie powstawaniu urazéw i chorob poprzez dziatania profilaktyczne;
5) czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i srodki pomocnicze.

MIEJSCA WYKONY WANIA DZIALALNOSCI — LODZ UL. MILIONOWA 14
- LODZ UL. PRZYRODNICZA 7/9
- LODZ UL. LECZNICZA 6
- LODZ UL. ZARZEWSKA 56/5
-1ODZ UL. REWOLUCIJI 1905 r. nr 54
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Il — Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok.

W 2022 roku, w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi realizowano
w ramach umowy z NFZ $wiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia szpitalnego, leczenia rehabilitacyjnego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, programow  terapeutycznych oraz badan diagnostycznych
kosztochtonnych, a takze podstawowej opieki zdrowotnej.
Kontrakt z NFZ w 2022 roku dotyczacy hospitalizacji obejmowat realizacje $wiadczen zdrowotnych
w nastepujacych komorkach organizacyjnych w dwu lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii
2) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
3) Oddziat Neurologiczny
4) Oddziat Udarowy
5) Oddziat Okulistyczny
6) Oddziat Rehabilitacyjny
7) Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
8) Oddziat Chirurgiczny Ogdlny
9) Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j
10) Szpitalny Oddziat Ratunkowy
11) Oddziat Ginekologii Operacyjnej i Zachowawczej
12) Oddziat Obserwacyjno-Zakazny
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
Umowa na $wiadczenie ustug zdrowotnych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowana
byta w trzech lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Poradnia Kardiologiczna
2) Poradnia Neurologiczna
3) Poradnia Chirurgii Ogolne;j
4) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
5) Poradnia Okulistyczna
6) Poradnia Gastroenterologiczna
7) Poradnia Pulmonologiczna
8) Poradnia Endokrynologiczna
9) Poradnia Proktologiczna
10) Poradnia diabetologiczna — od wrze$nia 2022 roku
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Poradnia Geriatryczna
¢/ przy ul. Leczniczej 6
1) Poradnia Dermatologiczna

2) Poradnia Neurologiczna dla Dzieci
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3) Poradnia Leczenia Wad Postawy

4) Poradnia Chirurgii Ogdlnej

5) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
6) Poradnia Ginekologiczno — Pofoznicza

7) Poradnia Otorynolaryngologiczna

8) Poradnia Stomatologiczna

9) Duziat Fizjoterapii

Przez caly 2022 rok byly realizowane $wiadczenia w Poradniach Nocnej i Swiatecznej Opieki
zlokalizowanych przy ulicy Milionowej, Przyrodniczej i przy ul. Rewolucji 1905 r. nr 54.
Realizowano takze kontrakt w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w lokalizacjach przy

ul. Leczniczej i ul. Zarzewskiej.

Warto$é zrealizowanego kontraktu rocznego z NFZ po:
1. Dokonanych przesunigciach migdzy umowami wskutek realizacji nadwykonan w jednych oddziatach
i niewykonan kontraktu w innych,

2. Wazroscie wartoéci umow z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen pielggniarek, potoznych i lekarzy

wyniosta 131 425 621,75 ztotych wobec 119 297 424,76 zlotych rok wczesniej.

MCM wykonywato takze $wiadczenia zdrowotne dla innych $wiadczeniodawcow, na podstawie
odrgbnych umow, pozyskujac w ten sposob dodatkowe srodki finansowe na dziatalnos¢. Byly to: badania
diagnostyki obrazowej i endoskopowej, badania elektrofizjologiczne, angiografia fluoresceinowa oraz inne
procedury okulistyczne i kardiologiczne, zgodnie z cennikiem ustug obowiazujacym w Szpitalu. Wartos¢
zrealizowanych ustug medycznych wyniosta 3 029 662,46 ztotych w poréwnaniu do 2 767 451,52 ztotych rok
wezesniej przy czym wplyw na wzrost w kategorii odptatnosci pacjentow za $wiadczenia udzielane w ZOL.

Uzyskalismy z tego tytutu w 2022 roku kwote 1 168 595,11 ztotych wobec 736 975,10 zlotych rok wezedniej

W 2022 r. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera prowadzito inwestycje majace na celu
dostosowanie budynkéw do warunkéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia /Dz.U. 2012.739./.
Prace dostosowawcze prowadzono w lokalizacjach: przy ul.: Milionowej. W tym okresie $§wiadczono ustugi
medyczne bez istotnych przerw i wytaczenia dziatalnosci.

Wykonanie planu inwestycji i remontéw - z planowanej wartosci 2 910 000 zlotych wykonano zadania
o wartosci 2.797 600,90 zlotych. Najwazniejsza byta realizacja etapu modernizacji pomieszczen w Pawilonie B
na potrzeby oddzialow Rehabilitacyjnego, Rehabilitacji Neurologicznej, Udarowego i Neurologicznego
finansowana z dotacji Urzedu Miasta Lodzi w wysokosci 2.600.000 ztotych..

Wykonanie planu zakupu sprzetu, aparatury medycznej oraz wyposazenia - z planu 1.812.000 ztotych zakupiono
sprzet o wartosci 1.587.314,01 zt na ktory przeznaczono 969.214,01 ztotych ze $rodkéw wiasnych, 48.000
zZtotych ze srodkéw ubezpieczyciela i z dotacji Wojewody Lodzkiego w wysokosciach 440.000 ztotych i 130.100
ziotych.
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Wykonanie zakupéw informatycznych - z planu o wartosci 360.800 zt zrealizowano zakupy na 296.375,65
ztotych ze §rodkéw wiasnych.
Potrzeby w zakresie zakupéw i wymiany sprzetu i aparatury ze wzgledu na jego zuzywanie si¢ sg znacznie

wyzsze, dlatego ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa dokonano jedynie najbardziej koniecznych zakupoéw.

Miejskie Centrum Medyczne poniosto strate netto za 2022 rok w wysokosci -2 546 107,56 zlotych
wobec -7 373 943,52 ztotych straty rok wezesniej. Wynik po skorygowaniu o koszty amortyzacji daje warto$é
2494 003,74 zlotych wobec (-)1 570 375,45 ztotych straty rok wezesdniej.

Na wielko$¢ straty wptyw miato kilka istotnych czynnikéw wsréd ktérych najistotniejszym byta
epidemia wirusa SARS-CoV?2.

W pierwszym kwartale 2022 roku fala zachorowan na Covid-19 wymuszata na Miejskim Centrum
Medycznym realizacje $wiadczen na podstawie decyzji Wojewody Lodzkiego okreslajace zakres, ilosé
Swiadczefi oraz organizacje ich udzielania. W pierwszym kwartale obowigzywaly w tym zakresie kolejne
uwarunkowania:

- Na podstawie decyzji Wojewody Lodzkiego nr ZD-11.6310.181.2021-14(1) z dnia 19 listopada 2021
realizowaliSmy $wiadczenia zdrowotne w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem Covid-
19 poprzez zapewnienie :12 t6zek izolacyjnych, 30 t6zek obserwacyjno-zakaznych, 7 tozek intensywnej terapii
dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2

- Na podstawie decyzji Wojewody t.6dzkiego nr ZD-11.6310.181.2021-14(2) z dnia 25 lutego 2022
realizowali$my od 1 marca 2022 $wiadczenia na ww. t6zkach bez 7 t6zek intensywnej terapii.

- Na podstawie decyzji Wojewody Lodzkiego nr ZD-11.6310.181.2021-14(3) z dnia 7 marca 2022
w ktorej okreslono termin realizacji $wiadczen na ww. t6zkach do dnia 31 marca 2022 roku.

Od drugiego kwartatu do udzielania tego rodzaju $wiadczen nie byliSmy zobowigzani przez Wojewode,
natomiast pacjentom zarazonym COVID-19 zapewnialismy opieke bez dodatkowego finansowania ze strony
NFZ. Niestabilnos¢ zmian w zakresie organizacji leczenia wymuszala na Centrum dostosowywanie

organizacyjne i finansowe dziatalno$ci szpitala.

Przychody

W 2022 roku Miejskie Centrum Medyczne wykonato przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
143 297 019,57 ztotych. Stanowito to prawie 103,9 % zaktadanej w planie finansowym wartosci. Na kwote ta
zlozylo si¢ wykonanie przychodéw netto ze sprzedazy produktow w wysoko$ci 103,7% i zmiana stanu
produktow.
Przychody netto ze sprzedazy uzyskano dzieki realizacji $wiadczen zdrowotnych zakontraktowanych
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Miejskie Centrum Medyczne otrzymalo zaplate za $wiadczenia
w wysoko$ci 131 425 621,75 ztotych. Stanowito to 104,1 % warto$ci planowanych przychodéw z NFZ.
Wyzsze od zakladanych przychody z NFZ zrealizowano na podstawie obowiazujacych umoéw i mozliwosci
sfinansowania $wiadczen nielimitowanych, ktére rozliczono do 15 lutego 2023 roku. Wykonanie uwzglednia
takze aneksy umow w zakresie wzrostu cen jednostkowych i stawek ryczattu, ktére byly zmieniane do korica

roku.
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Dochody z pierwszego pélrocza uwzgledniaja dodatki dla personelu medycznego, ktore w drugim poétroczu
wigczone zostaty w stawke ceny jednostkowej badz warto$¢ ryczattu. W pierwszym potroczu zrealizowano takze

przychody zwigzane z prowadzeniem oddziatu obserwacyjno-zakaznego.

Wykonanie uméw z NFZ w poszczegolnych zakresach nie odbiegato znaczaco od planowanych
wartoéci. W zakresie POZ i Nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej bylo ono na poziomie wartosci
planowanych. Stawki kapitacyjne w POZ i stawki ryczattu w nocnej opiece sg state w dluzszych okresach czasu
i w tym zakresie mozna zaplanowa¢ dos¢ dokfadnie spodziewany przychod z tytutu realizacji umow.

W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w lokalizacji przy ul. Leczniczej osiagnigto 105,5% realizacje
planu, natomiast w lokalizacji przy ul. Milionowej stopien wykonania planu wyni6st 107,2%. Sa to $wiadczenia
juz rozliczone i zaptacone przez NFZ. Realizacja ponad pierwotne zakontraktowane ilosci w tych zakresach byta
jednym z punktéw realizacji Programu naprawczego.

Podobnie w zakresie $wiadczen nielimitowanych (lub mozliwych do przesunigcia migdzy zakresami)
udato sie zrealizowaé i rozliczy¢ $wiadczenia w zakresie rehabilitacji. W przypadku §wiadczen ambulatoryjnych
realizowanych przy ul. Leczniczej wykonanie wyniosto 127%, a w przypadku rehabilitacji szpitalnej wyniosto
105,2%

W zakresie ryczaltu szpitalnego uzyskane przychody wynikaja z przeliczenia i wzrostu stawki
proponowanej przez NFZ. Wzrost tej wartosci od pierwotnie ustalonej w umowie w wysokosci 45.4770.000
ztotych wzrést w ciagu roku o prawie 12 min ztotych na skutek wlaczenia w stawke dodatkow dla personelu
medycznego, wzrostu minimalnego wynagrodzenia od lipca dla pracownikéw medycznych oraz wykonania
$wiadczen w zakresach finansowanych ryczattem PSZ. Ostatni wzrost stawki nastgpit przy rozliczaniu
$wiadczen za grudzien 2022, juz po ostatniej zmianie planu finansowego stad 1,9% przekroczenie planowanej
warto$ci.

$wiadczenia w zakresie hospitalizacji poza ryczattem oraz programoéw lekowych zostaly wykonane w
106,6% planowanej wartosci. Z jednej strony byla to realizacja programu naprawczego realizowanego przez
Centrum, z drugiej strony mozliwo$¢ rozliczenia $wiadczen nielimitowanych ( w tym onkologicznych) oraz
zaplata za zrealizowane programy lekowe.

Z niepeing realizacja umowy z NFZ mamy do czynienia w przypadku stomatologii. To zakres
udzielanych $wiadczen zakontraktowanych z NFZ gdzie konkurencja na rynku jest zdominowana przez
indywidualne praktyki i niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej. W ramach petnego zakresu udzielanych
swiadczen zdrowotnych staramy sie ta dzialalnos¢ utrzymywac aby zadeklarowani do naszego POZ pacjenci
mogli takze korzysta¢ z opieki w tym zakresie. Niestety z uwagi na przestarzaly sprzet w naszej jednostce
pacjenci ci wybieraja czgsto innych $wiadczeniobiorcow. Wykonanie umowy na poziomie 90,9% niestety nie
gwarantuje bilansowania si¢ tej komorki organizacyjnej.

Na wartoéciowa realizacje uméw z NFZ miala wplyw sytuacja epidemiologiczna. Czgsciowo
finansowany byt wzrost kosztéw przez dodatkowe przychody kierowane z NFZ do naszej jednostki w formie
dodatkowych ptatnosci. W pierwszym potroczu wyniosty one:

- Dodatkowa oplata ryczattowa 3% ambulatoryjna opieka specjalistyczna - 5015,28 zt
- Dodatkowa oplata ryczattowa — rehabilitacja - 1 446,10 zt

- Dodatkowa oplata ryczattowa — nocna i $wigteczna pomoc - 35 486,94 zt

- Dodatkowa oplata ryczattowa — stomatologia - 1 569,60 zt

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
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- Dodatkowa optata ryczattowa — hospitalizacje - 540 934,89 zt

- Dodatkowa opfata ryczaltowa — ZOL - 17 308,83 zt

- Dodatki covidowe dla personelu udzielajgcego $wiadczen — 1.124.895,04 zt

- Warto$¢ szczepien covid -100.012,13 zlotych,

W drugim pétroczu stawki te zostaty wiaczone w kwotg ryczattu badz podniesiono stawki cen jednostkowych za

wykonane $wiadczenia.

W 2022 roku Miejskie Centrum Medyczne realizowato na podstawie Uchwaly nr L/1554/21 Rady Miejskiej

w Lodzi z dnia 17 listopada 2021 r. ,,Program naprawczy Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola

Jonschera w Lodzi na lata 2021-2022”. Program naprawczy zakladal realizacje i organizacje udzielania

$wiadczen zdrowotnych w unormowanej sytuacji epidemiologicznej podczas gdy faktycznie w pierwszym

kwartale fala zachorowan na Covid-19 wymuszata na Miejskim Centrum Medycznym realizacje $wiadczen na
podstawie decyzji Wojewody Lodzkiego okreslajace zakres, ilo$¢ $wiadczen oraz organizacje ich udzielania.
Realizacja wymienionych w Programie naprawczym dziatan szczegétowych i stopien ich realizacji

zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

L S s % wykonania
s Zaktadany przychdd Realizacja na g
Zakres do realizacji w 2022 roku roczy 2022 31/12/2022 wartosql
rocznej
Sw1adczen1?1 W Okl:lllst'yCe — procedura 120 000,00 250 567,75 208.81%
przeszczepdw rogdwki
Sw1a’dczen1a w zakresie endoprotezplastyki 8 400 000,00 6 325 353,95 75.30%
stawow ( w tym barkowych)
Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy 4 500 000,00 3017 140,02 67,05%
Swiadczenia ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej realizowane przy ul. Milionowej 12 692 000,00 18 508 611,94 145,83%
i Lecznicze;j.
Przychf)dy ze $wiadczen zdrowotnych dla 100 000,00 27 931,74 27.93%
zaktadow karnych
Swlladc'z.en_la onkolqglczne (oddziat chirurgii 2 200 000,00 2318 466,56 105.38%
ogdlnej i ginekologii)

Sytuacja trwajgcej pandemii koronawirusa i makroekonomiczna spowodowaly, ze stopien realizacji

zakfadanych dziatan byt bardzo r6zny. Na niewykonanie $§wiadczen w ramach dodatkowo platnych hospitalizacji
w zakresie endoprotezoplastyki i usuwania zaémy wplyw miala niekorzystna sytuacja epidemiologiczna na
poczatku roku powodujaca ograniczenia w realizacji Swiadczen planowych przy obawach pacjentéw aby w tym
okresie decydowa¢ si¢ na planowy zabieg mimo czesto kilkumiesiecznego okresu oczekiwania. Miejskie
Centrum Medyczne prowadzito w tym zakresie dziatania informujace o mozliwosciach realizacji tych $wiadczen
w naszej jednostce. Niska procentowo byta takze realizacja udzielania $wiadczen finansowanych przez zaklady

karne wynikajgca z faktycznego zapotrzebowania. Wszystkie zaklady z ktérymi mamy umowe zlecaly nam

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
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udzielanie takich $wiadczen jednak w wigkszo$ci byly to $wiadczenia ambulatoryjne o stosunkowo niewielkich
wartosciach w poréwnaniu z hospitalizacjami i bardziej skomplikowanymi zabiegami operacyjnymi.

W pozostatych zakresach wartosciowe przychody ze $wiadczen znacznie przekroczyly zaktadane wartosci
w Programie naprawczym. Sumaryczne uzyskanie przychodéw o 2 436 000 ztotych wyzszych niz pierwotnie
planowano pozwolito lepiej wykorzysta¢ posiadane zasoby i wplyneto korzystnie na poprawe wyniku
finansowego.

Na wielko$é przychodow w dalszym ciagu maja wptyw skutki:

- niedoszacowania ryczattu w oparciu o wykonane w 2015 roku $wiadczenia, Jest to szczeg6lnie widoczne
w zakresie hospitalizacji na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii gdzie po rozbudowie blokéw
operacyjnych zwiekszyli§my dwukrotnie do 12 ilos¢ t6zek,

- niezmienianej dostatecznie wycenie punktéw rozliczeniowych w hospitalizacji i opiece specjalistycznej mimo
wzrostu kosztéw i narastajacej zwlaszcza w 2022 roku inflacji.

Blisko potowa $wiadczen wykonywanych przez Miejskie Centrum Medyczne finansowana jest ryczaitem PSZ.
Wedtug informacji przedstawionej przez Narodowy Fundusz Zdrowia Miejskie Centrum Medyczne im. dr.
Karola Jonschera jako jeden z nielicznych na terenie Lodzkiego Oddziatu wykonat w 2022 roku $wiadczenia
w ramach ryczattu ponad zakontraktowang wartosc.

Pozostale przychody, ktére stanowia 8 % przychodow netto ze sprzedazy zostaly zrealizowane w 99,6%

zakladanych na 2022 rok wielkosci. Ponad 65% tych przychodoéw stanowi refundacja czesci wynagrodzen
stazystow i rezydentow.
Odnotowano nieco wigksza od zakfadanej warto$¢ sprzedazy pozostatych ustug medycznych dla podmiotow
komercyjnych, os6b nieubezpieczonych i zakladéw karnych. Poziom wplywéw jest tez uzalezniony od poziomu
dochod6éw (emerytury, renty) przebywajacych w ZOL-u podopiecznych. Sumaryczne wykonanie w tym zakresie
wyniosto 104,5% warto$ci planowanej na 2022 rok.

Wplyw na wykonanie Przychodow netto i zcéwnanych z nimi ma nieplanowana pozycja Zmiany stanu
produktéw. Wyniosta ona w 2022 roku sumarycznie 359.124,14 zlotych zwigkszajac przychody. Na kwote ta
ztozyly sie: zwigkszajace przychdd rozliczenie pacjentow przyjetych w 2022 roku, a wypisanych w 2023 roku
w wysokosci 156,552,14 ztotych oraz rozwiazanie rezerwy zwigzanej z prowadzonymi sprawami sadowymi
w wysokosci 267.440 zlotych. Zwigkszeniu natomiast musiata ulec rezerwa zwigzana z odprawami
pracowniczymi wyliczona przez aktuariusza, stad zmiana na minus w tym zakresie stanu produktow

w wysokosci 64.868 zlotych.

W 2022 roku osiagnigto przychody netto o 14.002.669 ztotych (czyli 10,8%) wyzsze niz rok wezesniej. Wplyw
na to miato kilka czynnikéw wsrod ktérych najwazniejszymi byly: wzrost stawek ryczattéw i ceny jednostkowej
$wiadczen w drugim potroczu zwiazany z podwyzkami minimalnego wynagrodzenia pracownikéw medycznych

oraz konsekwentna realizacja Programu naprawczego.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
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Koszty

Koszty dziatalno$ci operacyjnej zamknetly si¢ kwota 146.858.563,61 zt. Sumaryczne koszty dzialalnosci
operacyjnej byly na poziomie o 1,2% nizszym niz planowano. Wzrosty one o 8.051.319 ztotych ( tj o 5,8%)
w poréwnaniu z 2021 rokiem, ale co nalezy podkresli¢, byt to wzrost nizszy od wzrostu przychodéw netto.

Amortyzacja — poniesiono w 2022 roku koszty w wysokosci 5.040.111,30 zlotych w poréwnaniu
z kwotg 5.803.568 zlotych rok wczesniej. Spadek kosztow w tym zakresie $wiadczy o narastajacym zuzyciu

srodkow trwatych i starzeniu si¢ uzywanego przez Centrum sprzetu i aparatury medycznej.

Zuzycie materiatéw i energii wyniosto 21,607,346,67 zlotych i uksztaltowato si¢ na nizszym poziomie
0 5,4% niz planowano. W tym zakresie odnotowano 17,2% wzrost w poréwnaniu do wykonania rok wczeéniej,
przy czym przewyzszajacy inflacje¢ dotyczyt sprzetu i materiatlow jednorazowych ( az 68% wyzsze koszty niz
w 2021 roku, 38% wyzsze koszty energii elektrycznej, 21,9% koszty wody). W zadnej z pozycji szczegdtowych

wéréd zuzycia materiatéw i energii nie przekroczono wartosci zaplanowanych.

Realizacja cafosci ustug obcych wyniosta w 2022 roku 46.027.781,49 zlotych i nie przekroczyta
planowanej rocznej wartosci. Wsrod tych kosztow okoto 80% stanowia ushugi medyczne. Ich wzrost
w poréwnaniu do 2021 roku byt niewielki (okoto 2,9%), ale nalezy bra¢ pod uwage fakt, ze w ich ramach rok
wezesniej wyplacono duzo dodatkéw ,,covidowych” podnoszac podstawe na 2022 rok. Zauwazalny byt
natomiast wzrost kosztow ustug transportu medycznego ze wzgledu na ilo$é pacjentéw, ale takze wzrost cen
jednostkowych $wiadczonych ustug.

Wynagrodzenia zostaly zrealizowane na poziomie o 0,6% nizszym niz planowany, przy czym warto$é
roczna wynagrodzen byta o 2.461.806 zlotych ( tj.4,2%) wyzsza niz rok wczesniej. Sumaryczny wzrost
wynagrodzen byl na poziomie nizszym niz faktyczny wzrost regulowany przepisami o najnizszym
wynagrodzeniu obowigzujagcymi od lipca 2022 roku bowiem wykonanie z 2021 roku uwzgledniato kwoty
wyptacanych dodatkéw covidowych

Wykonanie w pozycji ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen pracowniczych jest pochodna
wyplaty wynagrodzen. Wykonanie na nizszym poziomie zwiazane od planowanego jest zwigzane z faktyczna
wyplata wynagrodzen.

W pozycji kosztéw rodzajowych nie odnotowano przekroczenia w stosunku do wartosci planowanych,
a poziom kosztéw z tego tytutu byt o 3,1% wyzszy niz rok wczesnie;j.

Pozostale przychody operacyjne wykonano na poziomie 98 % wartosci z roku wczesniejszego
w wysokosci 3.309.516,50 ztotych.

Najwigksza pozycje stanowig tu ,,Przychody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych” ktérych wykonanie
wyniosto 99,9% warto$ci planowanej tj. 2.047.283,71 ztotych.

Istotnymi przychodami byly dotacje: 350.000 ztotych otrzymane z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na utylizacje odpadéw medycznych oraz dotacja z NFZ na poprawe
bezpieczenstwa informatycznego w wysokosci 352.343 ztotych.

Uzyskane w zakresie darowizn przychody wyniosty sumarycznie 319.212,34 ziotych i byly gtéwnie
forma darowizn materialnych w postaci sprzetu i materialow jednorazowych szczegélnie waznych dla
funkcjonowania oddzialu obserwacyjno-zakaznego.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
i prognoza na lata 2023-2025.

-8-



Koszty operacyjne wyniosty 288.235,08 i byly 0 46% wyzsze od poniesionych w 2021 roku. Wsrod
pozostatych kosztéw operacyjnych najwyzsza pozycja w wysokosci 187.233,49 zlotych byly koszty procesowe.
Niestety niektorzy z kontrahentéw w zwigzku z zaleganiem w regulacji zobowigzan przez Centrum bez
uzgodnienia z nami kieruja sprawy do sadu uzyskujgc korzystne dla siebie wyroki. Koszty te s3 niestety
dodatkowym obcigzeniem naszej jednostki.

Przychody finansowe wykonano w wysokosci 168.265,13 ztotych. Najwyzsza kwota sg w tej pozycji
odsetki od lokat bankowych érodkéw przeznaczonych na wyplaty wynagrodzefi w wysoko$ci 118.321,03
ztotych. Odsetki od naleznosci od odbiorcow stanowity 3.280,41 ztotych, natomiast kwota umorzen odsetek
zamknela sie na koniec roku wartoscia 46.663,69 ztotych.

Sumaryczne koszty finansowe zamknely si¢ kwota 2 174 110,07 ztotych i stanowity 204% poniesionej
warto$ci z 2021 roku.

Najwyzsza pozycja byty odsetki od kredytu. Na sumaryczng kwote 1.460.754, 38 ztotych ztozyty sie; 1.330.667
zlotych odsetek od kredytu inwestycyjnego, 13.431,52 zlotych odsetek od pozyczki z WFOSIiGW oraz
116.655,86 ztotych optat wekslowych.

Koszty finansowe w tym zakresie byly w 2022 roku o 938.383 zlote wyzsze (tj. o 179,6%) niz rok wczesnie].
Wynikaly one ze wzrostu oprocentowania kredytu inwestycyjnego. Oparte jest ono o aktualizowana co miesiac
stawke WIBOR-1M powigkszong o marze. Stawka WIBOR-u 1M na poczatku stycznia 2022 byta na poziomie
2,21% podczas gdy na koniec roku wynosita 6,93%. Ponad trzykrotny wzrost stawki przetozyt si¢ na
sumaryczna kwote naleznych comiesigcznie odsetek. W tym zakresie zmieniono w trakcie roku plan finansowy
Centrum.

Drugg istotna pozycja kosztéw finansowych byly odsetki od nieterminowych pfatnosci w wysokosci 710.178,58
ztotych. Na koniec roku Centrum posiadato ponad 9.812 tysiecy zobowiazat wymagalnych od ktérych dostawcy
towaréw i ustug czesto naliczaja odsetki za zwloke w platnosciach. Niestety z biezacej dziatalnosei nie jestesmy

w stanie uregulowac¢ tych ptatnosci.

Miejskie Centrum Medyczne w 2022 roku osiagneto strate w wysokosci (-)2.546.107,56 ziotych co stanowilo

25,7% zatozonej w planie finansowym straty.

Dyrekcja Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi wnioskowata o rozliczenie straty

za rok 2022 w wysokosci (-)2.546.107,56 ztotych do rozliczenia w latach nastgpnych.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 punkty wobec 24 punktéw uzyskanych rok wczesniej, co
$wiadczy o stabilizacji r/r sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki - dane w tabelach. Nalezy doda¢ , ze
w ubieglorocznym Raporcie prognozowana warto$¢ punktowa wskaznikéw w 2022 roku zatozono na poziomie
14 punktéw i mimo niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej oraz epidemiologicznej uzyskano w efekcie

znacznie lepsze wyniki uzyskujac poréwnywalne z poprzednim rokiem wskazniki.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
i prognoza na lata 2023-2025.
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IIT - Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

Miejskie Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi prowadzi gospodarke finansowa na

zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. MCM pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnodci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe niekorzystnej sytuacji ekonomiczno-finansowej w kolejnych latach
do 2025 roku.
W prognozach uwzgledniono obowiazujace zasady finansowania swiadczen ze $rodkéw publicznych, zmiany
organizacyjne w jednostce oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone w Projekcji inflacji
i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD opracowywanej w
Departamencie Analiz i Badan Ekonomicznych NBP opublikowanej 10 marca 2023 roku . Przyjeto takze
zatozenia Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 przyjetego Uchwata Nr 55 Rady
Ministréw z dnia 25 kwietnia 2023 r. (Monitor Polski M.P.2023.461)

Wskazniki makroekonomiczne:

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika, ze Polska gospodarka znalazta
si¢ w 2022 roku pod wplywem silnego szoku zwigzanego z wybuchem wojny w Ukrainie, ktéry negatywnie
wplynagt na tempo wzrostu PKB i spowodowat silny wzrost inflacji. Mimo to polska gospodarka w 2022 roku
poradzita sobie stosunkowo dobrze, a realny PKB zwigkszyt si¢ o 5,1%. W biezgcym roku tempo wzrostu
gospodarczego spowolni jednak do 0,9%. W kolejnych latach przewidywane jest stopniowe ozywienie
gospodarki.

Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych wzrést w 2022 roku do 3,7% PKB, podczas gdy dhug
wyniost 49,1% PKB. Gtéwna przyczyng wzrostu deficytu byly wprowadzone przez rzad dziatania ostonowe
fagodzace skutki wzrostu cen energii. Wspieraly one gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe
i przedsigbiorstwa w ramach Tarczy antyinflacyjnej, energetycznej i solidarno$ciowej. Réwniez w roku
biezagcym dzialania te bedg istotnym obcigzeniem dla sektora instytucji rzadowych i samorzadowych.
Prognozowany deficyt sektora zwigkszy sie w 2023 roku do 4,7% PKB. Prognoza makrofiskalna na rok biezacy
w celu urealnienia scenariusza gospodarczego uwzglednia historyczne réznice miedzy prognozowanymi
a zrealizowanymi wydatkami sektora.

Wzrost popytu na prace wraz z niskim poziomem stopy bezrobocia przyczynily sie¢ do wysokiego,
dwucyfrowego nominalnego wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej - o 11,7% t/r (przy

sredniej dla lat 20102021 w wysokosci 5,2%).

W 2022 roku miat miejsce wysoki wzrost cen energii oraz zywnosci na rynku krajowym, ktéry w znacznym
stopniu wptynat na wzrost ogélnego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych. Dodatkowo rosta takze
inflacja bazowa. Wzrost tej kategorii byl z jednej strony op6znionym skutkiem odbudowy aktywnosci

gospodarczej po recesji wywolanej pandemig oraz efektem dobrej sytuacji na rynku pracy, a z drugiej strony

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
i prognoza na lata 2023-2025.
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konsekwencja wzrostu presji kosztowej u producentéw (zwlaszcza w zakresie cen energii i paliw). W efekcie
inflacja w 2022 roku wyniosta $rednio 14,4% wedtug metodologii krajowej (CPI) oraz 13,2% wedlug
metodologii unijnej (HICP).

Wobec silnej presji inflacyjnej, przez wigksza czeé¢ 2022 roku Rada Polityki Pienieznej kontynuowata
zaciesnianie polityki pienieznej zapoczatkowane w pazdzierniku 2021 roku. Stopy procentowe NBP zostaty
podwyzszone o$miokrotnie, tacznie o 5 punktéw procentowych, w tym stopa referencyjna do 6,75%.

Od pazdziernika 2022 roku Rada utrzymuje stopy procentowe na niezmienionym poziomie.

Prezentowany scenariusz zaklada, ze w biezacym roku tempo wzrostu gospodarczego w Polsce znaczgco
wyhamuje - realny PKB wzroénie 0 0,9%. W kolejnych latach nastapi stopniowe ozywienie gospodarki - w 2024
roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, a w latach 2025-2026 odpowiednio 3,2% oraz 3,0%.
Prezentowany scenariusz zaktada, ze realizacja KPO bedzie oddziatywac bezposrednio na wzrost PKB poprzez
wzrost inwestycji (prywatnych i publicznych) oraz, w mniejszym stopniu, spozycia publicznego. Analiza
projektow zaplanowanych w ramach KPO wskazuje, ze sektor publiczny bedzie beneficjentem okoto 2/3
srodkéw z grantéw oraz potowy $rodkow z czesci pozyczkowe;.

Scenariusz zaklada, ze w kolejnych miesigcach inflacja bedzie si¢ stopniowo obnizac do poziomu
jednocyfrowego na koniec 2023 roku. Sredniorocznie wskaznik inflacji wyniesie w biezacym roku 12,0%.
W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spada¢, lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie
z prognoza, $rednioroczna inflacja wyniesie 6,5% w 2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku.
Gtéwnymi czynnikami, ktére beda wplywaly na obnizanie si¢ inflacji beda stabilizacja cen surowcow
energetycznych i zywnosci na rynkach $wiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia prywatnego (zwlaszcza
w br.) oraz restrykcyjna polityka pieni¢zna.

Scenariusz opracowano przy zatozeniu braku nowych szokéw podazowych na rynku zywnosciowym

i energetycznym.

Wazrost gospodarczy - kluczowe elementy prognozy

2022 2023 2024 2025
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 5,1 0,9 2,8 3,2
Stopa bezrobocia, w % 2,9 3,2 3,1 3
Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug 14,4 12 6,5 3.9

W 2023 roku przewiduje si¢ wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w wysokosci 11,9%,
awiec 0 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji.

W latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia bgda rosng¢ w tempie zblizonym do
dynamiki wydajnosci pracy.

Realny wzrost wynagrodzen osiagnie maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w kolejnych latach wyniesie
2,6-2,7%.

W ujeciu nominalnym przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzro$nie w 2024 roku o 9,6%, w

2025 roku 0 6,6%, a w 2026 roku o 5,9%.
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Na poczatku maja w Radzie Dialogu Spotecznego ruszyly negocjacje ptacowe. Niestety na chwile obecng nie
ustalono jednolitego stanowiska w sprawie wysoko$ci pensji minimalnej na przyszty rok. NSZZ , Solidarno$é”
w swoim stanowisku przestanym do Ministerstwa Finansow proponuje, aby minimalne wynagrodzenie od
stycznia 2024 r. wzrosto o 500 zt (do poziomu 4100 zt ), a w lipcu 2024 r. o kolejne 250 zt (do 4350 zt ). Z kolei
OPZZ i Forum Zwiazkéw Zawodowych, w podobnych stanowiskach wystanych przez te organizacje do
Ministerstwa Finansow, proponuja, aby minimalne wynagrodzenie wzrosto od stycznia 2024 r. do 4300 z}, a od

lipca przysztego roku wyniosto 4500 zi.

Wskazniki mikroekonomiczne:

Biorgc pod uwage osiaggniety ujemny wynik finansowy w 2022 roku, strategic MCM, ktéra ukierunkowana jest
na realizacje¢ $wiadczen dla populacji senioréw i osob niesamodzielnych w roku 2023 i kolejnych latach nalezy:

1. Przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne, ktore umozliwia prowadzenie w kolejnych okresach innych form
opieki nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych w lokalizacji przy ulicy Przyrodniczej.
Uruchomiony zaktad opiekuriczo-leczniczego w 2019 roku nie w pelni wykorzystuje baze lokalowa
budynku przy ul. Przyrodniczej. Nalezy dazy¢ do rozszerzenia tej dziatalnosci o takg samg ilos¢ t6zek
zwigkszajac liczbe do 70 t6zek. Wigksza skala pozwoli efektywnie wykorzystaé zasoby lokalowe
i kadrowe. Uruchomienie drugiej czesci zrealizujemy po ogloszeniu przez NFZ konkursu na
wykonywanie tego rodzaju §wiadczen..

2. Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ czyli
onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii. Planowane przychody w tym zakresie wyniosa :
w 2023 —3 000 tys. zt, w 2024 — 3 250 tys. zt, w 2025 — 3 450 tys. zt..

3. Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ od miesigca
maja 2023 roku w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii. Planowane
przychody w tym zakresie wyniosg : w 2023 roku 4 050 tys. zt., w 2024 roku 6 440 tys. zt., w 2025
roku — 6 800 tys. zk.

4. Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ od miesigca
maja 2023 roku w zakresie leczenia udaréw. Planowane przychody w tym zakresie wyniosg : w 2023
roku 3 450 tys. zt., w 2024 roku 5 480 tys. zt., w 2025 roku — 5 800 tys. zt.

5. Zwigkszy¢ ilos¢ $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym zabiegéw zaém. Przychody w tym
zakresie powinny wynie$¢ : w 2023 — 3 300 tys. zt, w 2024 — 3 500 tys. zt., w 2025 roku — 3 700 tys. zt.

6. Zwigkszy¢ ilos¢ $wiadczen odrgbnie kontraktowanych, w tym endoprotezoplastyki stawow biodrowych
i kolanowych. Przychody w tym zakresie powinny wynies¢ : w 2022 — 5.400 tys. zt, w 2023 — 5.800
tys. zt. , w 2025 roku — 6 200 tys. zt.

7. Zwigkszenie w kolejnych latach swiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
i $wiadczen diagnostycznych w zwigzku z wylgczeniem z ryczaltu i nielimitowaniem tego rodzaju
swiadczen. Przychéd w 2023 roku dla lokalizacji ul. Leczniczej i przychodni przyszpitalnych winien
wynie$¢ sumarycznie 22 134 tys. zt w 2023 i wzrost w 2024 do wartosci 23 463 tys. zlotych oraz do
24 871 tys. zt. w 2025 roku.
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8. Dalszej poprawie powinna ulegaé¢ jakosé leczenia pacjentéw poprzez wprowadzanie kompleksowego
leczenia. Integrowanie dziatalno$ci poprzez wykorzystanie mozliwosci jakie daje szeroki zakres
$wiadczonych ustug w MCM bedzie elementem wyrézniajacym MCM na rynku.

9. Dostosowaé koszty do uzyskiwanych przychodéw w ramach srodkéw otrzymywanych w oparciu
o ryczalt systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotne;j..

10. Kontynuowa¢ wdrazanie systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia podstaw pod
elektroniczng dokumentacje medyczng z jednoczesnym przygotowaniem danych dla pozadanych
raportow monitorujgcych sytuacje ekonomiczna, finansowa i stan medyczny pozwalajacych uzyskac

oszczednosci kosztowe

Prognoza na rok 2023

Projekcje dziatalno$ci w roku 2023 oparto o zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na
lata 2023-2026 , Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od gléwnego platnika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji $wiadczen w ramach ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej. Przyjete w zatozeniach gléwne wskazniki do 2023 roku wynosza: PKB w ujeciu realnym,
wzrost 0,9 % , Stopa bezrobocia 3,2 %, Srednioroczny wzrost cen towaréw i ushug 12 %

Prognoza przychodéw na 2023 rok zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy z NFZ.
Przychody z NFZ stanowia 91% przychodéw MCM. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje
finansowa Miejskiego Centrum Medycznego. W planie na 2023 rok zatozono, ze do konica roku zakres rzeczowy
$wiadczen wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach
odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen — zwiaszcza w zakresach, ktore zostaty
wyodrebnione od miesigca maja 2023 roku. Jest to zalozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do

zrealizowania pod warunkiem odpowiednio wysokiej zgtaszalnosci pacjentow na zabiegi planowe.

Przyjeto, z¢ MCM uzyska budzet ok 14% wyzszy niz rok wczesniej od gléwnego ptatnika , ktérym jest
NFZ. Zwigzane jest to z zalozeniem, ze bedzie pelna realizacja $wiadczen wyodrebnionych z ryczattu, a takze
nastapi rewaloryzacja cen jednostkowych w zwiazku z konieczno$cig podwyzek wynikajacych z Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Zakladana na 2023 rok realizacja $wiadczen poza ryczattem powinna wynies¢:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogélnej i ginekologii) — 3 000 tys. zi,
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegow witrektomii —4 050 tys. zi,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udarow —3 450 tys. zl,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawow ( w tym barkowych) — 5 400 tys. zk,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 3 300 tys. zt,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 22 134 tys. zt
Wartosci przychodéw oszacowana zostala na podstawie ich faktycznej realizacji w okresie do kwietnia 2023

roku i ostroznego szacunku na przyszte okresy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
i prognoza na lata 2023-2025.
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Pozostate przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich ) zaktadamy na poziomie o 37%

wyzszym niz wykonanie z 2022 roku.

Zatozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci.

Inwestycje beda prowadzone w zakresie Modernizacji pomieszczen na parterze oraz I pictrze Pawilonu B na
potrzeby Oddziatu Rehabilitacyjnego, Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziatu Udarowego i Oddziatu
Neurologicznego - 11 etap oraz tylko w niezbgdnym odtworzeniowym zakresie zakupéw sprzetu. W tym roku
nacisk nalezy potozy¢ na splatg zobowigzan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Na moment sporzadzania Raportu (maj 2023) zakladamy niestety pogorszenie wyniku finansowego
W poréwnaniu z 2022 rokiem, spowodowane wzrostem kosztéw ( efekt inflacji ), wzrostu kosztow finansowych.
W zwigzku z tym niewielkiemu zmniejszeniu ulegna wskazniki oceny dziatalnosci i Wyniosg sumarycznie 22

punkty. Szczegoly przedstawione sa w zataczonych tabelach dotyczacych 2023 roku.

Prognoza na rok 2024

Projekcj¢ dziatalnosci w roku 2024 oparto o zatozenia Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na
lata 2023-2026 , Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od gtéwnego platnika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji $wiadczen w ramach ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej. Przyjete w zatozeniach gtowne wskazniki do 2024 roku wynosza: PKB w ujeciu realnym,
wzrost 2,8 % , Stopa bezrobocia 3,1 %, Srednioroczny wzrost cen towardw i ushug 6,5 %

Prognoza przychod6éw na 2024 rok zostata oparta na szacowanym wzro$cie o ok 6% przychodéw z NFZ.
Przychody z NFZ beda stanowily porownywalny z 2023 rokiem udziat 91% w catosci przychodéw MCM.
Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa Miejskiego Centrum Medycznego. W planie
na 2024 rok zatozono unormowanie sytuacji zwigzanej z realizacja $wiadczen odrebnie finansowanych
i potozono nacisk na ich peing realizacj¢ dopuszczajac mozliwosé przekroczen zakontraktowanych limitow
uzyskujac dodatkowe $rodki i lepiej wykorzystujac posiadang baze kadrowa i sprzetowa.

Zalozono wzrost kosztow operacyjnych na nieco nizszym poziomie niz wzrost kosztéw. Powinien on
wynie$¢ ok 5,3%.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 6% wyzszy niz w 2023 roku od gléwnego platnika , ktorym jest
NFZ. Zwigzane jest to z zalozeniem, ze bedzie petna realizacja $wiadczen wyodrebnionych z ryczattu, a takze
nastapi rewaloryzacja cen jednostkowych w zwiazku z koniecznoscia podwyzek wynikajacych z Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).

Zakladana na 2024 rok realizacja $wiadczen poza ryczattem powinna wyniesé:

- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogolnej i ginekologii) — 3 250 tys. zt,

- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegow witrektomii — 6 440 tys. zi,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw —5 480 tys. zi,

- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawow ( w tym barkowych) — 5 800 tys. zt,

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
i prognoza na lata 2023-2025.
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- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 3 500 tys. zi,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 23 463 tys. zt
Wartosci przychodoéw oszacowana zostata na podstawie ich faktycznej realizacji w okresie do kwietnia 2023

roku i ostroznego szacunku na przyszte okresy.

Pozostate przychody (refundacja stazy lekarskich i etatow rezydenckich ) zaktadamy na poziomie o 7%

wyzszym niz planowany w 2023 roku.

Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci .

Inwestycje beda prowadzone w zakresie ostatniego etapu Modernizacji pomieszcze na parterze oraz I pigtrze
Pawilonu B na potrzeby Oddziatu Rehabilitacyjnego, Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziatu
Udarowego i Oddziatu Neurologicznego oraz tylko w niezbgdnym odtworzeniowym zakresie zakupow sprzetu.
W tym roku nacisk nalezy potozy¢ na sptate zobowigzan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Zak}adamy polepszenie wyniku finansowego w poréwnaniu z 2023 rokiem, niemniej przy przyjgtych na chwilg
obecna zatozeniach niemozliwym bedzie zbilansowanie dziatalnosci. Planowana strata powinna zamkna¢ si¢
kwota (-) 3 781 tys. zt i bedzie o 26% nizsza niz w 2023 roku. Wskazniki oceny dziatalno$ci wyniosg
sumarycznie 22 punkty (na podobnym poziomie jak w 2022 roku). Szczegbly przedstawione sa w zatgczonych

tabelach dotyczacych 2024 roku.

Prognoza na rok 2025

Projekcje dziatalnosci w roku 2025 oparto o zatozenia Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na
lata 2023-2026 , Projekciji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od glownego platnika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji $wiadczen w ramach ryczaitu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej. Przyjete w zatozeniach gtéwne wskazniki do 2025 roku wynoszg: PKB w ujeciu realnym,
wzrost 3,2 % , Stopa bezrobocia 3 %, Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug 3,9 %

Prognoza przychodéw na 2025 rok zostata oparta na szacowanym wzroscie o ok 6% przychodow z NFZ.
Przychody z NFZ beda stanowily porownywalny z 2024 rokiem udziat 91% w catosci przychodéow MCM.
Wysokos$é kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowg Miejskiego Centrum Medycznego. W planie
na 2025 rok zatozono realizacje $wiadczen odrebnie finansowanych i potozono nacisk na ich pelne wykonanie
dopuszczajgc mozliwos¢ przekroczen zakontraktowanych limitéw uzyskujgc dodatkowe srodki i lepiej
wykorzystujac posiadang bazg kadrowg i sprzgtowa.

Zalozono wzrost kosztow operacyjnych na nieco nizszym poziomie niz wzrost kosztow. Powinien on
wynies$¢ ok 4,3%.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 6% wyzszy niz w 2024 roku od gléwnego platnika , ktorym jest
NFZ. Zwiazane jest to z zatozeniem, ze bedzie pelna realizacja $wiadczen wyodrebnionych z ryczattu, a takze

nastapi rewaloryzacja cen jednostkowych w zwigzku z koniecznoscig podwyzek wynikajacych z Ustawy z dnia

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
i prognoza na lata 2023-2025.
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8 czerwca 2017 1. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).

Zaktadana na 2025 rok realizacja $wiadczen poza ryczattem powinna wynies¢:

- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogoélnej i ginekologii) — 3 450 tys. zt,

- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegdw witrektomii — 6 800 tys. zt,

- Swiadczenia w zakresie leczenia udarow —5 800 tys. zt,

- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 6 200 tys. zt,

- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 3 700 tys. z1,

- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 24 871 tys. zt

Wartosci przychodéw oszacowana zostata na podstawie ich faktycznej realizacji w okresie do kwietnia 2023

roku i ostroznego szacunku na przyszte okresy.

Pozostate przychody (refundacja stazy lekarskich i etatdw rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 4%

wyzszym niz planowany w 2024 roku.
Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci .

Na moment sporzgdzania Raportu nie przewidujemy prowadzenia znaczacych inwestycji, natomiast zakupy
sprzgtu bedg prowadzone tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie. W tym roku nacisk nalezy potozyé na
splatg zobowiaza wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Zaktadamy polepszenie wyniku finansowego w poréwnaniu z 2024 rokiem, niemniej przy przyjetych na chwile
obecng zatozeniach niemozliwym bedzie zbilansowanie dziatalnosci. Planowana strata powinna zamknaé sie
kwota (-) 1 168 tys. zt i bedzie o 69% nizsza niz w 2024 roku. Wskazniki oceny dziatalnosci wyniosa
sumarycznie 22 punkty (na podobnym poziomie jak w 2024 roku). Szczegoly przedstawione sg w zatgczonych

tabelach dotyczacych 2025 roku.

IV — Podsumowanie prognozy ekonomiczno — finansowej na lata 2023-2025

Na lata 2023-2025 zatozono stabilizacje przychodéw w 2022 roku oraz ich wzrost na poziomie
przewyzszajacym wzrost wynagrodzen i zaktadanej inflacji.
Przyjeto zatozenie, ze warto$¢ przychodéw ze srodkéw publicznych, ktéra powinna gwarantowaé $wiadczenia
gwarantowane dla 0s6b uprawnionych bedzie w kolejnych latach zwigkszaé si¢ na skutek sktadek zdrowotnych
oraz gwarantowanego rosnacego udzialu w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku
niewystarczajgcych srodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz
obnizeniem wynagrodzen pozostata czg$¢ srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej

kolejnodci ma by¢ przeznaczona na finansowanie §wiadczen gwarantowanych.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
i prognoza na lata 2023-2025.
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Istotnym czynnikiem majagcym wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa jest sposob rozliczania
swiadczen opieki zdrowotnej. Sadzimy, ze malejacy udziat ryczaltu PSZ w dochodach uzyskiwanych z NFZ na
skutek wyodrebnienia od maja 2023 roku $wiadczen odrebnie finansowanych w zakresie udaréw, zabiegow
witrektomii i leczenia jaskry pozytywnie wplynie na wzrost uzyskiwanych przychodéw od gtéwnego platnika.
Podobna sytuacja miala miejsce w przesztosci w momencie wydzielenia $wiadczen ambulatoryjnych z ryczattu i

wplyneta pozytywnie na sytuacje w 2022 roku.

Kolejnym waznym czynnikiem majacym wplyw na koszty jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikéw medycznych. Pracownicy medyczni — zgodnie z ustawg z 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikoéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw gwarantujgcg coroczny wzrost minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego, ponizej ktérego nie beda optacani pracownicy ochrony = zdrowia.
Wzrost ten nie obejmie jednak wszystkich pracownikéw medycznych, a jedynie tych, ktérych wynagrodzenie
zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspétezynnika
pracy i kwoty przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie.

Wplyw na koszty ma takze ustawowy wzrost placy minimalnej. Obecnie ( maj 2023) prowadzone sa
uzgodnienia dotyczace wzrostu ptacy minimalnej w 2024 roku a jej poziom szacowany jest na kwotg 4100-4200
ztotych od stycznia i okoto 250 zlotych kolejnego wzrostu od lipca 2024 roku. Uzgodnienia ze strong rzadowa
jeszcze trwaja i ostateczne warto$ci beda podane nie wezedniej niz w czerweu 2023 roku. Wzrost tej stawki
dotyczy w coraz wiekszym stopniu niemedycznych pracownikow MCM, oraz powoduje wzrost kosztow
kupowanych ushug szczegoélnie w branzach, gdzie nie s3 wymagane wysokie kwalifikacje od zatrudnionego

personelu.

Przedstawiona w Raporcie analiza finansowo-ekonomiczna na lata 2023 — 2025 zaklada:

A - Wskazniki zyskownosci w latach 2022-2025 sa ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki
zyskownosci osiagnely ocene po 0 punktow Wyjatkiem jest Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
ktory w 2025 roku osiagnie warto$é dodatnia i w ocenie uzyska 3 punkty..

B - Wskazniki plynnosci okreslajace zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan
krotkoterminowych. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi nie posiada wystarczajacych
$rodkéw finansowych do regulowania zobowiazan w terminie.

C - Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi . Wartos¢ punktowa wskaznikéw rotacji naleznosci wynosi po 3 punkty w kazdym roku.
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach ) okresla okres, jaki jest potrzebny do splacenia zobowigzan
krétkoterminowych . Warto$¢ punktowa wskaznikow rotacji zobowiazan wynosi w latach 2022-2024 po 7
punktéw, a w roku 2025 4 punkty. Laczna wartos¢ punktow wskaznikow efektywnosci w latach 2022-2024
wynosi po 10 punktéw, w roku 2025 7 punktow.

D - Wskaznik zadluzenia aktyw6w informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik ten
w latach 2022-2025 wynosi odpowiednio 51% , 55%, 54% i 56%. Ocena punktowa w tych latach to 8 punktéw.
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
i prognoza na lata 2023-2025.
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Ocena punktowa w roku 2022 wynosi 6 ,by w kolejnych latach spas¢ do 4 punktéw. Laczna ilos¢ punktow w
roku 2022 wynosi 14 punktow, w latach 2023-2025 wynosi po 12 punktow.

WYNIK FINANSOWY NETTO - Trend malejacy w roku 2023, trend rosnacy w latach 2024-2025,

WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztéw amortyzacji : Trend malejacy za lata 2022-2023, trend
rosnacy za lata 2023-2025. Wynik finansowy netto po dodaniu kosztéw amortyzacji dodatni za lata 2022, 2024-
2025. W roku 2023 wynosi 0.

MAJATEK TRWALY - Trend rosnacy w latach 2022-2024, w roku 2025 trend malejacy

KAPITAL WLASNY - Trend malejgcy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2022-2025

Dyrektor

p.o. Z-cy Dyrektota ds. Medycmyuh
MICJskxcgo Centrum Medycznepo
im. dr. Karef? scherg w t0d2t

4 ds. Administracyjnych
i Organjzagji Zarzadzania

sasell Medycznego
I?Ax;?sr scheya w Eodzi

on. Michat Bana$

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022 r.
i prognoza na lata 2023-20235.
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W £ODZI

tabela nr 4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2021-2024 ANALIZA TRENDU

2022 2023 2024 2025
Grupa Wskazniki Tlogé
Wskaznik Iloé¢ punktéw |  Wskaznik Tloé¢ punktéw Wskaznik ¢ Wskaznik | Ilo$¢ punktéw
Ip. punktéw
1 Wskaznik zyskownosci netto (%o) -1,74% 0 -3,06% 0 -2,14% 0 -0,63% 0
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dzialalnosci = -
& -0,37% 0 -1,31% o L7 Ly
ZYSKOWNOSCI o ),37% 1,31 0 0,58% 0 0,77% 3
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) -2,23% 0 4,42% 0 -3,22% 0 -1,00% 0
Razem 0 0 0 3
2 Az NI Wskaznik biezacej plynnosci 0,39 0 0,34 0 0,34 0 0,34 0
FEXNNOSCL |y it sovbiiej plynnotci 032 0 0,28 0 0,28 0 0,28 0
Razem 0 0 0 0
W skn‘{mk rotacji naleznosci 20 3 18 3 18 3 18 3
3 WSKAZNIKI  |(w dniach)
EFEKTYWNOSCI |\, > o =
W skn{mk rotacji zobowiazan ) 4 56 7 59 7 62 n
(w dniach)
Razem 10 10 10 7
4 WSKAZNIKL Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 51% 8 55% 8 54% 8 56% 8
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 1,88 6 247 4 2,89 4 3,07 4
Razem 14 12 12 12
Faczna warto$¢ punktéw 24 22 22 22
Faczna warto§é punktéw w % 34,29% 31,43% 31,34% 31,43%
Maksymalna warto$é¢ punktéw 70 70 70 70
Podsumowanie wnioski:
wakasnikl syekownosel Wskazniki zyskownosci w latach 2022-2025 s3 ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki zyskownosci netto osiagnely oceng po
\'l H . P e . . oot sz n
0 punktéw. W roku 2025 wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wyni6st 3 punkty. Laczna ocena w roku 2025 wynosi 3 punkty.
Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowiazan krétkoterminowych . Miejskie
Wskazniki plynnosci: Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi nie posiada wystarczajacych érodkéw finansowych do regulowania zobowigzan w
terminie.
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) okresla dfugo$¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi . Warto$¢ punktowa
Wekazniki ofakt sci wskaznikéw rotacji nalezno$ci wynosi po 3 punkty w kazdym roku. Wskaznik ratacji zobowigzan (w dniach ) okresla okres, jaki jest potrzebny
YWi : . . . . LA iy . . . .
skaznikl efe n0sel: |do splacenia zobowiazan krétkoterminowych . Warto$¢ punktowa wskaznikéw rotacji zobowigzan wynosi w latach 2022-2024 po 7 punkt6w, a w
roku 2025 4 punkty. Eaczna warto$¢ punktéw wskaznikéw efektywnoséci w latach 2022-2024 wynosi po 10, w roku 2025 7 punktéw.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktyw6w kapitatami obcymi. Wskaznik ten w latach 2022-2025 wynosi
\Wakazniki zaclusenia: odpowiednio 51%,55%,54%56%. Ocena punktowa w latach 2022-2025 wynosi po 8 punktéw. Wskaznik wyptacalno$ci okregla wielko$¢ funduszy
Wskazniki zadiuzenia: obcych przypadajaca na jednostke funduszu whasnego. Ocena punktowa w roku 2022 wynosi 6 , a w latach 2022-2025 po 4 punkty. Eaczna ilos¢
punktéw w roku 2022 wynosi 14 punktéw, w latach 2023-2025 wynosi po 12 punktéw.
dane bilansowe 2022 warto$¢ 2023 warto$¢ 2024 warto$¢ 2025 warto$§é
WYNIK FINANSOWY NETTO
1 [|trend: rosnacy/malejacy/staty - 2546 107,56 |- 5100 000,00 |- 3781000,00 |- 1168 000,00
wnioski: Trend malejacy w 2023, trend rosnacy za lata 2024-2025.
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztéw
amortyzacji
2 trend: rosnacy/malejacy/staty 2494 003,74 - 1319 000,00 3 932 000,00
wnioski: Trend malejacy za lata 2022-2023, trend rosnacy za lata 2023-2025. Wynik finansowy netto po dodaniu kosztéw amortyzacji dodatni za lata 2022, 2024-2025, w roku 2023 wynosi 0,00
2t
MAJATEK TRWALY
trend: rosnacy/malejacy/staty 98 062 286 99 942 557 100 447 557 97 122 557
3
wnioski: Trend rosnacy w latach 2022-2024, w roku 2025 trend malejacy
KAPITAL WLASNY
4 trend: rosnacy/malejacy/staty 31102 894 26 002 893 22 221893 21 053 893

wnioski: Trend malejacy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2022-2025

4i. dr. Kar

Tabela nr 4 stron:

5 P-0. Z-cy Dyrektora ds. Medycznych-ca Dyrektora ds. Administracyjnych

Canty tczeg il . ST R e
Lenuru & od[’;i Miejskiego Centrum Medycznego i Orggnjzacji Zarzgdzania
= W A A o . (PRERT \r
\ im. dg, la Jonsfhera w Lodzi  Miejskicg m Medycznego
‘ im.Adr. nschera w Lodzi

7 ekon. Michal Bana$
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