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Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi jest:

podejmowanie dzialafi na rzecz ochrony zdrowia oraz stanu zdrowia ludnosci poprzez
organizowanie i prowadzenie dzialalnosci leczniczej i rehabilitacyjnej oraz state podnoszenie
jakoscei $wiadczonych ustug.

Rodzaj $wiadczen medycznych realizowanych przez Miejskie Centrum Medyczne im. Dr. Karola
Jonschera:

- Stacjonarne i catodobowe $§wiadczenia zdrowotne,
- Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

Zakres udzielanych przez Centrum $wiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegolnosei:

1.

zapewnienie catodobowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, w tym:
1) badania i porady lekarskie,

2) leczenie, rehabilitacje lecznicza,

3) badania diagnostyczne, w tym analityke medyczna,

4) pielegnacj¢ chorych,

5) pielegnacje 0sob niepelnosprawnych i opieke nad nimi;

2. udzielanie $wiadczeni zdrowotnych w zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotne]

w warunkach ambulatoryjnych;

1) opieke zdrowotng w zakresie pielegniarstwa i potoznictwa,

2) $wiadczenia z zakresu medycyny szkolnej;

3) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;

4) zapobieganie powstawaniu urazow i choréb poprzez dziatania profilaktyczne;

5) czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i srodki pomocnicze.

MIEJSCA WYKONYWANIA DZIALALNOSCI — £ODZ UL. MILIONOWA 14
- LODZ UL. PRZYRODNICZA 7/9
- LODZ UL. LECZNICZA 6
- LODZ UL. ZARZEWSKA 56/5
-LODZ UL. REWOLUCII 1905 1. nr 54
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II — Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok.

W 2021 roku, w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi realizowano
w ramach umowy z NFZ $wiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia szpitalnego, leczenia rehabilitacyjnego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, programéw terapeutycznych oraz badan diagnostycznych
kosztochtonnych, a takze podstawowej opieki zdrowotne;j.
Kontrakt z NFZ w 2021 roku dotyczacy hospitalizacji obejmowat realizacje swiadczen zdrowotnych
w nastepujgcych komdrkach organizacyjnych w dwu lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii
2) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
3) Oddziat Neurologiczny
4) Oddziat Udarowy
S) Oddziat Okulistyczny
6) Oddziat Rehabilitacyjny
7) Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
8) Oddzial Chirurgiczny Og6lny
9) Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
10) Szpitalny Oddziat Ratunkowy
11) Oddziat Ginekologii Operacyjnej i Zachowawczej
12) Oddziat Obserwacyjno-Zakazny
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
Umowa na §wiadczenie ushug zdrowotnych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowana
byta w trzech lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Poradnia Kardiologiczna
2) Poradnia Neurologiczna
3) Poradnia Chirurgii Ogolnej
4) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
5) Poradnia Okulistyczna
6) Poradnia Gastroenterologiczna
7) Poradnia Pulmonologiczna
8) Poradnia Endokrynologiczna
9) Poradnia Proktologiczna
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Poradnia Diabetologiczna
2) Poradnia Geriatryczna
¢/ przy ul. Leczniczej 6
1) Poradnia Dermatologiczna
2) Poradnia Neurologiczna dla Dzieci
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3) Poradnia Leczenia Wad Postawy

4) Poradnia Chirurgii Ogélnej

5) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
6) Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza

7) Poradnia Otorynolaryngologiczna

8) Poradnia Stomatologiczna

9) Dzial Fizjoterapii

Przez caly 2021 rok byly realizowane $wiadczenia w Poradniach Nocnej i Swiatecznej Opieki
zlokalizowanych przy ulicy Milionowej, Przyrodniczej i przy ul. Rewolucji 1905 r. nr 54.

Realizowano takze kontrakt w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w lokalizacjach przy
ul. Leczniczej i ul. Zarzewskiej, a takze prowadzono punkt szczepien masowych przeciwko Covid-19 przy

ul. Skorupki oraz jako szpital weztowy.

Warto$¢ zrealizowanego kontraktu rocznego z NFZ po:
1. Dokonanych przesunieciach miedzy umowami wskutek realizacji nadwykonan w jednych oddziatach
i niewykonan kontraktu w innych,
2. Wazroscie warto$ci umow z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen pielggniarek, potoznych i lekarzy
3. Przekazaniu przez NFZ $rodkéw dla personelu medycznego uczestniczacego w udzielaniu §wiadczen
zdrowotnych, ktérzy mieli bezposredni kontakt z pacjentami z podejrzeniem i z zakazeniem wirusem
SARS-CoV-2 w wysokosci 12 913 034,96 zt

4, Uzyskaniu przychodéw z oddzialu obserwacyjno-zakaznego w wysokosci 9.226.117,05 zlotych
(podczas gdy zmniejszono ryczalt PSZ w 2021 roku do kwoty 42 692 887 ztotych w poréwnaniu do
45 830 480 ztotych w 2020 roku i 48 117 921 ztotych w 2019 roku).

wyniosta 119 297 424,76 ziotych wobec 102 527 642,33 zlotych rok wczesniej.

MCM wykonywato takze $wiadczenia zdrowotne dla innych $wiadczeniodawcéw, na podstawie
odrebnych uméw, pozyskujac w ten sposéb dodatkowe érodki finansowe na dziatalnos¢. Byly to: badania
diagnostyki obrazowej i endoskopowej, badania elektrofizjologiczne, angiografia fluoresceinowa oraz inne
procedury okulistyczne i kardiologiczne, zgodnie z cennikiem ustug obowiazujagcym w Szpitalu. Warto$¢
zrealizowanych ustug medycznych wyniosta 2 767 451,52 w poréwnaniu do 1 965 381 zlotych rok wczesniej
przy czym wplyw na wzrost w kategorii odptatnosci pacjentow za swiadczenia udzielane w ZOL. Uzyskalismy

ztego tytutu w 2021 roku kwotg 736 975,10 zlotych.

W 2021 r. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera prowadzito inwestycje majace na celu
dostosowanie budynkéw do warunkow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia /Dz.U. 2012.739./.
Prace dostosowawcze prowadzono w lokalizacjach: przy ul.: Milionowej. W tym okresie $wiadczono ustugi
medyczne bez istotnych przerw i wylgczefi dzialalno$ci. Wydatki majatkowe wyniosty tacznie 555 428,44
zlotych w tym pozyskane dotacje wyniosty 142 256,00 ztotych.
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Miejskie Centrum Medyczne poniosto strate netto za 2021 rok w wysokosci -7 373 943,52 ztotych co
stanowilo 73 % planowanej straty okreslonej w planie finansowym. Wynik po skorygowaniu o koszty

amortyzacji daje wartos$c (-)1 570 375,45 zi.

Na wielkos¢ straty wptyw mialo kilka istotnych czynnikow wsrod ktérych najistotniejszym byta
epidemia wirusa SARS-CoV2.

Dziatanie Centrum w 2021 determinowane byly sytuacja epidemiologiczng w kraju. Na podstawie
decyzji Wojewody Lodzkiego z dnia 9 pazdziernika 2020 . znak ZK-111.6310.410.2020-13, oraz z dnia
4 listopada 2020 roku nr ZK-I11.6310.410.2020-64 Wojewoda 1.6dzki polecit w okresie od 12 listopada 2020 r.
do odwotania, realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 23 1ozek dla pacjentow
z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 6 1ozek intensywnej terapii. Lacznie mieliémy do konca
stycznia 2021 roku wytaczone 52 tozka co spowodowato z Jednej strony zmniejszenie ryczattu PSZ, z drugiej
czgs$¢  personelu medycznego realizuje $wiadczenia w powyzszym zakresie ograniczajgc udzielanie
zakontraktowanych $wiadczen.

Decyzja nr ZK-111.6310.410.2020-114 z dnia 29 stycznia 2021 r. Wojewoda Lodzki od 1 lutego 2021
roku polecit zapewnienie w podmiocie leczniczym 29 tozek izolacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia SARS-CoV-2. Z uwagi na ustabilizowanie sie sytuacji epidemiologicznej na obszarze wojewodztwa
todzkiego uznano za zasadne funkcjonowanie jedynie tozek izolacyjnych. Kolejne zmiany to Decyzja Wojewody
Lodzkiego nr ZK-111.6310.410.2020-130 z dnia 12 marca 2021 . polecajaca w okresie od 16 marca 2021 roku do
odwotania realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 29 fozek izolacyjnych dla pacjentow
z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 oraz 15 t6zek dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-
2 oraz po kilku dniach Decyzja Wojewody Lodzkiego nr ZK-111.6310.410.2020-145 z dnia 22 marca 2021 r. od
26 marca 2021 roku polecit do odwotania realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 29 16zek
izolacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 oraz 23 tézek dla pacjentéw
z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 w tym 6 l6zek intensywnej terapii z kardiomonitorem oraz
mozliwoscia prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej.

Decyzja Wojewody Lodzkiego nr ZK-111.6310.410.2020-159 z dnia 24 marca 2021 r. narzucala
utrzymywanie 29 16zek izolacyjnych i 30 t6zek dla pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2

Decyzja Wojewody Lédzkiego nr ZK-I11.6310.197.2020-14 z dnia 3 kwietnia 2021 r. narzucala
utrzymywanie 29 16zek izolacyjnych i 23 6zek dla pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2

Decyzja Wojewody Lodzkiego nr ZK-111.6310.410.2020-14(1) z dnia 13 maja 2021 r. narzucala
utrzymywanie 25 16zek izolacyjnych i brak t6zek dla pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 od
18 maja 2021 roku.

Decyzja Wojewody Lodzkiego nr ZK-111.6310.410.2020-14(2) z dnia 9 lipca 2021 r. narzucata

utrzymywanie 12 tozek izolacyjnych i brak f6zek dla pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 od
12 lipca 2021 roku.
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Decyzja Wojewody Lodzkiego nr ZK-111.6310. 181.2021-14 z dnia 9 listopada 2021 r. narzucala
utrzymywanie 12 t6zek izolacyjnych i 30 16zek dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 od 10
listopada 2021 roku.

- Decyzja Wojewody Lodzkiego nr ZK-I11.6310. 181.2021-14(1) z dnia 19 listopada 2021 r. narzucata
utrzymywanie 12 16zek izolacyjnych i 30 tozek dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 oraz
7 16zek intensywnej terapii z kardiomonitorem oraz mozliwoscia prowadzenia tlenoterapii i wentylacji
mechanicznej od 25 listopada 2021 roku.

Niestabilnoé¢ zmian w zakresic organizacji leczenia wymuszata na Centrum dostosowywanie

organizacyjne i finansowe dziatalnosci szpitala.

Przychody

- Sprzedaz ustug dla gléwnego platnika - NFZ wyniosta w2020 roku 119.297.424,76 zotych wobec
102.527.642,33 zlotych rok wczesniej. Najwieksza pozycja we wzroscie kontraktu stanowia srodki przeznaczone
na wyplaty dodatkowego wynagrodzenia i zwigkszenie warto$ci uméw cywilno-prawnych dla personelu
medycznego, ktory mial styczno$¢ z pacjentami zarazonymi wirusem SARS-CoV2.

W 2021 roku Miejskie Centrum Medyczne realizowato na podstawie Uchwaly nr 1./1554/21 Rady Miejskie]
w Lodzi z dnia 17 listopada 2021 r. ,Program naprawczy Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi na lata 2021-2022”.
Pandemia COVID-19 wplyneta w zasadniczy sposéb na organizacj¢ pracy Migjskiego Centrum Medycznego
powodujac jednocze$nie zmniejszenie przychodow i wzrost kosztow dziatalnosci. Do najwazniejszych nalezaly:
a- Mniejsza realizacja $wiadczen dodatkowo finansowanych przez NFZ :endoprotezy, za¢my, kosztochionne,
onkologiczne - mnigjsze o 1304 186 zt przychody w poréwnaniu z zalozonym planem naprawczym
w wysokosci 11.660.000 zi tj. 88,8% planowanej warto$ci.
b- Obnizenie ryczattu PSZ wynikajace z wydzielenia t6zek obserwacyjno-zakaznych i oddziatu zakaznego
— spadek rocznej wartosci w poréwnaniu z 2020 rokiem o 3.137,593, pomimo przekroczenia przyznanej
wartosci,
¢c- Odziez ochronna zwiazana z realizacja $wiadczen pacjentow COVID-19 — poniesiono koszty w wysokosci
418 270,83 zi,
d- Koniecznos¢ rozliczenia érodkéw wynikajaca z wyplaty tzw. 1/12 kontraktu z NFZ w wysokosci
2.845.841,52 ztote, ktore Miejskie Centrum Medyczne otrzymalo zaliczkowo w 2020 roku. W zakresach :
endoprotezoplastyki stawéw i usuwania zacm NFZ zaptacit nam za wszystkie hospitalizacje wykonane w 2021
roku pomniejszajac zaplate o wskazane srodki.
Sumaryczna kwota obnizonych przychodéw wynosi 7.287.621 zlotych.
.W dalszym ciggu odczuwamy skutki:
- niedoszacowanie ryczaltu w oparciu o wykonane w 2015 roku $wiadczenia, Jest to szczegélnie widoczne
w zakresie hospitalizacji na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii gdzie po rozbudowie blokow
operacyjnych zwiekszyli$my dwukrotnie do 12 ilos¢ t6zek,
- niezmienianej dostatecznie wyceny punktéw rozliczeniowych w hospitalizacji i opiece specjalistycznej mimo
wzrostu kosztéw i inflacji w tym okresie.
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Blisko potowa $wiadczen wykonywanych przez Miejskie Centrum Medyczne finansowana jest ryczattem PSZ.
Wedlug informacji przedstawionej przez Narodowy Fundusz Zdrowia Miejskie Centrum Medyczne im. dr.
Karola Jonschera jako jeden z nielicznych na terenie +.6dzkiego Oddziatu wykonato w 2021 roku $wiadczenia w

ramach ryczattu ponad zakontraktowana warto$¢ w wysokosci 7 220 744,77 ztotych

Koszty

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wzrosty w 2021 roku w poréwnaniu z 2020 rokiem o 17 080 668 zlotych tj.
o 14%.. Najwiekszy udzial we wzrostach mialy:

- wzrost wynagrodzefi w kosztach dziatalno$ci operacyjnej z 47 742 311,77 zt w 2020 roku do 59 146 526,85
ziotych w 2021 roku tj. o 11 404 215,08 zlotych. Wzrost wynikat z wyptat dodatkowych ,,covidowych”, wzrostu
wynagrodzen stazystdw 1 rezydentow a takze ze zmian regulujacych wzrost wynagrodzen personelu
medycznego oraz wzrostu minimalnego wynagrodzenia.

- wzrost pochodnych od wynagrodzen o 1 066 624 zi tj 10,6% wigcej niz rok wczesniej,

- wzrost kosztéw ustug medycznych obcych o ponad 3 944 890 zlotych (12,3% w poréwnaniu z rokiem
wezesniejszym) wynikat z czeéci z faktu wyplacenia dodatkéw ,,covidowych” ale wiaze si¢ takze ze wzrostem
stawek personelu medycznego za udzielane swiadczenia zdrowotne.

- w zakresie kosztéw energii koszty wzrosly o ponad 174 ty§ zlotych tj. o 6,7% wartosci ubieglorocznej, w tym

odnotowano ponad 20% wzrost kosztow energii ciepinej w poréwnaniu z 2020 rokiem..

Dyrekcja Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi wnioskowata o rozliczenie straty
zarok 2021 w -7 373 943,52 zt. w nastgpujacy sposob:

1. Wnioskuje o pokrycie straty ( pozostajacej po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji) w wysokosci 1 570 375,43
zlotych przez podmiot tworzacy Centrum — Miasto £.6dZ.

2. Wnioskuje o pozostawienie czesci straty w wysokosci amortyzacji tj. 5 803 568,07 zt. do rozliczenia w latach

nastepnych.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 punktéw wobec 24 punktéw uzyskanych rok wczesniej, co

$wiadczy o stabilizacji r/r sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki - dane w tabelach.

I1I - Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

Migjskie Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. MCM pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych

przychodéw koszty dziatalnos$ci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
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kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawe niekorzystnej sytuacji ekonomiczno-finansowej w kolejnych latach
do 2024 roku.

W prognozach uwzgledniono obowiazujace zasady finansowania $wiadczen ze $rodkéw publicznych, zmiany
organizacyjne w jednostce oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okre$lone w Projekcji inflacji
i PKB opracowywanej w Departamencie Analiz Ekonomicznych (DAE) Narodowego Banku Polskiego
opublikowanej 11 marca 2022 roku oraz Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2022-2025
przyjetego 26 kwietnia 2022 roku przez Rade Ministrow, a takze roku zalozenia zawarte w ,,Programie
naprawczym Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2021-2022”

Wskazniki makroekonomiczne:

Z Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2022-2025 wynika, ze Polska gospodarka dobrze
poradzila sobie w czasie pandemii, a w 2021 roku jako jedna z pierwszych gospodarek UE powrdcila do
poziomu PKB sprzed pandemii. Perspektywy wzrostu gospodarczego zaleze¢ beda m.in. od rozwoju konfliktu
w Ukrainie. W tym roku oczekiwane jest spowolnienie tempa wzrostu PKB do 3,8%, a w horyzoncie prognozy
do 3,1%. W najnowszej edycji WPFP zostal przypisany cel: zwigkszenia bezpieczenstwa zdrowotnego
spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie. W tym obszarze realizowane beda dziatania zwigkszajace
dostepno$¢ leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposob szybki i pozwalajacy na
utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa. Zmieniono kwoty wydatkéw na ochrong zdrowia ktore

w 2030 roku majg wynies¢ 6,3 proc. PKB.

Przyjety scenariusz zaktada, ze tempo wzrostu realnego PKB w 2022 roku osiagnie 3,8%, a w 2023
roku 3,2%. W kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0% oraz 3,1%.

W 2021 r. oczekuje sie jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o 6,2%,
aw 2022 r. 0 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spadaé — w 2023 r. wynagrodzenia maja wzrosnac¢
0 5,8%, natomiast w 2024 r. 0 5,3%.

Oczekuje sie, ze inflacja w catym 2021 r. wyniesie $rednio 3,1%, a w nastgpnych latach prognozy bedzie sig

zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5%.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej przyspieszy do 10,2% w 2022
r. oraz wyniesie 9,6% w 2023 r. wedlug zatozen do projektu budzetu panstwa na 2023 r.

Projekcje inflacji i PKB w latach 2022-2024 przedstawit takze w opracowaniu Departament Analiz
Ekonomicznych Narodowego Banku Polskiego. Wedlug danych opublikowanych 11 marca 2022 roku inflacja
CPI (wskaznik cen towaréw i ustug) wyniesie w biezacym roku 10,8%. W 2023 r. spodziewany jest spadek
tego wskaznika do 9,0%, a w 2024 roku wzrost do 4,2% r/r.

Zak}adany jest w biezgcym roku wzrost PKB o 4,4% i jego wzrost odpowiednio o 3,0% w 2023 roku i 0 2,7%
w 2024 roku. Zaklada si¢ takze wzglednie staly w okresie 2022-2024 poziom stawki WIBOR 3M w wysokosci

2,95% majagcy odniesienie do oprocentowania kredytu inwestycyjnego ktéry posiada Miejskie Centrum

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2021 r.
i prognoza na lata 2022-2024.
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Medyczne. Zalozenie to wydaje si¢ niestety bledne bowiem na dziefi 27 czerwca 2022 roku stawka WIBOR 3M

wynosi juz 7,00% co powoduje znacznie wyzsze koszty obstugi kredytu inwestycyjnego.

Zgodnie z zapisami ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace, w przysztym roku najnizsze pensje

wzrosng dwa razy. Rzad po czerwcowym posiedzeniu poinformowal, ze od stycznia 2023 roku minimalne

wynagrodzenie ma wynosi¢ 3383 zt, czyli 0 373 zt wigcej niz wynosi najnizsza pensja w tym roku. W lipcu 2023

r placa minimalna zostanie podwyzszona do kwoty 3450 zt, co oznacza wzrost o 440 zt w stosunku do 2022

roku.

Wskazniki mikroekonomiczne:

Biorac pod uwage osiagniety ujemny wynik finansowy w 2021 roku, strategic MCM, ktéra ukierunkowana jest

na realizacje $wiadczen dla populacji senioréw i 0s6b niesamodzielnych w roku 2022 i kolejnych latach nalezy:

1.

Przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne, ktére umozliwia prowadzenie w kolejnych okresach innych form
opieki nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych w lokalizacji przy ulicy Przyrodnicze;j.
Uruchomiony zaklad opiekunczo-leczniczego w 2019 roku wykorzystuje jedynie polowe bazy
lokalowej budynku przy ul. Przyrodniczej. Nalezy dazy¢ do rozszerzenia tej dziatalnosci o taka sama
ilos¢ 16zek zwiekszajac liczbe do 70 1ozek. Wieksza skala pozwoli efektywnie wykorzysta¢ zasoby
lokalowe i kadrowe. Uruchomienie drugiej czesci zrealizujemy po ogloszeniu przez NFZ konkursu na
wykonywanie tego rodzaju $wiadczen.. Planowane przychody z tytulu rozszerzenia dziatalnosci
powinny wynies¢ 1 080 ty$ zt (z kontraktu NFZ) i 480 ty$ zt (tytulem opfat pacjentow).

Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ czyli
onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii. Planowane przychody w tym zakresie wyniosa :
w 2022 —2 200 ty$ zt, w 2022 — 2 400 ty$ zi, w 2023 —2 400 tys§ zt..

Rozszerzy¢ zakres udzielanych $wiadczen w okulistyce o procedure przeszczepéw rogdwki.
WystapiliSmy w tym zakresie o zgode do NFZ w miesigcu lipcu 2020. Planowane przychody z tego
tytutu wyniosa : w roku 2022 — 120 tys zt, w roku 2023 — 120 tys zt.

Zwigkszy¢ ilos¢ $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym zabiegéw zaém. Przychody w tym
zakresie powinny wynies¢ : w 2022 — 4 500 ty$ zi, w 2023 —4 500 tys zt.

Zwigkszy¢ ilo$¢ swiadczen odrgbnie kontraktowanych, w tym endoprotezoplastyki stawoéw biodrowych
i kolanowych. Przychody w tym zakresie powinny wynies¢ : w 2022 — 8.400 ty$ z1, w 2023 — 8.400 ty$
zh.

Zwigkszenie w kolejnych latach $wiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
w zwiazku z wylaczeniem z ryczattu i nielimitowaniem tego rodzaju $§wiadczen. Przychéd w 2022 roku
dla lokalizacji ul. Leczniczej i przychodni przyszpitalnych winien wynie$¢ sumarycznie 12 692 ty$ zt w
2022 i wzrost o kolejne 3% w 2023 do wartosci 13 067 ty$ zlotych.

Dalszej poprawie powinna ulega¢ jako$¢ leczenia pacjentéw poprzez wprowadzanie kompleksowego
leczenia. Integrowanie dzialalnosci poprzez wykorzystanie mozliwoséci jakie daje szeroki zakres

$wiadczonych ustug w MCM bedzie elementem wyrézniajacym MCM na rynku.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2021 v.

i prognoza na lata 2022-2024.
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8. Dostosowaé koszty do uzyskiwanych przychodéw w ramach $rodkéw otrzymywanych w oparciu
o ryczalt systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadezen opieki zdrowotne;..

9. Kontynuowa¢ wdrazanie systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia podstaw pod
elektroniczng dokumentacje medyczna z jednoczesnym przygotowaniem danych dla pozadanych
raportéw monitorujacych sytuacje ekonomiczng, finansowa i stan medyczny pozwalajacych uzyskaé

oszczednosci kosztowe

Prognoza na rok 2022

Projekcje dziatalnosci w roku 2022 oparto o zatozenia Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na
lata 2022-2025 , Projekcji inflacji i PKB opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od giéwnego
ptatnika czyli NFZ oraz symulacje realizacji $wiadczen w ramach ryczattu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;.

Prognoza przychodéw na 2022 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy
z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 90,4% przychodéw MCM. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na
kondycje finansowg Miejskiego Centrum Medycznego. Mimo sytuacji pandemicznej i zmian w organizacji
udzielania $wiadczen ( udzielanie $wiadczen w oddziale obserwacyjno-zakaznym i prowadzenie tozek
obserwacyjnych w pierwszych miesigcach 2022 roku) w planie na 2022 rok zatozono, ze do konca roku zakres
rzeczowy $wiadczen wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zar6wno w umowach ryczattowych jak
i umowach odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zalozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii — niech¢¢ pacjentéw do
korzystania ze $wiadczen planowych, wydluzenie czasu wykonywania $wiadczen zwiazany z zaostrzonymi
wymogami bezpieczenstwa beda sukcesywnie ustgpowaly do korica roku, ewentualnie beda rekompensowane

przez NFZ dodatkowymi $rodkami.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet nizszy ok 1% niz rok wezeéniej od gldwnego platnika , ktérym jest
NFZ. Zwiazane jest to z zatozeniem, ze nie beda juz realizowane $wiadczenia i wyplacane dodatki covidowe.
Zakladana na 2022 rok realizacja §wiadczen poza ryczaltem powinna wynies¢:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogélnej i ginekologii) — 2 400 ty$ zi,
- Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszczepéw rogéwki — 120 tys 71,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 8 400 ty$ z1,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 4 500 tys zl,

- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 13 805 tys zt

Pozostate przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 23%

wyzszym niz wykonanie z 2021 roku.

Zatozono dodatkowe przychody z tytutu prowadzenia rozszerzenia dzialalno$ci zaktadu opiekunczo-leczniczego

przy ulicy Przyrodniczej (1 080 ty$ zt z NFZ i 480 ty$ zt oplat pacjentow),

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2021 r.
i prognoza na lata 2022-2024.
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Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci CMJ i ISO

Inwestycje beda prowadzone w zakresie Modernizacji pomieszczen na parterze oraz 1 pigtrze Pawilonu B na
potrzeby Oddzialu Rehabilitacyjnego, Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziatu Udarowego i Oddziatu
Neurologicznego - I oraz II etap oraz tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie zakupéw sprzetu. W tym
roku nacisk nalezy potozy¢ na splate zobowigzan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Zakladamy niestety pogorszenie wyniku finansowego w poréwnaniu z 2021 rokiem, spowodowane wzrostem
kosztow ( efekt inflacji oraz sytuacja pandemiczna na poczatku roku, gdy nie realizowano §wiadczen planowych.
W zwigzku z tym zmianie zmniejszeniu ulegng wskazniki oceny dziatalnosci i wyniosa 14 punktow.

Szczegdly przedstawione sa w zataczonych tabelach dotyczacych 2022 roku.

Prognoza na rok 2023

Projekcje dziatalno$ci w roku 2023 oparto o ogoélnag wiedze, zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego
Panstwa na lata 2022-2025, Projekcji inflacji i PKB opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od
glownego ptatnika czyli NFZ oraz symulacje realizacji $wiadczefi w ramach ryczaltu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $§wiadczen opieki zdrowotne;j.
Przyjeto, ze MCM uzyska budzet wyzszy o 7,0% w zakresie $wiadczen realizowanych dla NFZ.
Zakladana na 2023 rok realizacja $wiadczen poza ryczattem powinna wynies¢:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogélnej i ginekologii) — 2 400 ty$ zt,
- Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszczepow rogéwki — 120 tys z1,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezoplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 8 400 ty$ zt,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 4 500 ty$ zt,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 14 495 ty§ zt.
Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatow rezydentéw ) zakladamy na poziomie o 5% wyzszym
niz w 2022 roku.
Zatozono dodatkowe przychody z tytulu prowadzenia rozszerzenia dziatalnosci zakladu opiekuniczo-leczniczego
przy ulicy Przyrodniczej (1 080 tys$ zt z NFZ i 480 ty$ zt optat pacjentéw),
Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci CMJ i ISO

Inwestycje bedg prowadzone tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie. W tym roku nacisk nalezy
potozy¢ na splate zobowiagzafi wymagalnych i ograniczenie ich narastania.
Zakladamy poprawe wyniku finansowego w porownaniu z 2022 rokiem, ale niestety nie uda si¢ zbilansowa¢
dziatalnosci. W zwigzku z tym zmniejszeniu ulegna wskazniki oceny dziatalno$ci i wyniosa 10 punktow.

Szczegbly przedstawione sg w zalaczonych tabelach dotyczacych 2023 roku.

Prognoza na rok 2024

Projekcje dzialalnosci w roku 2024 oparto o ogélna wiedze, zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego

Panstwa na lata 2022-2025, Projekcji inflacji i PKB opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2021 r.
i prognoza na lata 2022-2024.
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gtownego platnika czyli NFZ oraz symulacj¢ realizacji §wiadczen w ramach ryczaltu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej.
Przyjeto, ze MCM uzyska budzet wyzszy o 5,0% w zakresie §wiadczen realizowanych dla NFZ.
Zakladana na 2024 rok realizacja $wiadczen poza ryczaltem powinna wyniesc:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogélnej i ginekologii) — 2 400 ty$ zi,
- Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszczepow rogdwki — 120 ty$ zt,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezoplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 8 400 tys zl,
- Swiadczenia w zakresie usuwania za¢my — 4 500 tys zk,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 15 223 ty$ z.
Pozostate przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydentéw ) zaktadamy na poziomie o 5% wyzszym
niz w 2023 roku.
Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci CMJ i ISO
Inwestycje beda prowadzone tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie. W tym roku nacisk nalezy
polozy¢ na splate zobowiazan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.
Zakladamy poprawe wyniku finansowego w poréwnaniu z 2023 rokiem, ale niestety nie uda si¢ zbilansowaé
dzialalnosci. W zwiazku z tym zmniejszeniu ulegna wskazniki efektywnoscei i zadluzenia stad ogoélna ocena
dziatalnosci wyniesie tylko 6 punktéw.
Szczegoly przedstawione sg w zataczonych tabelach dotyczacych 2024 roku.

IV — Podsumowanie prognozy ekonomiczno — finansowej na lata 2022-2024

Na lata 2022-2024 zatozono stabilizacje przychodéw w 2022 roku oraz ich wzrost na poziomie wzrostu
wynagrodzen, zakladanej inflacji oraz wartosci dodatkowych $wiadczen ktére MCM zamierza realizowa¢ dla
gléwnego platnika.

Przyjeto zatozenie, ze warto$¢ przychodow ze srodkéw publicznych, ktéra powinna gwarantowa¢ $wiadczenia
gwarantowane dla oséb uprawnionych nie moze byé obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze
sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy
udziat w PKB érodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowia. W przypadku niewystarczajacych srodkow
pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen
pozostata cze$¢ srodkéw pochodzié bedzie z budzetu pafistwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na

finansowanie §wiadczen gwarantowanych.

Istotnym czynnikiem majacym wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa jest sposéb rozliczania
$wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19.
Otrzymane z tego tytulu $rodki rekompensuja ponoszone naklady jednak dezorganizuja planowe udzielanie

$wiadczen medycznych.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2021 r.
i prognoza na lata 2022-2024.
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Kolejnym waznym czynnikiem majacym wplyw na koszty jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikéw medycznych. Pracownicy medyczni — zgodnie z ustawa z 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw gwarantujaca od 1 lipca wzrost minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego, ponizej ktorego nie beda oplacani pracownicy ochrony zdrowia.
Wzrost ten nie obejmie jednak wszystkich pracownikow medycznych, a jedynie tych, ktérych wynagrodzenie
zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspélczynnika
pracy i kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie.

Wplyw na koszty ma takze ustawowy wzrost placy minimalnej. Wedtug propozycji strony rzadowej z czerwca
2022 roku obowiazujgca stawka wzrosnie w 2 potroczu 2023 roku do kwoty 3450 zlotych. Wzrost stawki
dotyczy w coraz wiekszym stopniu niemedycznych pracownikéw MCM, oraz powoduje wzrost kosztéw
kupowanych ushug szczegdlnie w branzach, gdzie nie sa wymagane wysokie kwalifikacje od zatrudnionego

personelu.

Trwaja caly czas prace nad zmianami systemowymi w ochronie zdrowia. Ministerstwo Zdrowia spo$réd
trzech przygotowanych wariantéw wybrato model utworzenia Agencji Restrukturyzacji Szpitali i podzielenia
placdéwek na cztery kategorie A-D. Powolanie Agencji Rozwoju Szpitali, ktéra bedzie odpowiedzialna m.in. za
pozyskiwanie danych dotyczacych funkcjonowania szpitali oraz ich sytuacji ekonomiczno-finansowej. Na
podstawie analizy zebranych danych ARS bedzie dokonywata oceny szpitali obejmujacej sytuacje ekonomiczno-
finansows, ale réwniez dziatalno$¢ operacyjng (np. strukture i stopien realizacji §wiadczen opieki zdrowotnej),
zgodno$¢ realizowanych $wiadczefh z Mapami Potrzeb Zdrowotnych oraz jako$¢ udzielanych $wiadczen (we
wspolpracy z NFZ). W wyniku dokonanej oceny ARS bedzie przyznawala szpitalowi odpowiednia kategorie,
odnoszacg si¢ do sytuacji ekonomiczno-finansowej i pozostatych elementéw oceny wymienionych powyzej.
Poniewaz nie okre$lone sg jeszcze ostateczne wskazniki finansowe i jakosciowe bedace podstawa kwalifikacji
do poszczegblnych kategorii nie mozna przewidzie¢ skutkéw dzialania nowego systemu dla Miejskiego Centrum

Medycznego.

Przedstawiona w Raporcie analiza finansowo-ekonomiczna na lata 2022 — 2024 zaktada:

A - Wskazniki zyskowno$ci w latach 2021-2024 sg ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki
zyskownosci osiggnely oceng po 0 punktéw. Laczna ocena O punktow.

B - Wskazniki ptynnosci okreslajace zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan
krotkoterminowych. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi nie posiada wystarczajacych
$rodkéw finansowych do regulowania zobowigzan w terminie.

C - Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi . Warto$é punktowa wskaznikow rotacji nalezno$ci wynosi po 3 punkty w kazdym roku.
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach ) okre§la okres, jaki jest potrzebny do splacenia zobowigzan
krétkoterminowych . Warto$¢ punktowa wskaznikow rotacji zobowigzan wynosi w roku 2021 7 punktéow, a w
roku 2022 4 punkty, w latach 2023-2024 0 punktéw. Laczna warto$¢ punktow wskaznikéw efektywnosci w roku
2021 wynosi 10, w roku 2022 7 punktéw, w latach 2023-2024 po 3 punkty.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2021 r.
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D - Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Wskaznik ten
w latach 2021-2024 wynosi odpowiednio 52%,61%,65%70%. Ocena punktowa w roku 2021 wynosi 8 pkt. , a w
latach 2022-2024 po 3 punkty. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wiasnego. Ocena punktowa w roku 2021 wynosi 6 , a w latach 2022-2023 po 4 punkty, a w
roku 2024 0 pkt. Laczna ilo§¢ punktéw w roku 2021 wynosi 14 punktéw, w latach 2022-2023 wynosi po 7
punktéw, a w roku 2024 3 punkty..

WYNIK FINANSOWY NETTO - Trend malejacy za lata 2021-2022, trend rosnacy za lata 2022-2024,

WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztow amortyzacji : Trend malejacy za lata 2021-2022, trend
rosnacy za lata 2022-2024. Wynik finansowy netto po dodaniu kosztéw amortyzacji ujemny za lata 2021-2023
dodatni za rok 2024

MAJATEK TRWALY - Trend rosnacy w latach 2021-2024

KAPITAL WLASNY - Trend malejacy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2021-2024
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W +ODZI

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2020

2021

2022

2023

2024

Aktywa ogbtem

118 848 181,16

114 174 599,90

111 689 646,38

115 203 784,41

116 155 784,41

Aktywa obrotowe

14 748 821,13

15 278 953,52

11 400 000

14 400 000

15 300 000

Sredni stan aktywéw ogétem (suma
aktywow ogdtem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow ogdétem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2)

119 928 567,30

116 511 390,53

112932 123

113 446 715

115 679 784

a).

-~

aktywa na koniec poprzedniego roku
obrotowego

121 008 953,43

118 848 181,16

114 174 600

111 689 646

115 203 784

b).

~

aktywa na koniec biezacego roku
obrotowego

118 848 181,16

114 174 599,90

111 689 646

115 203 784

116 155 784

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie spiaty
powyzej 12 miesiecy

Zapasy

1885 890,21

3 854 250,65

4 000 000,00

4000 000,00

4 000 000,00

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

238 465,99

156 503,53

200 000

200 000

200 000

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznoSci
na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezagcego roku
obrotowego podzielona przez 2)

7 984 382,52

7 626 005,48

6 009 169,07

5000 000,00

6 450 000,00

a).

Naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego

8 735 092,22

7233672,82

8018 338

4000 000

6 000 000

b).

Naleznosci na koniec biezgcego roku
obrotowego

7233 672,82

8018 338,13

4 000 000

6 000 000

6900 000

Kapitat (fundusz) wiasny

36 991 919,92

32 078 625,65

23 739 000

21 878 000

18 109 850

Zobowiazania dtugoterminowe

20 841 731,25

17 459 683,25

14 077 635

10 695 587

7 313 539

Zobowigzania krétkoterminowe

47 922 365

58 022 365

68 222 365

1

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy

30 660 707,86

35 578 527,00

12

Rezerwy na zobowigzania

5612 016,53

6 103 700,00

5850 000

5 850 000

5 850 000

13

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

2 121 372,55

1 842 867,00

1 650 000

1 650 000

1650 000

14

Sredni stan zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2)

14 263 856,90

20 251 218,31

28 939 364

40 040 317

50 040 317

a).

~

Zobowigzania na koniec poprzedniego
roku obrotowego

10 863 688,24

17 664 025,56

22 838 411

35040 317

45 040 317

b

~

Zobowiagzania na koniec biezacego

“|roku obrotowego

17 664 025,56

22 838 411,06

35 040 317

45 040 317

55040 317

15

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw

110 446 534,89

129 867 995,87

131 118 000,00

140 070 000,00

146 917 000,00

16

Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw

17

Pozostate przychody operacyjne

4175 884,79

3 379 685,38

2770 000,00

2 220 000,00

2120 000,00

Przychody finansowe

48 246,48

30 274,57

55 000,00

55 000,00

55 000,00

19

Wynik z dzialalno$ci operacyjnej

7 734 408,92

6 330 635,01

7 835 000,00

4 126 000,00

2 594 150,00

20

Wynik netto

8 578 647,00

7 373 943,52

9 910 000,00

6 271 000,00

4 539 150,00
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W £ODZI

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2021-2024 ANALIZA TRENDU

tabela nr 4

Tabela nr 4 strona 1/1

Z-ca Dyre

yf\dminisl a

Zarzadzania

cyjnych

7 Michal Banas

yCznego

2021 2022 2023 2024
Grupa Wskazniki Tlose
Wskaznik Ilo$¢ punktéw Wskaznik Ilo$¢ punktéw Wskaznik . Wskaznik | Ilo$¢ punktow
Ip. punktéw
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) -5,53% 0 -7,40% 0 -4,41% 0 -3,04% 0
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dzialalnosci L5 e 5 5
ZYSKOWNOSCI |operacyinei (7% 475% 0 5,85% 0 2,90% 0 1,74% 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) -6,33% 0 -8,78% 0 -5,53% 0 -3,92% 0
Razem 0 0 0 0
2 N Wskaznik biezacej plynnosci 0,40 0 0,23 0 0,24 0 0,22 0
| wekaimik soybic plynnoci 030 0 0,15 0 0,17 0 0,16 0
Razem 0 0 0 0
W skn%mk rotacji naleznosci 1 3 17 3 13 3 16 3
3 WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCIf . — —_
W ska{,mk rotacji zobowiazan 57 7 81 4 104 0 124 0
(w dniach)
Razem 10 7 3 3
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 52% 8 61% 3 65% 3 70% 3
ZADEUZENIA — ;
Wskaznik wyplacalnosci 1,84 6 2,86 4 341 4 4,49 0
Razem 14 7 1 3
Faczna warto$¢ punktéw 24 14 10 6
Yaczna warto$¢ punktow w % 34,29% 20,00% 14,10% 8,57%
Maksymalna warto$¢ punktéw 70 70 70 70
Podsumowanie wnioski:
ahanikl cvokownasol: Wskazniki zyskowno$ci w la(ach'2021—2024 sa ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki zyskownosci osiagnely oceng po 0
WSKAZIVIC 2VSKOWNOSEL punktéw. Eaczna ocena 0 punktdw.
Wskazniki ptynnoéci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan krétkoterminowych . Miejskie
Wskazniki ptynnosci: Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi nie posiada wystarczajacych érodkéw finansowych do regulowania zobowigzan w
terminie.
Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach ) okresla dtugoé¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $§wiadczone ustugi . Wartoé¢ punktowa
wskaznikéw rotacji naleznoéci wynosi po 3 punkty w kazdym roku. Wskaznik ratacji zobowigzan (w dniach ) okresla okres, jaki jest potrzebny
Wskazniki efektywnosci: |do sptacenia zobowiazar krétkoterminowych . Warto$¢ punktowa wskaznikow rotacji zobowigzan wynosi w roku 20217 punktéw,a w roku 2022
4 punkty, w latach 2023-2024 0 punkt6w. Laczna warto$é punktéw wskaznikéw efektywnosei w roku 2021 wynosi 10, w rokuy 2022 7 punktéw, w
latach 2023-2024 po 3 punkty.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Wskaznik ten w latach 2021-2024 wynosi
odpowiednio 52%,61%,65%70%. Ocena punktowa w roku 2021 wynosi 8 pkt. , a w latch 2022-2024 po 3 punkty. Wskaznik wyptacalno$ci okreéla
Wskazniki zadluzenia: wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu whasnego. Ocena punktowa w roku 2021 wynosi 6 , a w latach 2022-2023 po 4
punkty, a w roku 2024 0 pkt. Eaczna iloéé punktéw w roku 2021 wynosi 14 punktéw, w latach 2022-2023 wynosi po 7 punktéw, a w roku 2024 3
punkty.
dane bilansowe 2021 warto$¢ 2022 warto$é 2023 warto$¢ 2024 warto$é
WYNIK FINANSOWY NETTO
1 trend: rosnacy/malejacy/staty - 737394352 |- 9910000,00 |- 6 271 000,00 4 539 150,00
whnioski: Trend malejacy za lata 2021-2022, trend rosnacy za lata 2022-2024.
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztéw
amortyzacji
2 |trend: rosnacy/malejacy/staty - 157037545 |- 4410 000,00 |- 771 000,00 960 850,00
whnioski: Trend malejgcy za lata 2021-2022, trend rosnacy za lata 2022-2024. Wynik fi y netto po dodaniu kosztéw amortyzacji ujemny za lata 2021-2023 dodatni za rok 2024
MAJATEK TRWALY
trend: rosnacy/malejacy/staty 98 895 646 100 289 646 100 803 784 100 855 784
3
wnioski: Trend rosnacy w latach 2021-2024
KAPITAL WLASNY
i trend: rosngcy/malejgcy/staty 32078 626 23 739 000 21878 000 18 109 850
whnioski: Trend malejgcy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2021-2024
Dyrektor
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