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I. MIEJSKIE CETRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W LODZI
93-113 LODZ, UL. MILIONOWA 14

2. REGON - 472237185,
KRS - 0000014060
Organ Rejestrowy - Krajowy Rejestr Sadowy, Sad Rejonowy dla Lodzi- Srodmiescia w Lodzi
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego
Data wpisu- 24.05.2001
3.Rejestr podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza- 000000004685

4. Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi jest:
podejmowanie dziatai na rzecz ochrony zdrowia oraz stanu zdrowia ludnosci poprzez
organizowanie i prowadzenie dzialalnosci lecznicze] i rehabilitacyjnej oraz stale podnoszenie
jakosci swiadczonych ushug.

Rodzaj $wiadczen medycznych realizowanych przez Miejskie Centrum Medyczne im. Dr. Karola
Jonschera:

- Stacjonarne i calodobowe swiadczenia zdrowotne,

- Ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.

Zakres udzielanych przez Centrum $wiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegoInosci:

1. zapewnienie calodobowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, w tym:
1) badania i porady lekarskie,
2) leczenie, rehabilitacje lecznicza,
3) badania diagnostyczne, w tym analityke medyczna.
4) pielggnacje chorych,
5) pielegnacj¢ osob niepetnosprawnych i opieke nad nimi;
2. udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej
w warunkach ambulatoryjnych;
1) opieke zdrowotng w zakresie pielggniarstwa i poloznictwa
2) $wiadczenia z zakresu medycyny szkolnej;
3) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;
4) zapobieganie powstawaniu urazéw i chorob poprzez dzialania profilaktyczne:
5) czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i srodki pomocnicze.

MIEJSCA WYKONY WANIA DZIALALNOSCI — LODZ UL. MILIONOWA 14
- LODZ UL. PRZYRODNICZA 7/9
- LODZ UL. LECZNICZA 6
- LODZ UL. ZARZEWSKA 56/5
-1.ODZ UL. REWOLUCIJI 1905 . nr 54
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II — Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok.

W 2020 roku, w Miegjskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi realizowano
w ramach umowy z NFZ $wiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia szpitalnego, leczenia rehabilitacyjnego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, programow terapeutycznych oraz badan  diagnostycznych
kosztochtonnych, a takze podstawowej opieki zdrowotnej.
Kontrakt z NFZ w 2020 roku dotyczacy hospitalizacji obejmowat realizacj¢ swiadczen zdrowotnych
w nastepujacych komérkach organizacyjnych w dwu lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii
2) Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
3) Oddzial Neurologiczny
4) Oddzial Udarowy
5) Oddzial Okulistyczny
6) Oddzial Rehabilitacyjny
7) Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
8) Oddzial Chirurgiczny Ogdlny
9) Oddzial Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
10) Szpitalny Oddzial Ratunkowy
11) Oddzial Ginekologii Operacyjnej i Zachowawczej
12) Oddzial Obserwacyjno-Zakazny
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Zaklad Opiekunczo-Leczniczy
Umowa na $wiadczenie ustug zdrowotnych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowana
byla w trzech lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Poradnia Kardiologiczna
2) Poradnia Neurologiczna
3) Poradnia Chirurgii Ogélnej
4) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
5) Poradnia Okulistyczna
6) Poradnia Gastroenterologiczna
7) Poradnia Pulmonologiczna
8) Poradnia Endokrynologiczna
9) Poradnia Proktologiczna
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Poradnia Diabetologiczna
2) Poradnia Geriatryczna
¢/ przy ul. Leczniczej 6
1) Poradnia Dermatologiczna

2) Poradnia Neurologiczna dla Dzieci
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3) Poradnia Leczenia Wad Postawy

4) Poradnia Chirurgii Ogélnej

5) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
6) Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza

7) Poradnia Otorynolaryngologiczna

8) Poradnia Stomatologiczna

9) Dzial Fizjoterapii

Przez caly 2020 rok byly realizowane $wiadczenia w Poradniach Nocnej i Swiatecznej Opieki

zlokalizowanych przy ulicy Milionowej i Przyrodniczej, a od miesiaca grudnia przy ul. Rewolucji 1905 r. nr 54.

Warto$¢ zrealizowanego kontraktu rocznego z NFZ po:
1. Dokonanych przesunieciach miedzy umowami wskutek realizacji nadwykonan w jednych oddziatach
i niewykonan kontraktu w innych,
2. Wazroscie wartosci umow z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen pielegniarek, potoznych i lekarzy

3. Przekazaniu przez NFZ $rodkow na dodatki ,covidowe” 5.359.501,38 zlotych przeznaczone na
wynagrodzenia personelu udzielajacego $wiadczen osobom z podejrzeniem i zarazonych wirusem
SARS-CoV2

4. Uzyskaniu przychodéw z oddzialu obserwacyjno-zakaznego w wysokosci 4 242 372,61 zlotych
(podczas gdy pomnigjszenie ryczaltu PSZ wynioslo w miesiacach pazdziernik-grudzien lacznie
1 980 364 zlotych).

wyniosta 102 527 642,33 ztotych wobec 94 480 528,46 zlotych rok wczesniej.

MCM wykonywato takze $wiadczenia zdrowotne dla innych $wiadczeniodawcow, na podstawie
odrebnych uméw, pozyskujac w ten sposob dodatkowe $rodki finansowe na dziatalnos¢. Byly to: badania
diagnostyki obrazowej i endoskopowej, badania elektrofizjologiczne, angiografia fluoresceinowa oraz inne
procedury okulistyczne i kardiologiczne, zgodnie z cennikiem uslug obowiazujacym w Szpitalu. Wartos¢
zrealizowanych ustug medycznych wyniosta 1 965 381 zlotych w poréwnaniu do 1773 351 ztotych rok
wezesniej przy czym wplyw na wzrost w kategorii odplatnoéci pacjentéw za $wiadczenia udzielane w ZOL.

Uzyskalismy z tego tytutu w 2020 roku kwote 477 147 zlotych.

W 2020 r. Migjskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera prowadzilo inwestycje majgce na celu
dostosowanie budynkow do warunkow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia /Dz.U. 2012.739./.
Prace dostosowawcze prowadzono w lokalizacjach: przy ul: Milionowej i Leczniczej. W tym okresie
$wiadczono ustugi medyczne bez istotnych przerw i wylaczen dzialalnodci. Wydatki majatkowe wyniosty

lacznie 883 083,42 zlotych w tym pozyskane dotacje wyniosty 305 029,78 zlotych.

Miejskie Centrum Medyczne ponioslo strate netto za 2020 rok w wysokosci -8 578 647 zlotych co
stanowito 78,3% planowanej straty okreslonej w planie finansowym. Wynik po skorygowaniu o koszty

amortyzacji daje wartosé (-) 2 460 649,25 zl.
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Na wielko$¢ straty wplyw mialo kilka istotnych czynnikéw wséréd ktérych najistotniejszym byla
epidemia wirusa SARS-CoV2.

Poczatkowo — po wprowadzeniu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. (Dz.U.2020
poz 491) w sprawic ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii mieliémy do czynienia ze
znacznym spadkiem udziclanych $wiadczen, zachorowaniami wséréd personelu medycznego, mniejsza
zglaszalno$cia na planowe hospitalizacje i badania diagnostyczne. Kolejna fala epidemii przyniosta dodatkowo
znaczne zmiany organizacyjne. Decyzja z dnia 9 pazdziernika 2020 . znak ZK-I11.6310.410.2020-13 Wojewoda
Lodzi polecit Migjskiemu Centrum Medycznemu im. dr Karola Jonschera w okresie od 10 pazdziernika 2020 r.
do odwotania, realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienic w podmiocie leczniczym 29 16zek izolacyjnych dla pacjentéw
z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.

Kolejng decyzja z dnia 4 listopada 2020 roku nr ZK-111.6310.410.2020-64 Wojewoda Lédzki polecit
dodatkowo w okresie od 12 listopada 2020 r. do odwolania, realizacj¢ $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym
23 fozek dla pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 6 lozek intensywnej terapii,
z kardiomonitorem oraz mozliwoscia prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechaniczne;j.

Do konca roku 2020 obowiazywata decyzja z dnia 4 listopada 2020 roku. Decyzje te spowodowaly
konieczno$¢ wprowadzenia zmian organizacyjnych oraz spowodowaly opisane nizej skutki finansowe oraz

zmiany wartosci przychoddw i ponoszonych kosztow.

Przychody

- Sprzedaz ustug dla gléwnego platnika - NFZ wyniosta w 2020 roku 102 527 642,33 zlotych i byta o 8 047 113
ztotych wyzsza niz rok wczeéniej. Najwieksza pozycja we wzroscie kontraktu stanowia srodki przeznaczone na
wyplaty dodatkowego wynagrodzenia i zwiekszenie wartodci umow cywilno-prawnych dla personelu

medycznego, ktory mial stycznos¢ z pacjentami zarazonymi wirusem SARS-CoV2.

Pandemia COVID-19 wptyneta w zasadniczy sposob na organizacje pracy Miejskiego Centrum Medycznego
powodujac jednoczesnie zmniejszenie przychoddéw i wzrost kosztow dzialalnosci. Do najwazniejszych nalezaty:
a- Mniejsza realizacja swiadczen dodatkowo finansowanych przez NFZ :endoprotezy, za¢my, kosztochtonne,
onkologiczne - mniejsze przychody w poréwnaniu z wykonaniem w 2019 roku szacujemy na 4 453 923,00 zt,

b- Obnizenie ryczattu PSZ wynikajace z wydzielenia l6zek obserwacyjno-zakaznych i oddzialu zakaznego —
spadek rocznej wartosci w porownaniu z 2019 rokiem o 2 287 441,00 zt, pomimo wykonania jako jedyny szpital
w wojewodztwie Swiadczen o wartosci przewyzszajacej przyznany ryczalt. Obnizono ryczalt PSZ, ktory wyniost
w 2020 roku 45 830 480 zlotych wobec 48 117 921 zlotych w 2019 roku.

c- Koszty niewykonanych badan diagnostycznych na skutek mniejszej zglaszalnosci pacjentéw i skierowan
z innych zakladow opieki zdrowotnej — skutkowato to zwigkszeniem kosztow o 1.067.000,00 z} za badania
wykonane na potrzeby Miejskiego Centrum Medycznego,

d- Zapewnienie obsady personelu medycznego na oddziale obserwacyjno-zakaznym — poniesiono dodatkowe

koszty w wysokosci 193 778,00 zl,
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e- Dodatkowa obsada stanowisk pracownikow ze wzgledu na zwolnienia L4 — kwarantanna - poniesiono koszty
ponad 36 000,00 zt,

f- Odziez ochronna zwigzana z realizacja $wiadczen pacjentow COVID-19 — poniesiono koszty — w wysokosci
1 131 476,55 zi,

g- Wazrost kosztow sprzetu jednorazowego (wigksze zuzycie, wyzsze ceny jednostkowe) przy uwzglednieniu
mniejszej ilosci pacjentow 2020 do 2019 o 16% - szacowany wzrost wyniost ponad 1 896 000,00 zt,

h- Koszty dodatkowego sprzetu i materiatow do ochrony przed Covid-19 (kontenery, ostony itp.) — poniesiono
koszty w wysokosci 78 342,55 zt.

Sumaryczna kwota obnizonych przychodéw i poniesionych kosztéw wykazana powyzej wynosi 14 116 818,55
ztotych.

.W dalszym ciggu odczuwamy skutki:

- niedoszacowanie ryczaltu w oparciu o wykonane w 2015 roku $wiadczenia, Jest to szczegdlnie widoczne
w zakresie hospitalizacji na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii gdzie po rozbudowie blokéw
operacyjnych zwigkszylisSmy dwukrotnie do 12 ilo$¢ tozek,

- niezmienianej wyceny w 2020 roku przez NFZ procedur zabiegowych w hospitalizacji i niedoszacowanie ilosci
$wiadczen w zakresie endoprotezoplastyki , usuwania za¢my i realizacji witrektomii. Nalezy podkresli¢, ze
wycena pozostalych $wiadczen opierajaca sie na grupach JGP nie zmienila si¢ zasadniczo od 2012 roku mimo
inflacji w tym okresie.

Blisko polowa $wiadczefi wykonywanych przez Migjskie Centrum Medyczne finansowana jest ryczaltem PSZ.
Wedhig informacji przedstawionej przez Narodowy Fundusz Zdrowia Miejskie Centrum Medyczne im. dr.
Karola Jonschera jako jedyne na terenie Lodzkiego Oddzialu wykonato w 2020 roku $wiadczenia w ramach
ryczattu w 103% sfinansowanej wartosci, podczas gdy w innych placéwkach roczne wykonanie wynosito 60-

98% zakontraktowanej wartosci.

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty w 2020 roku w poréwnaniu z 2019 rokiem o 12 293 991 zlotych.
Najwigkszy udzial we wzrostach mialy:

- wzrost wynagrodzen i pochodnych w kosztach dzialalnoéci operacyjnej z 51 908 634,78 zt w 2019 roku do
57 772 626,30 ztotych w 2020 roku tj o 5 863 991,52 zlotych. Wzrost wynikal z wyplat dodatkowych
wcovidowych” ale réwniez ze zmian regulujacych wzrost wynagrodzen personelu medycznego oraz wzrost
minimalnego wynagrodzenia.

- wzrost kosztéw ustlug medycznych obecych o ponad 4 683 ty$§ zlotych (17.3% w poréwnaniu z rokiem
wezesdniejszym) wynikal z czesci z faktu wyplacenia dodatkow ,.covidowych™ ale wiaze sig takze ze wzrostem
stawek personelu medycznego za udzielane §wiadczenia zdrowotne.

- wzrost kosztéw materiatoéw i energii o 1 396 804 zlotych w poréwnaniu z 2019 rokiem wynika z jednej strony
ze wzrostu cen jednostkowych uzyskiwanych w przetargach na sprzet jednorazowy oraz jego wigkszego zuzycia
w celu podwyzszania jakoéci udzielanych $wiadczen i zapewnienia ochrony osobistej pracownikom. Szczegdlnie
duzy wzrost kosztow nastapit w grupie kosztow sprzetu jednorazowego az o 960 ty$ zlotych tj. ponad 24%

wiecej niz rok wezesdniej.
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W zakresie kosztéw energii elektrycznej koszty wzrosly o ponad 263 tys zlotych tj. o 25,5% wartosci
ubieglorocznej, a energia cieplna kosztowala ponad 84 tys zlotych wiecej tj 8% wartosci z 2019 roku.

- wzrost kosztow pozostatych uslug obcych o 851 tys zlotych tj 14,9% wartosci ubieglorocznej. W kategorii tej
ksiegujemy koszty naszych podwykonawcow (ustugi sprzgtania, dozoru, cateringu, prania) w ktérych elementem
cenotwdrczym jest wzrost minimalnego wynagrodzenia — jego wzrost o 15,5% ( z 2250 zt do 2600 zI w 2020

roku) znalazl odzwierciedlenie w ponoszonych przez MCM kosztach ustug.

Dyrekcja Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi wnioskowala o rozliczenie straty
za rok 2020 w wysokosci -8 578 647,00 zt. w nastepujacy sposob:

1. Pokrycie straty ( pozostajacej po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji) w wysokosci 2 460 649,25 zi. przez
podmiot tworzacy Centrum — Miasto Lodz.

2. Pozostawienie czesci straty w wysokosci amortyzacji tj. 6 117 997,75 zl. do rozliczenia w latach nastepnych.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 1. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 21 punktow wobec 24 punktow uzyskanych rok wczesniej, co

$wiadczy o pogorszeniu sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki - dane w tabelach.

I1II - Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

Miejskie Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. MCM pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe niekorzystnej sytuacji ekonomiczno-finansowej w kolejnych latach
do 2023 roku.

W prognozach uwzgledniono obowiazujace zasady finansowania $wiadczen ze $rodkéw publicznych, zmiany
organizacyjne w jednostce oraz opublikowane zatoZzenia makroekonomiczne okre$lone w Projekcji inflacji
i PKB opracowywanej w Departamencie Analiz Ekonomicznych (DAE) Narodowego Banku Polskiego
opublikowanej w marcu 2021 roku oraz Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2021-2024

przyjetego w dniu 30 kwietnia 2021 roku przez Rade Ministrow.
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Wskazniki makroekonomiczne:

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 wynika, ze realny PKB zmniejszy! si¢
w 2020 1. 0 2,7%. Prognozuje sig, ze w 2021 1. tempo wzrostu realnego PKB osiagnie 3.8%. W horyzoncie
prognozy oczekiwany jest wzrost realnego PKB na poziomie 3.5%. W najnowszej edycji WPFP wydatki na
ochrone zdrowia rozbite sg na dwie pozycje: ochrona zdrowia oraz opicka diugookresowa (wczedniej podawana
jako sktadowa opieki zdrowotnej). W 2030 roku wydatki na opieke zdrowotna maja wynies¢ 4,5 proc. PKB, na
opieke dlugookresowa — 0,7 proc. PKB. To daje 5.2 proc. PKB, tymczasem poziom 6 proc. PKB Polska (zgodnie
z ustawa 6 proc. PKB na zdrowie) ma osiagnaé¢ w 2024 roku. Wieloletni Plan Finansowy Panstwa musi by¢
w tym zakresie zweryfikowany aby byl zgodny z aktami prawnymi z dnia 5 lipca 2018 roku zakladajgcymi
wezesdniejsze osiggnigcie poziomu 6 proc. PKB lacznych wydatkéw na opiekg zdrowotng i opieke

dlugookresowa.

W 2021 r. oczekuje sie jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej 0 6,2%,
aw 2022 r. 0 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spada¢ — w 2023 r. wynagrodzenia majg wzrosnac
0 5,8%, natomiast w 2024 r. 0 5,3%.

W uktadzie obejmujacym glowne funkcje panstwa WPFP w funcji ,.Zdrowie™ zostal przypisany cel:
zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczefistwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen
opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie.

W tym obszarze realizowane beda dzialania zwigkszajace dostepnosé leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymal
pomoc medyczng w sposéb szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczefstwa.
Szczegdlne dzialania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beda takze przeznaczone dla oséb najczesciej
korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wiec dla oséb starszych.

Oczekuje sie, ze inflacja w calym 2021 r. wyniesie $rednio 3,1%, a w nastepnych latach prognozy bedzie si¢

zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5%.

Projekcje inflacji i PKB w latach 2021-2023 przedstawil takze w opracowaniu Departament Analiz
Ekonomicznych Narodowego Banku Polskiego. Wedlug danych opublikowanych 8 marca 2021 roku inflacja
CPI (wskaznik cen towaréw i ustug) wyniesie w biezacym roku 3,1%. W 2022 r. spodziewany jest spadek
tego wskaznika do 2,8%, a w 2023 roku wzrost do 3,2% r/r.

Zakladany jest w biezacym roku wzrost PKB o 4,1% i jego wazrost odpowiednio o 5,4% w 2022 roku i 0 5.4%
w 2023 roku. Zaklada si¢ takze staly w okresie 2021-2023 poziom stawki WIBOR 3M na poziomie 0,22 %

majacy odniesienie do oprocentowania kredytu inwestycyjnego ktéry posiada Miejskie Centrum Medyczne.

Rada Ministréw przedstawita w czerwcu 2021 roku propozycje minimalnego wynagrodzenia za prace
w 2022 roku. Wynagrodzenie to ma wzrosna¢ o 7,1% i wynies¢ 3000 zi brutto. Ostateczna wartos¢ tego

wskaznika znana bedzie w miesigcu lipcu.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medveznego im. dr. Karola Jonschera za 2020 r.
i prognoza na lata 2021-2023.
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Wskazniki mikroekonomiczne:

Biorge pod uwagg osiagniety ujemny wynik finansowy w 2020 roku, strategie MCM, ktéra ukierunkowana jest

na realizacje $wiadczen dla populacji senioréw i 0séb niesamodzielnych w roku 2021 i kolejnych latach nalezy:

1.

Przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne, ktére umozliwia prowadzenie w kolejnych okresach innych form
opieki nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych w lokalizacji przy ulicy Przyrodniczej.
Uruchomiony zakiad opiekuiczo-leczniczego w 2019 roku wykorzystuje jedynie polowe bazy
lokalowej budynku przy ul. Przyrodniczej. Nalezy dazy¢ do rozszerzenia tej dzialalnosci o taka sama
ilos¢ lozek zwigkszajac liczbe do 70 tozek. Wigksza skala pozwoli efektywnie wykorzysta¢ zasoby
lokalowe i kadrowe. Uruchomienie drugiej czesci planujemy od poczatku 2022 roku. Planowane
przychody z tytulu rozszerzenia dzialalnosci powinny wyniesé 1 080 ty$ zi (z kontraktu NFZ) i 480 ty$
zl (tytulem oplat pacjentow).

Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ czyli
onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii. Planowane przychody w tym zakresie wyniosa :
w2021 —2 200 ty$ zl, w 2022 — 2 400 ty$ zt, w 2023 — 2 400 tys z1..

Rozszerzy¢ zakres udzielanych $wiadczen w okulistyce o procedure przeszczepéw rogowki.
WystapilisSmy w tym zakresie o zgode¢ do NFZ w miesigcu lipcu 2020. Planowane przychody z tego
tytudu wyniosa : w roku 2021 — 60 tys zt, w roku 2022 — 120 ty$ zt, w roku 2023 — 120 ty$ zt.
Zwigkszy¢ ilos¢ $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym zabiegdw zaém. Przychody w tym
zakresie powinny wynies¢ : w 2021 roku — 3 400 tys$ zi, w 2022 — 4 500 tys zt, w 2023 — 4 500 ty$ zt.
Zwigkszyc¢ ilos¢ $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym endoprotezoplastyki stawéw biodrowych
i kolanowych. Przychody w tym zakresie powinny wynies¢ : w 2021 roku — 6.000 ty$ zt, w 2022 —
8.400 tys zl, w 2023 — 8.400 ty$ zi

Zwigkszenie w kolejnych latach $wiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
w zwigzku z wylaczeniem z ryczaltu i nielimitowaniem. Przychéd w 2021 roku dla lokalizacji
ul. Leczniczej i przychodni przyszpitalnych winien wynie$¢ sumarycznie 12 088 ty$ z1, wzrost o 5% do
wartosci 12 692 tys zt w 2022 i wzrost o kolejne 3% w 2023 do wartosci 13 067 ty$ zlotych.

Dalszej poprawie powinna ulega¢ jako$¢ leczenia pacjentdéw poprzez wprowadzanie kompleksowego
leczenia. Integrowanie dzialalnosci poprzez wykorzystanie mozliwosci jakie daje szeroki zakres
swiadczonych ustug w MCM bedzie elementem wyrdzniajgcym MCM na rynku.

Dostosowa¢  koszty do uzyskiwanych przychodéw w ramach $rodkéw otrzymywanych w oparciu
o ryczalt systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;.

W prognozie uwzglgdniono skutki zniesienia z dniem 1 marca 2020 r. limitéw na pierwszorazowe
porady w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w zakresie $wiadczen: endokrynologii, kardiologii,
neurologii, ortopedii i traumatologii narzadu ruchu.

Kontynuowa¢ wdrazanie systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia podstaw pod
elektroniczng dokumentacje medyczna z jednoczesnym przygotowaniem danych dla pozadanych
raportow monitorujacych sytuacje ekonomiczna, finansowa i stan medyczny pozwalajacych uzyskaé

oszczednosci kosztowe

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2020 r.

i prognoza na lata 2021-2023.
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Prognoza na rok 2021

Projekcje dziatalnosci w roku 2021 oparto o zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego Paistwa na
lata 2021-2024 , Projekcji inflacji i PKB opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od glownego
platnika czyli NFZ oraz symulacje realizacji $wiadczefh w ramach ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;.

Prognoza przychodéw na 2021 rok i lata nastepne zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy
z NFZ. Przychody z NFZ stanowia 93,2% przychodéw MCM. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na
kondycje finansowa Miejskiego Centrum Medycznego. Mimo sytuacji pandemicznej i zmian w organizacji
udzielania $wiadczen ( udzielanie $wiadczen w oddziale obserwacyjno-zakaznym i prowadzenie tozek
obserwacyjnych do 15 maja 2021 roku) w planie na 2021 rok zalozono, ze do koica roku zakres rzeczowy
$wiadezen wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczaltowych jak i umowach
odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zalozenie optymistyczne, aczkolwiek
mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii — nieche¢ pacjentéw do korzystania ze
$wiadczen planowych, wydluzenie czasu wykonywania $wiadczen zwiazany z zaostrzonymi wymogami
bezpieczenstwa beda sukcesywnie ustepowaly do konca roku, ewentualnie bgda rekompensowane przez NFZ

dodatkowymi $rodkami.

Przyjeto, Ze MCM uzyska budzet wyzszy o 9,3% w zakresie realizacji umow z NFZ w tym z realizacji
$wiadczen , ktore finansowane sa odrgbnie. Chodzi tu o procedury zwigzane z realizacja hospitalizacji
wonkologicznych” w ramach oddziatu chirurgii ogdlnej i ginekologii oraz $wiadczenia endoprotezoplastyki
i operacje zacmy.

Zakladana na 2021 rok realizacja §wiadczen poza ryczaltem powinna wyniesc:

- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogolnej i ginekologii) —2 200 tys z1,

- Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszczepow rogéwki — 60 tys zl,

- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawow — 6 000 ty$ zl,

- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 3 400 tys zl,

- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 12 088 ty$ zt

Pozostale (refundacja stazy lekarskich i etatow rezydentow ) wynikaja z zawartych uméw. Zaktadamy je na
poréwnywalnym poziomie jak w 2020 roku.

Zatozono, z¢ MCM utrzyma certyfikat jakosci CMJ i 1SO i realizowa¢ bedzie zatozenia ustawowe oczekiwanych
wskaznikow tj: skrocenie czasu pobytu /o 0,2 dnia/, zmniejszanie liczby powrotow do szpitala a zwigkszanie
opieki ambulatoryjnej, tak aby nie wplynely te wskazniki, na zmniejszenie budzetu dla MCM przez platnika,
Koszty dziatalnosci operacyjnej szacowane sa na poziomie 8,8% wyzszym niz w 2020 roku tj. poziomie wzrostu
przychodow. Wynikaja gléwnie z faktu realizacji $wiadczen medycznych w czasie pandemii. Najwigkszy wzrost
( wartosciowo) dotyczy wynagrodzen, pochodnych i ustug medycznych zwiazanych z dodatkami ,.covidowymi”
dla personelu medycznego.

W planie na 2021 rok zakladamy spadek pozostalych przychodéw operacyjnych o prawie 24%. Pozycja, ktéra
ma na to wplyw jest zmniejszenie w poréwnaniu z 2020 rokiem darowizn , ktbre w znaczacej wielkosci
wspomogly nasza jednostke w pierwszym etapie pandemii. Zakladamy wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci 75 ty$ zI w poréwnaniu z wykonaniem z 2020 roku.
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medyeznego im. dr. Karola Jonschera za 2020 1.,
i prognoza na lata 2021-2023.
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Przychody finansowe ze wzgledu na obnizke stop procentowych zakladamy na nizszym poziomie niz
w 2020 roku, natomiast zwigkszeniu ulegng koszty finansowe. Zakladamy brak zmian stopy oprocentowania
kredytu inwestycyjnego w 2021 roku, ale ze wzgledu na wysoko$¢ zobowigzan wymagalnych zakladamy wzrost
w pozycji odsetek od nieterminowych platnosci do kwoty 445 ty$ zlotych.
Zakladany wynik finansowy bedzie gorszy niz osiagniety rok wczesniej z uwagi nie nickorzystna sytuacje
epidemiologiczng. Przyjeto, ze zakres zadan inwestycyjnych ograniczony zostanie do odtworzeniowych.
Analizowane wskazniki bgda na takim nizszym poziomie jak w 2020 roku — sumarycznie 19 punktéw wobec 24

w 2020 roku. Szczegdly przedstawione sa w tabelach dotyczacych 2021 roku,

Prognoza na rok 2022

Projekcje dzialalno$ci w roku 2022 oparto o ogolna wiedzg, zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego
Panistwa na lata 2021-2024, Projekcji inflacji i PKB opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od
glownego platnika czyli NFZ oraz symulacje realizacji $wiadczen w ramach ryczaltu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotne;j.

Przyjeto, z¢ MCM uzyska budzet nizszy o 1,6% od glownego platnika , ktorym jest NFZ. W 2022 roku nie
przewiduje si¢ prowadzenia punktu szczepien masowych, nie zakladano rowniez ptatnosci z tytulu Swiadezen
zwigzanych z leczeniem zarazonych SARS-CoV2.

Zakladana na 2022 rok realizacja $wiadczen poza ryczaltem powinna wynies¢:

- Swiadczenia onkologiczne (oddzial chirurgii ogdlnej i ginekologii) — 2 400 ty$ z,

- Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszezepow rogodwki — 120 tys zl,

- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 8 400 ty$ zl,

- Swiadczenia w zakresie usuwania za¢my — 4 500 ty$ zl,

- Swiadczenia w ambulatoryinej opiece specjalistycznej — 12 692 ty$ zt

Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 3,5%

wyzszym niz w 2021 roku,

Zalozono dodatkowe przychody z tytulu prowadzenia rozszerzenia dzialalnodci zakladu opiekuniczo-leczniczego

przy ulicy Przyrodniczej (1 080 tys zt z NFZ i 480 ty$ zi oplat pacjentéw),

Zatozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci CMJ i ISO

Inwestycje beda prowadzone tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie. W tym roku nacisk nalezy
potozyé na splate zobowigzan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Zaktadamy poprawe wyniku finansowego w poréwnaniu z 2021 rokiem, ale niestety nie uda si¢ zbilansowac
dzialalnosci. W zwigzku z tym zmianie nie ulegna wskazniki oceny dzialalnosci i wyniosa 19 punktdw.

Szczegoly przedstawione sa w zataczonych tabelach dotyczacych 2022 roku.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2020 r.
i prognoza na lata 2021-2023.
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Prognoza na rok 2023

Projekcje dziatalnodci w roku 2023 oparto o ogolna wiedze, zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego
Panstwa na lata 2021-2024, Projekcji inflacji i PKB opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od
glownego platnika czyli NFZ oraz symulacje realizacji $wiadczen w ramach ryczaltu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej.
Przyjeto, ze MCM uzyska budzet wyzszy o 3,5% w zakresie $wiadczen realizowanych dla NFZ.
Zaktadana na 2023 rok realizacja $wiadczen poza ryczaltem powinna wynie$c:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogolnej i ginekologii) — 2 400 tys z1,
- Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszczepow rogowki — 120 tys z1,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezoplastyki stawow ( w tym barkowych) — 8 400 tys$ zi,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 4 500 ty$ zl,
- Swiadezenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 13 067 ty$ z.
Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatdw rezydentéw ) zakladamy na poziomie o 3,5%
wyzszym niz w 2021 roku.
Zalozono dodatkowe przychody z tytutu prowadzenia rozszerzenia dziatalnosci zakladu opiekunczo-leczniczego
przy ulicy Przyrodniczej (1 080 ty$ zt z NFZ i 480 ty$ zI oplat pacjentéw),
Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci CMJ i ISO

Inwestycje beda prowadzone tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie. W tym roku nacisk nalezy
polozy¢ na splate zobowiazah wymagalnych i ograniczenie ich narastania.
Zaktadamy poprawe wyniku finansowego w poréwnaniu z 2022 rokiem, ale niestety nie uda si¢ zbilansowac
dziafalnodci. W zwiazku z tym zmianie nie ulegna wskazniki oceny dzialalnosci i wyniosa 19 punktow.

Szczegoly przedstawione sa w zalaczonych tabelach dotyczacych 2023 roku.

IV — Podsumowanie prognozy ekonomiczno — finansowej na lata 2021-2023

Na lata 2021-2023 zatozono wzrost przychodéw na poziomie zakladanej inflacji oraz wartosé¢ dodatkowych
swiadczen ktore MCM zamierza realizowac dla glownego platnika.
Przyjeto zalozenie, ze warto$¢ przychodéw ze srodkéw publicznych, ktéra powinna gwarantowaé $wiadczenia
gwarantowane dla osob uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodow NFZ ze
sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu §wiadczen ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy
udzial w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowia. W przypadku niewystarczajacych srodkow
pochodzacych ze skladek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen
pozostala czgé¢ srodkow pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na

finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2020 r.
i prognoza na lata 2021-2023.



Istotnym czynnikiem majacym wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa jest sposdb rozliczania
$wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19,
Otrzymane z tego tytulu $rodki rekompensuja ponoszone naklady jednak dezorganizuja planowe udzielanie
$wiadczen medycznych. Nieznany jest w chwili obecnej przebieg i czas epidemii oraz formy finansowania tych

$wiadczen w dluzszym czasie przez NFZ.

Kolejnym waznym czynnikiem majacym wplyw na koszty jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikéw medycznych. Pracownicy medyczni — zgodnie z ustawa z 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw gwarantujaca od 1 lipca wzrost minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego, ponizej ktorego nie beda optacani pracownicy ochrony zdrowia.
Wzrost ten nie obejmie jednak wszystkich pracownikow medycznych, a jedynie tych, ktorych wynagrodzenie
zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspotczynnika
pracy i kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie. Do 30 czerwca 2020 r. najnizsze wynagrodzenie zasadnicze bylo ustalane jako
iloczyn wspoéiczynnika pracy i kwoty 4200 zt brutto. Obecnie kwote bazowa stanowi przecigtne wynagrodzenie
miesigczne w gospodarce narodowej w poprzednim roku. To za 2020 rok wynosi 5 167,47 zi.

Skutki finansowe wyniosa w skali 12 miesigcy to w przypadku Miejskiego Centrum Medycznego ponad 4,5 min
zlotych. Nie mamy wiedzy w jakiej czgsci beda one refundowane przez NFZ dla naszej jednostki. W obecnej
chwili NFZ dokonuje zmian w planie finansowym umozliwiajacych sfinansowanie przez podmioty tej zmiany
prawa. Dodatkowo Zarzadzeniem Nr 116/2021/DSOZ Prezesa NFZ dnia 25.06.2021 r. zmieniono zarzadzenie w
sprawie okreslenia warunkow zawierania i realizacji umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna umozliwiajace bezlimitowe wykonywanie $wiadczen w AOS.

W przypadku naszej jednostki bedzie to dotyczyto poradni wad postawy i neurologii dzieciecej.

Whplyw na koszty ma takze ustawowy wzrost ptacy minimalnej. Wedlug propozycji strony rzadowej z czerwca
2021 obowigzujaca stawka w 2022 roku wyniesie 3000 ztotych. Wzrost stawki dotyczy w coraz wigkszym
stopniu niemedycznych pracownikow MCM, oraz powoduje wzrost kosztow kupowanych ustug szczegdlnie w

branzach gdzie nie sa wymagane wysokie kwalifikacje od zatrudnionego personelu.

Trwaja obecnie prace nad zmianami systemowymi w ochronie zdrowia. Ministerstwo zdrowia spo$réd trzech
przygotowanych wariantéw wybralo model utworzenia Agencji Restrukturyzacji Szpitali i podzielenia placéwek
na cztery kategorie A-D. Powolaniec Agencji Rozwoju Szpitali, ktéra bedzie odpowiedzialna m.in. za
pozyskiwanie danych dotyczacych funkcjonowania szpitali oraz ich sytuacji ekonomiczno-finansowej. Na
podstawie analizy zebranych danych ARS bedzie dokonywala oceny szpitali obejmujacej sytuacje ekonomiczno-
finansowa, ale rowniez dziatalno$¢ operacyjna (np. strukture i stopien realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej),
zgodnos¢ realizowanych $wiadczen z Mapami Potrzeb Zdrowotnych oraz jako$¢ udzielanych swiadczen (we
wspotpracy z NFZ). W wyniku dokonanej oceny ARS bedzie przyznawala szpitalowi odpowiednia kategorig,

odnoszaca si¢ do sytuacji ekonomiczno-finansowej i pozostalych elementéw oceny wymienionych powyzej.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2020 r.,
i prognoza na lata 2021-2023.
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Poniewaz nie okreslone sg jeszcze szczegdlowe wskazniki finansowe i jakodciowe bedace podstawa kwalifikacji
do poszczegblnych kategorii nie mozna przewidzieé¢ skutkow dziatania nowego systemu dla Miejskiego Centrum

Medycznego.

Przedstawiona w Raporcie analiza finansowo-ekonomiczna na lata 2021 — 2023 zaktada:

A - Wskazniki zyskownosci w latach 2020-2023 sa ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki
zyskownosci osiagnely ocene po 0 punktoéw. Laczna ocena 0 punktow.

B - Wskazniki plynnosci okreslajace zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan
krétkoterminowych. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi nie posiada wystarczajacych
srodkéw finansowych do regulowania zobowigzan w terminie.

C - Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) okredla dtugo$¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ushugi . Warto$¢ punktowa wskaznikow rotacji nalezno$ci wynosi po 3 punkty w kazdym roku.
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach )} okre§la okres, jaki jest potrzebny do splacenia zobowigzan
krétkoterminowych . Wartoé¢ punktowa wskaznikow rotacji zobowigzan wynosi w roku 2020 7 punktow, a w
latach 2021-2023 po 4 punkty. Laczna wartosé¢ punktow wskaznikéw efektywnosei w roku 2020 wynosi 10, a w
latach 2021-2023 po 7 punktow..

D - Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Wskaznik ten
w latach 2020-2023 utrzymuje si¢ na podobnym poziomie . Ocena punktowa w latach 2020-2023 wynosi po 8
punktéw. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Ocena punktowa w roku 2020 wynosi 6 , a w latach 2021-2023 po 4 punktéw. Laczna ilo$¢ punktéw
w roku 2020 wynosi 14 punktow, a w latach 2021-2023 wynosi po 12 punktow .

WYNIK FINANSOWY NETTO - trend malejacy za lata 2020-2021, trend rosnacy za lata 2021-2023.

WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztow amortyzacji - trend ujemny za lata 2020-2021 dodatni za
lata 2022-2023

MAJATEK TRWALY - trend rosnacy z tytutu zwigkszania majatku trwalego wyniku prowadzonych inwestycji
KAPITAL WLASNY - trend malejacy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2020-2023

Miejskiego Centrpsavtetyeznego
) \chera w Lodzi

. Administracyinych
arzadzania mér R B vy, SRR

p.0. Z-cy Dyrektora ds. Medyczny
Micjskicgo Ceptrum Medycznego

im%ﬂu.@y1 A w bodzi
. med. Km]&?{)\?/

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medveznego im. dr. Karola Jonschera za 2020 r.
i prognoza na lata 2021-2023.
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W LODZI

Rachunek Zyskéw i Strat

tabelanr 2

KOD WYSZCZEGOLNIENIE 2019-12-31 2020-12-31 dymnamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 102 056 806,32 109 915 877,83 107,7%
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 102 129 334,61 110 446 534,89 108,1%
Al Sprzedanych NFZ w tym: 94 480 528.46 102 527 642,33 108,5%
Al la  |umowy = NFZ na 2020 rok ogdlem w tym 94 480 528,46 102 527 642,33 108,5%
Ad la-1|POZ 491698316 4936 017,35 100,4%
AL la-2 |ambulatoryjna opieka specjalistyezna 1 844 204,99 177983353 96,5%
Al la-3 |rehabilitacja 5857 898,77 5922 083,94 101,1%
A1 la-4 |stomatologia i ortodonacja 226 753,56 194 968,07 86.0%
A1 la-5 |szpital 7176881752 78 599 917,60 109.5%
A.I la-6 |szpital - poradnie specjalistyczne 9 865 870,46 11094 821,84 112,5%
AL 1.b  |pozositala sprzedaz NFZ 0.00
Al2. Pozostalych w tym: 7648 806,15 7918 892,56 103,5%
programy profilaktyczne Miasto Lodz 1 mne dziatania Tinans. z
A.12.a |budzetu Miasta Lodzi 280 209,73 0,0%
A.1.2.b | programy profilaktyczne inne
A.1.2.c | pozostala sprzedaz uslug medycznych 1773 351,72 1965 381,48 110,8%
A.1.2.d | przychody z tyt.prowadzenia stazy podyplomowych 1080 081,61 1393214,38 129,0%
A.1.2.e | przychody z tytulu zatrudnienia rezydentow 3745 357,85 3793 367,79 101,3%
A L2 |inne
A.1.2.g | wynajem razem w tym: 769 805,24 766 928,91 99,6%
A.1.2.g-1| wynagjem pomieszczeni 769 805,24 766 928,91 99.6%
A.1.2.g-2| wynajem sprzetu i aparatury 0.00 0,00
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie- wartos¢ dodatnia,
ALl Zzmnigjszenie- wartos¢ ujemna) -72 528,29 -530 657,06 731,7%
AL Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
AV, Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 109 432 585,17 121 726 576,19 111,2%
B.I Amortyzacja 6599 858.73 6117 997,75 92,7%
B.I1 Zuzycie materialow i energii 17 076 593,67 18 473 398,29 108.2%
B.IL1. Materiatow 14 772 318,38 15 878 136,58 107.5%
B.Il.1.a |lekéw 9872811,10 10 085 343,12 102,2%
B.IL1.b |zywnosci 0,00 0,00
B.Il.1.c |sprzetu jednorazowego 3954 591,82 4914 816,46 124.3%
B.1I.1.d |odczynnikéw chemicznych i materialdw diagnostyeznych 0,00 5 836,12
B.Il.1.e |paliwa (gaz) 59 350,09 44 866,57 75,6%
B.LLf |pozostale 885 565,37 827 274,31 93,4%
B.11.2 Energii 2304 275,29 2 595 261,71 112,6%
B.1l.2.a |elektrycznej 1032 847,98 1296 158,66 125.5%
B.I1.2.b |cieplnej 1053 438,49 1137 802,33 108,0%
B.1l.2.c |pozostale (woda) 217 988,82 161 300,72 74,0%
B.IIL Uslugi obce 33 147 163,65 38 641 048,00 116,6%
B.IIL.1 |remontowe 0.00 0,00
B.II[.2  |transportowe 275 844.63 234 807,10 85,1%
B.IIL3  |[medyczne obce w tym: 27 146 740,72 31 829 987,02 117,3%!
wmowy = personelem medycznvm ( gabinety lekarskie,
B.111.3.a |pielegniarskie. technicy RTG., firmy) 19 708 927,65 23129 120,53 117.4%
B.HI.3.b |pozostale medyczne ( np.labolatoria, zoz. nzez) 7437 813,07 8 700 866,49 117,0%
B.IIL.4 |pozostale ustugi 5724 578,30 6 576 253,88 114,9%!
B.IV Podatki i oplaty 298 661,13 33240147 111,3%
B.IV.l | podatek od nieruchomosci 249 380.00 250 853,00 100,6%
B.IV.2 |wplaty PFRON
B.IV.3 [inne 49 281,13 81 548,47 165,5%
B.V. Wynagrodzenia 43523 982,13 47 742 311,77 109,7%
B.V.1  |wynagrodzenia wynikajace z umowy o pracg 3421277341 3731320314 109,1%
B.V.2  |wynagrodzenia - opdprawy.jubileusz 1167 948,68 1039 479,12 89.0%
B.V.3  |wynagrodzenia stazystow i rezydentow 4840 571,17 5725 865,38 118.3%
B.V.4  [wynagrodzenia z umdw zlecen i o dzielo 3302 688.87 3663 764,13 110,9%
B.VL Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 8§ 384 652.65 10 030 314,53 119.,6%
B.VI.1 |skladki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy (pracodawca) 7725 171,04 8 343 560,53 108.0%




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 2019-12-31 2020-12-31 dymnamika %

1 2 3 4 5 (4/3)
B.VL.2 |odpis na ZFS$S 550 000,00 500 000,00 90,9%
B.VL.3 |inne 109 481,61 1 186 754,00 1084,0%
B.VII, Pozostale koszty rodzajowe 401 673,21 389 104,38 96,9%
B.VIL.1 |ubezpieczenia OC i majatkow 336 076,42 331 896,25 98.8%
B.VIL.2 |podréze sluzbowe 7735.57 1832.13 23.7%
B.VIL3 |[pozostale koszty 57861,22 55376,00 95,7%
B.VIIL Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -7 375 778,85 -11 810 698,36 160,1%

D. Pozostate przychody operacyjne 2711 162,03 4 175 884,79 154,0%
D.1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
DI Dotacje w tym: 0.00 0,00
DL 1 dotacje UME (poda¢ tytul np.remont,zakupy)
D.11.2 dotacje Ministersto Zdrowia
D.I1.3 dotacje inne
D.1I1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 2711 162,03 4 175 884,79 154,0%
D.IV.1 | przych.z tyt.odpiséw amortyzacyjnych 2029 285,49 1 998 246,46 98,5%
otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy przywracajace
D.IV.3 |wartosé naleznosci 0.00 0,00
D.IV.4 |darowizny / zapisy otrzymane 1674 458.86
D.IV.5 [pozostale 681 876,54 503 17947 73,8%
E. Pozostale koszty operacyjne 191 092,65 99 595,35 52,1%
BiL Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwalych 0.00
E.l Aktualizacja wartosei aktywoéw niefinansowych 149 899,16 80 512,87 53,7%
E.I1 Inne koszty operacyjne w tym: 41193.49 19 082,48 46,3%
E.II.1  |koszty egzekucyjne komornicze
E.I11.2  |koszty procesowe
E.IlL.4  |kary umowne, grzywny, inne oplaty sankcyjne
E.IlL.5  |przedawnione, umorzone, niesciggnigte, odpisane naleznosci
E.Ill.6 |pozostale 41 193.49 19 082,48 46,3%
F. Zysk (Strata) z dzialalnodci operacyjnej (C.+D.-E.) -4 855 709,47 -7 734 408,92 159,3%
G. Przychody finansowe 31 375,22 48 246,48 153,8%
G.IL Dywidendy i udzialy w zyskach
w tym od jednostek powiazanych
G.IL. Odsetki w tym: 3117522 24 455,99 78.4%
G.I1.1 odsetki uzyskane z lokat 3117522 24 455,99 78.4%
G.11.2  [odsetki od naleznosci od odbiorcow
G.IIL Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
G.IV. Aktualizacja wartosciaktywow finansowych
G.V. Inne 200,00 23 790,49 11895,2%
IL. Koszty finansowe 1075 797,79 892 484,50 83,0%
H.L Odsetki 1075 797.79 892 484,56 83,0%
w tym dla jednostek powiazanych
H.IL1 odsetki od nieterminowych platnosci 35 082,39 184 777,61 526,7%
H. 1.2 |odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 1031 724,69 707 706,95 68,6%
H.1.3  |prowizje, oplaty dodatk. od kredytow / leasing
HLII. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych
H.IIL Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
H.IV. Inne 8 990.71 0,0%
I. Zysk (Strata) brutto (F.+G.-H.) -5900 132,04 -8 578 647,00 145,4%
J Podatek dochodowy 0,00 0,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
K. straty) 0,00 0,00
L Zysk (Strata) netto (K.-L.-M.) -5900 132,04 -8 578 647,00 145,4%
WF netto zwiekszony o koszty amortyzacji 699 726,69 -2 460 649,25 -351,7%
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR

KAROLA JONSCHERA W tODZI

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2019

2020

2021

2022

2023

1

Aktywa ogétem

121 008 953,43

118 848 181,16

119 3565 919,00

120 251 919,00

120 171 919,00

2

Aktywa obrotowe

12 390 041,60

14748 821,13

10 046 748

10 450 000

10 160 000

Sredni stan aktyw6w ogdlem (suma
aktywdw ogotem na koniec
poprzedniego roku obrotowego |
aktywdw ogétem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)

122 758 493,88

119 928 567,30

119 102 050

119 803 919

120 211 919

“|obrotowego

aktywa na koniec poprzedniego roku

124 508 034,33

121 008 953,43

118 848 181

119 355 919

120 251 919,

“|obrotowego

aktywa na koniec biezgcego roku

121 008 953,43

118 848 181,16

119 355 919

120251 919

120 171 919

Nalezno$cl krétkoterminowe z
tytulu dostaw | ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy

Zapasy

1032 245,97

1885 890,21

3 600 000,00

3 500 000,00

3 000 000,00

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

229 685,29

238 465,99

446 748

450 000

460 000

Srednl stan naleznosci z tytulu
dostaw | ustug (suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

9 220 361,27

7984 382,52

5016 836,41

2950 000,00

3 150 000,00

Naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego

9705 630,31

873509222

7233673

2 800 000

3100 000

Naleznosci na koniec biezacego roku

obrotowego

873509222

723367282

2 800 000

3100 000

3200 000

|Kapitat (fundusz) wiasny

45 570 566,92

36 991 919,92

29 355 919

27 532 919

23 134 919

|Zobowiazania diugoterminowe

23 403 267,26

20 841 731,26

20741731

20641731

20541731

Zobowiazania krétkoterminowe

21 206 153,54

30 660 707,86

39013 066

39 132 066

38 330 066

11

Zobowiazania z tytutu dostaw |
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy

12

Rezerwy na zobowigzania

5072578,77

5612 016,63

5 600 000

5 550 000

6712 000

13

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

2 057 629,78

2121 372,56

2100 000

2000 000

2612 000

14

Srednl stan zobowiazan z tytulu
dostaw i ustug (suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

8776 146,62

14 263 856,90

23413 546

28 972 566

27 981 066

Zobowigzania na koniec poprzedniegof
roku obrotowego

6688 605,00

10 863 688,24

17 €64 026

29 163 066

28782 066

Zobowigzania na koniec biezgcego
roku obrotowego

10 863 688,24

17 664 025,56

29 163 086

28 782 066,

27 180 066

15

Przychody netto ze sprzeday
produktow

102 129 334,61

110 446 534,89

120 247 000,00

119 658 000,00

123 808 000,00

16

Przychody netto ze sprzedazy
towardw | materiatéw

17

Pozostate przychody operacyjne

2711162,03

4175 884,79

3190 000,00

2 690 000,00

2 690 000,00

Przychody finansowe

31.375,22

48 246,48

21 000,00

15 000,00

15 000,00

19

Wynik z dziatalno$ci operacyjne]

4 855 709,47

- 7734 408,92

9 117 000,00

4779 000,00

3 458 000,00

20

Wynik netto

5 900 132,04

- 8 578 647,00

10 096 000,00

5719 000,00

4 398 000,00

Tedycznego
awbLodzi

zewski
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W £ 0DZ|

tabela nr 4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2020-2023 ANALIZA TRENDU

2020 2021 2022 2023
Grupa Wskazniki Tlosé
B Wskaznik loéé punktéw | Wskaznik llo$¢ punktow Wskaznik Ttow Wskaznik | Ilo$¢ punktéw
1 Wkaznik zyskownosa netto (%) A8 1] 8,18% 1] 4,67% [ -3,48% 0
WSKAZNIKI Wskazmk zyskownosar dzalalnosia 2 —— & -
ZYSKOWNOSCI [operacying (0 il ! i ! S ! R !
Wkaznik zyskownosé aktywow [ 7.13% 1] -8.48% 0 },77% 0 -3,66% 0
Razem 0 0 0 0
2 WSKAZNIKI Wikaznik biezace) phimnosa 044 ] 0,23 0 0,24 ] 0,24 0
PLYNNOSCI Wikaznik szybkieg plynnoda 0,39 0 0,15 0 0,16 0 0,16 0
Razem 0 0 0 0
Wikazmk rotacy naleznoia 2% Y 15 3 9 3 9 3
3 WSKAZNIKI (w dmach)
EFEKTYWNOSCI |\ - y
\.\ skaznik rotacyi zobowiazan " - o1 | 48 ' 82 4
(w dniach)
Razem 10 7 7 7
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenm aktywdw (2o 48%% 8 55% 8 34%% 8 55% 8
h
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosa 124 4 223 | 237 1 2,83 4
Razem 14 12 12 2
Laczna wartosé punktow 24 19 19 19
Laczna warto$é punktow w %o 34,29% 27,14% 27,14% 27,14%
Maksymalna warto$¢ punktow 70 70 70 70
Podsumowanie wnioski:
\weskazniki zvskownoscl Wskazniki zyskownosci w latach 2020-2023 sg ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy, Wskazniki zyskownoéci osiagnely oceng po 0
punktéw. Laczna ocena 0 punktéw.
Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych . Miejskie
Wskazniki plynnosci: Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi nie posiada wystarczajgeych drodkdw finansowych do regulowania zobowigza w
terminie.
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) okresla dtugoéé eyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi . Warto§¢ punktowa
s wskaznikéw rotacji naleznosci wynosi po 3 punkty w kazdym roku. Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach ) okresla okres, jaki jest potrzebny
Wskazniki efektywnoscl: ) : b i ’
* |do sptacenia zobowiazai krétkoterminowych . Warto$é punktowa wskaznikow rotacji zobowigzan wynosi w roku 2020 7 punktow, a w latach
2021-2023 po 4 punkty. Laczna warto$é punktow wskaznikow efektywnosci w roku 2020 wynosi 10, a w latach 2021-2023 po 7 punktéw.
Wskaznik zadluzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitafami obeymi. Wskaznik ten w latach 2020-2023 utrzymuje sig
o < na podobnym poziomie . Ocena punktowa w latach 2020-2023 wynosi po 8 punktow. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos$¢ funduszy obeych
Wskazniki zadluzenia: P e X d ) :
e SRR | praypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Ocena punktowa w roku 2020 wynosi 6 , a w latach 2021-2023 po 4 punktéw, Eaczna iloéé
punktéw w roku 2020 wynosi 14 punktow, a w latach 2021-2023 wynosi po 12 punktéw .
dane bilansowe 2020 wartosé 2021 wartos¢ 2022 wartosé 2023 wartosé
WYNIK FINANSOWY NETTO
1 |trend: rosnacy/majejacy/staly 8 578 647,00 10 096 000,00 |- 5719 000,00 4 398 000,00
wnioski: Trend malejgcy za lata 2020-2021, trend rosnacy za lata 2021-2023.
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztow
amortyzacji
2 |trend: rosnacy/majejacy/staly 2 460 649,25 3 896 000,00 381 000,00 1 602 000,00

wnioski: Trend malejgcy za lata 2020-2021, trend rosngcy za lata 2021-2023. Wynik finansowy netto po dodaniu kosztow amortyzacji ujemny za lata 2020-2021 dodatni za lata 2022-2023

MAJATEK TRWALY

trend: rosnacy/majejacy/staty 104 099 360 109 308 171 109 801 919, 110011 918
3

wnioski: Trend rosnacy z tytufu zwiekszania majgtku trwafego wyniku prowadzonych inwestycji

KAPITAL WELASNY
i trend: rosnacy/majejacy/staty 36 991 920 29 355 919 27 532 919 23 134 918

wnioski: Trend malejacy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2020-2023

p.u.lk’;-cy Dyrektors ds. Meaycsn s -
}hqpskncgn Centrum Mcedycznepa
im. dr, K; u w todzi

im. dr

1 Medycznego
1era w Lodzi




MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W LODZI

Bilans - Analiza Pionowa struktura% za lata 2020-2021-2022-2023 tabelanr 5

KOD Wyszczegblnienie 3:;;1’5220 struktura 31‘;;252:1 struktura 3;;3;:222 struktura 3:&;?{:223 struktura
1 2 3 4 5 6
AKTYWA

A. Aktywa trwate 104 099 360 87,59%| 109 309 171 91,568% 109 801 919 91,31%| 110011 919 91,556%
Al Wartosci niematerialne i prawne 48 478 0,04% 250 000 0,21% 220 000 0,18% 380 000 0,32%
Al1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
Al2 Warto$c firmy 0 0 0 0
A.l3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 48 478 0,04% 250 000 0,21% 220 000 0,18% 380 000 0,32%
Al4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0
All Rzeczowe aktywa trwate 104 050 882 87,55%| 109059 171 91,37% 109 581 919 91,13%| 109631919 91,23%
AllT. Srodki trwate 103 456 172 87,05%| 108 346 171 90,78% 108 881 919 90,54% | 109031919 90,73%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248 23,91%| 28 416 248 23,81% 28 416 248 23,63% 28 416 248 23,65%
A.ll.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 67724715 56,98%| 70924715 59,42% 70224715 58,40% 70024 715 58,27%
A.ll.1.c |urzqdzenia techniczne i maszyny 1353 157 1,14% 1503 156 1,26% 1371156 1,14% 1351 156 1,12%
A.Il.1.d |$rodki transportu 0 0 400 000 320 000
Al 1.e |inne $rodki trwafe 5962 052 5,02% 7 502 052 6,29% 8 469 800 7,04% 8919 800 7,42%
All2. Srodki trwafe w budowie 594 711 0,50% 713 000 0,60% 700 000 0,58% 600 000 0,50%
Al3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0
Al Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0
AlllL.1. |Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
AliL2. Od pozqsta!ycf: jeo'nosfrek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0

zaangazowanie w kapitale
AlllL3. Od pozostafych jednostek o 0 0 0
AV, Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
AV.1.  |Nieruchomosci 0 0 0 0
A.IV.2. |Wartosci niematenalne i prawne 0 0 0 0
A.IV.3.  |Dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udzielone poZyczki 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
AIV.3.b. ;va ,:ﬁ;zsz‘:javf::z ée:\:"r:fc;:gﬁ‘:f;, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 o 0
A.IV.3.b.-|udzielone poZyczki 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostafych jednostkach 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |\ udzialy lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone poZyczki 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.IV.4.  |Inne inweslycje diugoterminowe 0 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
AV.1, Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
A.V.2.  |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 14 748 821 12,41%| 10046 748 8,42% 10 450 000 8,69% 10 160 000 8,45%
B.l. Zapasy 1 885 890 1,59% 3 600 000 3,02% 3 500 000 2,91% 3 000 000 2,50%
B.11. Materiaty 1885 890 1,59% 3 600 000 3,02% 3 500 000 291% 3 000 000 2,50%
B.1.2. Pdéiprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
B.13. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.l4. Towary 0 0 0 0
B.15. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.Il. Naleznosci kr6tkoterminowe 7 397 481 6,22% 3 000 000 2,51% 3300000 2,74% 3400 000 2,83%
B.IIL1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.li.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
B.II.1.b. |inne 0 0 0 0
B2, NaIgz.-mSci od pozosta_fych jedr_:osrek, w ktérych jednostka 0 0 0 0

posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0 0 0 0
B.l.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0
B.l.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
B.IL.2.b. |inne 0 0 0 0
B.IIL3. Naleznosci od pozostalych jednostek 7 397 481 6,22% 3000 000 2,51% 3 300 000 2,74% 3 400 000 2,83%
B.l.3.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 7 233673 6,09% 2800 000 2,35% 3 000 000 2,49% 3100 000 2,58%
B.l.3.a.- |do 12 miesigcy 7233673 6,09% 2800000 2,35% 3100 000 2,58% 3200 000 2,66%
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesigecy 0 0 0 0
Bu3b |7 tytutu podatkéw, fio!acji, cef, ubezp.ig_aczeﬁ spofecznych i 0 0 0 0

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.IL.3.c. |inne 163 809 0,14% 200 000 0,17% 300 000 0,25% 300 000 0,25%
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sqdowej 0 0 0 0




KOD Wyszczegdlnienie 3:\'{;1’5220 struktura 3:;;?{2251 struktura 31\";?{2222 struktura 3:1?{3223 struktura
1 2 3 4 5 &
B.lll. Inwestycje krotkoterminowe 5226 983 4,40% 3 000 000 251% 3 200 000 2,66% 3300 000 2,75%
B.Il.1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 5226 983 4,40% 3 000 000 251% 3 200 000 2,66% 3300 000 2,75%
B.lil.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
B.lll. 1.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
B.Ill. 1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 o 0
B.Ill. 1.a.- |inne krétkoterminowe aklywa finansowe 0 0 0 0
B.Iil.1.b. |w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
B.IIl. 1.b.- |udziafy lub akcje 0 0 1] 0
B.IIl.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
B.IH.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.Ill.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
B.Iil.1.c. |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 5226 983 4,40% 3000 000 251% 3200 000 2,66% 3300 000 2,75%
B.1il.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5226 941 4,40% 3 000 000 2,61% 3 200 000 2,66% 3 300 000 2,75%
B.1ll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 42 0 0 0
B.1ll. 1.c.- |inne aktywa pienigZne 0 0 0 0
B.ii.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 238 466 0,20% 446 748 0,37% 450 000 0,37% 460 000 0,38%
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 118848 181| 100,00% | 119 355919 100,00% 120 251 919 100,00%| 120171919| 100,00%
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 36 991 920 31,13%| 29355919 24,60% 27 532919 22,90% 23134919 19,25%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 64719 476 54,46%| 64719475 54,22% 64 719 475 53,82%| 64719475 53,86%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0
All- nadwyz‘l_(a warf_oscj sprzep‘az‘y {wart_qéc.i emisyjnej) nad 0 0 0 0
wartoscig nominalng udzialdw (akeji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0
Alll.- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
AV, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 Q 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spofki 0 0 0 0
AV.- na udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -19 148 909 -16,11%| -25 267 556 21,17% -31 467 556 -2617%| -37 186 556 -30,94%
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -19 148 909 -16,11%| -25 267 556 -21,17% -31 467 556 -26,17% | -37 186 556 -30,94%
AV Zysk (strata) netto -8 578 647 -7,22%| -10 096 000 -8,46% -5 719 000 -4,76% -4 398 000 -3,66%
A VL1 |2ysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0
A.VI.2. |Strata (wielko$é ujemna) -8 578 647 -7,22%| -10 096 000 -8,46% -5719 000 -4,76% -4 398 000 -3,66%
AVIL. (Ojslizgszéz:jseﬁn:tto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 81 856 261 68,87%| 90000000 75,40% 92 719 000 17,10% 97 037 000 80,75%
B.l Rezerwy na zobowigzania 5612 017 4,72% 5600 000 4,69% 5 550 000 4,62% 6712 000 5,59%
B.L1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5344 577 4,50% 5 400 000 4,52% 5 500 000 4,57% 6 662 000 5,54%
B.12.- dlugoterminowa 3 490 644 2,94% 3 500 000 2,93% 3 550 000 2,95% 4100 000 341%
B.12.- krotkoterminowa 1853 933 1,56% 1900 000 1,59% 1950 000 1,62% 2562 000 2,13%
B.13. Pozostate rezerwy 267 440 0,23% 200 000 0,17% 50 000 0,04% 50 000 0,04%
B.13.- dfugoterminowe o 0 0 0
B.1.3.-  |krotkoterminowe 267 440 0,23% 200 000 0,17% 50 000 0,04% 50 000 0,04%
B.Il. Zobowiazania diugoterminowe 20841731 17,54%| 20741731 17,38% 20641 731 1717% 20 541731 17,09%
B.I1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B2 Wobec pozost_afych jer_n‘nostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.IL.3. Wobec pozostafych jednostek 20841731 17,54% | 20741731 17,38% 20641731 17,17% 20 541 731 17,09%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 20841731 17,54% | 20741731 17,38% 20641731 17,17% 20 541 731 17,09%
B.I.3.b. |z ytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
B.ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.I1.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.ll.3.e. |inne 0 0 0 0
B.II. Zobowigzania krétkoterminowe 30660 708 25,80%| 39013066 32,69% 39 132 066 32,54% 38 330 066 31,90%
B.Ii1. Zobhowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0
B.1ll.1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.iil.1.b. |inne 0 0 0 0
B2, _Zobowiqzania _wobec pozo._s!afyr:l_w jednosr_ek, w ktdrych 0 0 0 0
jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.1l1.2.a.- | powyzej 12 miesigcy 0 0 ] 0
B.lI.2.b. |inne 0 0 0 0
B.lIIL.3. |Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 30 487 158 2565% | 38813066 32,52% 38 932 066 32,38% 37 980 066 31,60%
B.lli.3.a. |kredyly i pozyczki 3382048 2,85% 100 000 0,08% 100 000 0,08% 100 000 0,08%




g8 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
KOD Wyszczegdlnienie vs—— struktura - struktura - struktura warloé struktura
1 2 3 4 5 ]
B..3.b. |z tytufu emisji diuznych papierdw warto$ciowych 0 0 0 0
B.lI.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.IN.3.d. |z tytufu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 17 664 026 14,86% | 29163 066 24,43% 28 782 066 23,93% 27 180 066 22,62%
B.1l.3.d.- |do 12 miesigcy 17 664 026 14,86% 29 163 066 24,43% 28 782 066 23,93% 27 180 066 22,62%
B.llI.3.d.-.|powyiej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.1ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 0 0 0 0
B.lII.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.Ail 3.5 |20 podatkaw, cel, hezpjeczen sapleczoveh | 4256477|  356%| 4350 000 3,64% 4550 000 3,78%| 4850000 4,04%
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych
B.1l.3.h. |z tytufu wynagrodzen 4272 905 3,60% 4 300 000 3,60% 4 600 000 3,83% 4900 000 4,08%
B.iI.3.i. |inne 911703 0.77% 900 000 0,75% 900 000 0,75% 950 000 0,79%
B.1lI.4. Fundusze specjalne 173 650 0,15% 200 000 0,17% 200 000 0,17% 350 000 0,29%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 24 741 806 20,82% 24 645 203 20,65% 27 395 203 22,78% 31 463 203 2617%
B.IV.1.  |Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0
B.IV.2.  |Inne rozliczenia migdzyokresowe 24 741 806 20,82% | 24645203 20,65% 27 395 203 22,78% 31 453 203 26,17%
B.IV.2.- |dfugoterminowe, w tym. 22 035 203 18,54% 21995 203 18,43% 24 395 203 20,29% 27 795 203 23,13%
- dotacje z budzetu paristwa 89 990 80 000 75000 70 000
- dotacje z budzelu jednostki samorzgdu terytonalnego 18 870 028 18 000 000 19 000 000 19 800 000
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 2706 602 2,28% 2 650 000 2,22% 3 000 000 2,49% 3 658 000 3,04%
- dotacje z budzetu paristwa 40 000 35 000 30 000 25 000
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytonialnego 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
RAZEM PASYWA 118 848 181 100% ] 119 355919 100% 120 251 919 100%| 120171919 100%

WNIOSKI: W aktywach ogétem najwiekszy udziat procentowy maja aktywa trwale : 87,59 %w roku 2020, 91,58% w roku 2021, 91,31 % w roku 2022, 91,55 % w roku 2023 , aktywa

obrotowe stanowia w roku 2020 12,41%, w roku 2021 8,42 %, w roku 2022 8,69%, w roku 2023 8,45 %.

W pasywach ogétem najwiekszy udziat procentowy maja zobowiazania i rezerwy na zobowiazania : 68,87 % w roku 2020, 75,40 % w roku 2021, 77,10 % w roku 2022, 80,75 % w roku

2023, a kapitat wlasny stanowi w roku 2020 31,13 %, w roku 2021 24 60 %, w roku 2022 22,90 %, w roku 2023 19,25 %.
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