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1. MIEJSKIE CETRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W EODZ1
93-113 LODZ, UL. MILIONOWA 14

2.REGON - 472237185, |
KRS - 0000014060 ‘
Organ Rejestrowy - Krajowy Rejestr Sadowy, Sad Rejonowy dla Eodzi- Srédmiescia w Lodzi
XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowegop
Data wpisu- 24.052001
3.Rejestr podmiotéw Wykonujgcych Dzialalno$é Lecznicza- 000000004685

4. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi jest:
podejmowanie dziatan na rzecz ochrony zdrowia oraz stanu zdrowia ludnosci poprzez
organizowanie i prowadzenie dzialalnosci leczniczej i rehabilitacyjnej oraz stale podnoszenie
jakosci $wiadczonych ustug.

Rodzaj swiadczen medycznych reahzowanych przez Miejskie Centrum Medyczne im. Dr. Karola
Jonschera: |

- Stacjonarne i catlodobowe swiadczenia zdrowotne,

- Ambulatoryjne $§wiadczenia zdrowotne.

Zakres udzielanych przez Centrum $wiadczen lzdrovvt:)tnych obejmuje w szczegblnosei:

1. zapewnienie calodobowej opieki lekarskiej ijpielggniarskiej, w tym:
1) badania i porady lekarskie,
2) leczenie, rehabilitacje lecznicza,
3) badania diagnostyczne, w tym analityke medycznq,
4) pielegnacje chorych,
5) pielegnacije oséb niepelmosprawnych i opieke nad nimi;
2. udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej
w warunkach ambulatoryjnych;
1) opieke zdrowotng w zakresie piel@gniarst\‘?va i poloznictwa;
2) swiadczenia z zakresu medycyny szkolne_],
3) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;; '
4) zapobieganie powstawaniu urazow i chorob poprzez dzialania profilaktyczne;
5) czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmloty ortopedyczne 1 srodki pomocnicze.

+

Miejsca wykonywania dziatalnosci : - LODZ UL. MILIONOWA 14
- £ODZ UL. PRZYRODNICZA 7/9
- LODZ UL. LECZNICZA 6
- LODZ UL. ZARZEWSKA 56/5
-1ODZ UL. SEWERYNA STERLINGA 19
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I1 — Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok.

W 2024 roku, w Miegjskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi realizowano
w ramach umowy z NFZ $wiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia szpitalnego, leczenia rehabilitacyjnego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, programéw terapeutycznych oraz badan diagnostycznych
kosztochtonnych, a takze podstawowej opieki zdrowotnej.
Kontrakt z NFZ w 2024 roku dotyczacy hospitalizacji obejmowal realizacje swiadczen zdrowotnych
w nastepujgcych komérkach organizacyjnych w dwu Iokalizaciach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Oddziat Choréb Wewngtrznych i Kardiologii
2} Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
3) Oddzial Neurologiczny
4} Oddzial Udarowy
5) Oddzial Okulistyczny
6) Oddzial Rehabilitacyjny
7} Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej
8} Oddzial Chirurgiczny Ogdlny
9} Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
10) Sgzpitalny Oddzial Ratunkowy
11) Qddziat Ginekelogii Operacyjnej i Zachowawczej
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Zaklad Opiekuiiczo-Leczniczy
Umowa na swiadczenie ustug zdrowotnych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowana
byla w trzech lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Poradnia Kardiologiczna
2) Poradnia Neurologiczna
3) Poradnia Chirurgii Og6lnej
4) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
5) Poradnia Okulistyczna
6) Poradnia Gastroenterologiczna
7) Poradnia Pulmonologiczna
8) Poradnia Endokrynologiczna
9) Poradnia Proktologiczna
10) Poradnia diabetologicma
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Poradnia Geriatryczna
¢/ przy ul. Leczniczej 6
1) Poradnia Dermatologiczna
2) Poradnia Neurologiczna dla Dzieci

3) Poradnia Leczenia Wad Postawy
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4) Poradnia Chirurgii Ogdlnej
5) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
6) Poradnia Ginekologiczno — Poloinicza
7) Poradnia Otorynolaryngologiczna
8) Poradnia Stomatologiczna
9) Dzial Fizjoterapii
Przez caly 2024 rok byly realizowane $wiadczenia w Poradniach Nocnej i Swigtecznej Opieki
zlokalizowanych przy ulicy Milionowej, Przyrodniczej i przy ul. Seweryna Sterlinga.
Realizowano kontrakt w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w lokalizacjach przy ul. Leczniczej

iul. Zarzewskiej.

‘Wartod¢ zrealizowanego kontraktu rocznego z NFZ po:
I. Dokonanych przesunieciach miedzy umowami wskutek realizacji nadwykonan w jednych oddzialach
i niewykonan kontraktu w innych,
2. Wazroscie wartosci uméw z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Wyniosta 182 436 272,97 zlotych ( po uwzglednienin nadwykonan za 2023 rok - 183 190 066,52 zlotych )
wobec 157 236 505,91 zlotych rok wezesniej.

MCM wykonywalo takze $wiadczenia zdrowotne dla innych $wiadczeniodawcdw, na podstawie
odrebnych uméw, pozyskujac w ten sposéb dodatkowe $rodki finansowe na dzialalnosé. Byly to: badania
diagnostyki obrazowej i endoskopowej, badania elektrofizjologiczne, angiografia fluoresceinowa oraz inne
procedury okulistyczne i kardiologiczne, zgodnie z cennikiem ushig obowiazujacym w Szpitaln. Wartosé
zrealizowanych uslug medycmych wyniosta 4 242 316,50 zlotych w poréwnaniu do 3 351 877,19 zlotych rok
wczesdnie] przy czym wplyw na to mial wzrost w kategorii odplatnosci pacjentéw za $wiadczenia udzielane
w ZOL. Uzyskali$my z tego tytulu w 2024 roku kwote 1 608 875,91 zlotych wobec 1 381 838,54 zlotych rok
wczesniej

W 2024 r. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera prowadzilo inwestycje majace na celu
dostosowanie budynkéw do warunkéw okreslonych w Rozporzgdzenin Ministra Zdrowia /Dz.U. 2012.739./.
Prace dostosowawcze prowadzono w lokalizacjach: przy ul.: Milionowej. W tym okresie $wiadczono ustugi
medyczne bez istotnych przerw i wylgczenia dzialanogci,

Wykonano prace projektu ,Modernizacja pomieszczen na parterze oraz I pietrze Pawilonu B na
potrzeby Oddzialu Rehabilitacyjnego, Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddzialu Udarowego i Oddzialu
Neurologicznego - IH etap” o lacznej wartosei 3 082 520,89 zlotych ( w tym dotacja organu zaloZycielskiego
UML 2 891 000 zlotych)

Wykonanie planu zakupu sprzetu, aparatury medycznej oraz wyposazenia - z planu 2 037 507,30
zlotych zakupiono sprzet o wartodcei 1 846 717,41 zl na ktéry przeznaczono srodki wiasne.

Wykonanie zakupéw informatycznych - z planu o wartodci 970 300,00 zt zrealizowano zakupy na
560 111,08 zlotych ze érodkéw wlasnych,

Dodatkowe wydatkowano kwote 59 929,29 zlotych na $rodki zwiazane z cyberbezpieczefistwem.
23 000 zlotych na modernizacj¢ SOR. Zakupiono ambulans ze srodkéw z budzetu obywatelskiego w wysokosci
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450 000 zlotych oraz otrzymano refundacje zakupu sprzetu z funduszu prewencyjnego PZU w wysokodci

93 292,70 Zotych..

Potrzeby w zakresie zakupdw i wymiany sprzetu i aparatury ze wzgledu na jego zuzywanie sig sa znacznie

wyzsze, dlatego ze wzgledu na trudna sytuacje finansowa dokonano jedynie najbardziej koniecznych zakupdw,
Miejskie Centrum Medyczne poniosto strate netto za 2024 rok w wysokodcei (-) 2 626 107,12 wobec

straty(-)4.531.081,33 zlotych rok wezeéniej. Wynik netto po skorygowaniu o koszty amertyzacji daje wartodé

2 145 574,90 zlotych wobec 269.365,86 ztotych rok wezesniej.

Polityka kadrowa

Centrum boryka si¢ z problemami kadrowymi wéréd etatowych pracownikéw medycznych. Kluczowe
wyzwania W tym zakresie dla jednostki to:

- Niedobdr personelu — Brakuje lekarzy, pielegniarek, technikéw medycznych i innych specjalistow. To
prowadzi do przecigzenia istniejacych pracownikéw, wydhizenia czasn oczekiwania na opieke oraz zwigkszenia
ryzyka bledéw medycznych.

- Wypalenie zawodowe — Intensywna praca, dlugie godziny, stres i trudne przypadki prowadza do
wypalenia, co skutkuje nizsza jakoscig opieki i czgstszymi zwolnieniami lekarskimi,

- Rotacja kadry - Wiele osob decyduje sie na zmiane pracy, gdzie warunki pracy i wynagrodzenie
bywajg bardziej atrakcyjne.

- Starzenie si¢ kadry — Wielu doswiadczonych pracownikéw odchodzi na emeryture, a zastapienie ich
nowymi specjalistami nie zawsze nadgza za rosngcym zapotrzebowaniem.

- i’oziom wynagrodzen i brak dodatkowych benefitéw mogg zniechecaé do pracy w szpitalu
i prowadzi¢ do odplywu kadry medycznej do sektora prywatnego.

- Zlozona biurokracja —- Nadmierna ilo§é dokumentacji i procedur administracyjnych obcigza lekarzy
i pielegniarki, odbierajac czas na faktyczna opieke nad pacjentami.

W 2024 roku zmalala ilo$é zatrudnionych na etacie pracowntkow do 654 z 670 zatrudnionych w 2023
roku, a ilo$¢ etatéw przeliczeniowych spadla z 630,1 w 2023 oku do 618,8 w 2024 roku.

Szezegblowe dane w poszczegdlnych grupach zawodowych przedstawia ponizsza tabela.

Aby zapewni¢ cigglo$¢ udzielania $wiadczefi medyczmych w przypadku braku pracownikéw etatowych
Centrum zawiera wmowy cywilnoprawne na $wiadczenie ushug medyczaych. Sumaryczna wartos¢
zrealizowanych ushug wzrosla w zakresie podwykonawstwa medycznego z 38 174 817,49 zlotych w 2023 roku
do 46 590 580,30 zlotych w 2024 roku.
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2023 - 2024.
i Tlosé Tosé | Tlo$é Tlosé:
G dowa: i ) - .
fipa zawocowa . zatrud. | etatéw zatrud. etatow
- b ogoélem _prgelicz‘en 5 o‘ggilem, Erzg:liezeﬁ;
01 | Lekarze 45,0 39,0 45,0 39,5
02 | Lekarze rezydenci 50,0 50,0 49,0 49,0
03 | Pielegniarki 1 polozne 223,0 211,8 206,0 1974
Psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci
05 uzsz}eZnieﬁzy = ’ P 2,0 1,5 1,0 1,0
06 | Dietetycy 1,0 1.5 1,0 1,0
07 | Logopedzi 3,0 2,5 2,0 2,0
Fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy
03 rehabilitacji, masazysci, mgr rehabilitacji 42,0 40,5 40,0 39,0
10 | Technicy (radiologii, elektroradiologii itd.) 8.0 8,0 8.0 3,0
11 | Terapeuci zajeciowi 3,0 3.2 2,0 2,5
12 | Ratownicy medyczni 16,0 16,5 15,0 14,6
Pozostaly personel medyczny(opieun med.,mgr
farmacji,tech.farmacji,technik
13 | sterylizacji,inspektor ochrony 9,0 9,0 8,0 7.5
radiolog. higienistka,asytentka stomatologic
Pozostaly personel niemedyczny
(salowe,rejestrat.sek.med.,magazynier,pracownicy
14 [ komérek technicznych,pracownik 144,0 137,0 153,0 1473
gosp.,sprzataczka,sanitarinsze itd.)
Pozostaly personel niemedyczny,
15 [ administracyjny, zarzad (dzialy administracji, 102,0 87,7 104,0 90,1
kapelan, archiwista)
16 | Stazysci 22,0 22,0 20,0 20,0
* |Razem 670,01  630,1| 654,0 618.,8
Przychody

W 2024 roku Miejskie Centrum Medyczne wykonalo przychody netto ze sprzedazy w wysokos$ci

198 133 074,06 zlotych. Stanowilo to 100,2 % zakladanej w planie finansowym wartosci. Na kwote ta zlozylo

sig¢ wykonanie przychodéw netto ze sprzedazy produktéw w wysokosci 198 151 346,57 zlotych i zmiana stanu
produktéw w wysokosci (-}18 272,51 zlotych.

Przychody mnetio ze sprzedazy uzyskano dzigki realizacji $wiadczen zdrowotnych zakontraktowanych

z Narodowym Funduszem Zdrowia. Miejskie Centrum Medyczne otrzymalo zaplate za $wiadezenia
w wysokoSci 183 190 066,52 zlotych. Stanowilo to 100,5 % wartofci planowanych przychodéw z NFZ,

W kwocie tej znajduje si¢ zaptata w wysokosci 753 793,55 zlotych za nadwykonania zrealizowane w 2023 roku.

Za czg5¢ nadwykonan NFZ zrealizowanych w 2024 roku w wysokosci prawie 2 066 000 zlotych NFZ, zaplacil
w 2025 roku.
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Wykonanie uméw z NFZ w poszczegdlnych zakresach nie odbiegalo znaczgco od planowanych
wartosci, a warto§ci uzupelione zostaly dodatkowa zaplata juz w 2025 roku. W zakresie POZ i Nocnej
i $wigtecznej opieki zdrowotnej bylo ono na poziomie wartosci planowanych. Stawki kapitacyjne w POZ
i stawki ryczaltu w nocnej opiece sq stale w dluzszych okresach czasu i w tym zakresie mozna zaplanowac dosé
dokladnie spodziewany przychod z tytulu realizacji uméw.

W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w lokalizacji przy ul. Leczniczej osiagnigto 99,7% realizacje
planu, natomiast w lokalizacji przy ul. Milionowej stopiefi wykonania planu wyni6st 101,8%. Realizacja ponad
pierwotne zakontraktowane ilosci w tych zakresach byla jednym z punktéw realizacji Programu naprawczego.

Podobnic w zakresie $wiadczen nielimitowanych (lub mozliwych do przesuniecia miedzy zakresami)
udato sig zrealizowaé i rozliczyé $wiadczenia w zakresie rehabilitacii.

W zakresie ryczaltu szpitalnepo uzyskane przychody wynikaja z przeliczenia i wzrostu stawki
proponowanej przez N¥Z. Wartosé ta byla w trakcie roku korygowana o faktycznie proponowane stawki przez
NFZ , ktére nie w pelni rekompensowaly wzrost minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych od
lipca 2024 rokun

Swiadczenia w zakresie hospitalizacji poza ryczaltem oraz programéw lekowych zostaly wykonane
w 100,7% planowanej wartosci. Z jednej strony byla to realizacja programu naprawczego realizowanego przez
Centrum, z drugiej strony mozliwoi¢ rozliczenia $wiadezen nielimitowanych ( w tym onkologicznych) oraz
zaplata za zrealizowane programy lekowe.

W zakresie stomatologii zaplanowane wartosci wykonano w 100,4% To zakres udzielanych $wiadczen
zakontraktowanych z NFZ pdzie konkurencia na rynku jest zdominowana przez indywidualne praktyki
i niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej. W ramach pelmego zakresu udzielanych $wiadczen zdrowotnych
staramy sie ta dzialalno$¢ utrzymywac aby zadeklarowani do naszego POZ pacjenci mogli takze korzysta¢
z opieki w tym zakresie mimo niebilansowania sig tej dzialalnosci.

W okresie 01/01/2024 — 31/12/2024 Miejskie Centrum Medyczne realizowalo na podstawie Uchwaly
nr LXXXIV/2549/23 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 6 grudnia 2023 r. ,Program naprawczy Migjskiego
Centrum Medycaego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2023-2025”,

Przedstawione w programie naprawczym glowne wartodci charakieryzujace dzialalnosé Miejskiego

Centrum Meédycznego w 2024 — warto$ci planowane i ich realizacje przedstawia ponizsza tabela:

i
i

2024 wedhug Warto$é w planie | Realizacjana 9% :
. » wykonania
Programu finansowym po dzjen tanu
Naprawczego zmianach 2024 r | 31/12/2024r P
Przychody netto ze sprzedazy
7. N - 173 988 000,00 197 807 000,00 | 198 133 074,06 100,16%
1Zrownane z nimil, w ty]]l:
p |Koszty dzialalnosci 177164 000,00| 202 422 000,00 | 201 098 383,16 |  99,35%
| Operacynel — —_— e — —
C Z—%s-)k (strata) ze sprzellaZy (A | 3 196000,00|  -4615000,00| -2965309,10| 6425%
é‘i -il = = . . . = = = e ' - o
p |Fozostale przychody 2 420 000,00 2585000,00| 2547001,32{ 98,53%
operacyjne
E | Pozostale koszty operacyjne 260 000,00 310 000,00 298 445,85 96,27%
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- Zysk (strata) z dzialalnosci

716 753,63

30,63%

F | operacyinej (C-+D -) -1016 00000 2340 000,00

G Przychody finansowe 135 000,00 560 000,00 544 938,777 | 97,31%

H | Koszty finansowe 2 900 000,00 3320000,00| 245429226 73,92%

1 g’s“ (St*“t"f) brutto (F+ G- | 5 781 000,00 ,f,S.iOQ-Q-OO’Od 2 626 107,12| 5‘1,49_%
'L | Zysk (strata) netto (I - J - K) -3 781 000,00 -5100000,00| -2626107,12] 51,49%.

Cele szczegolowe zrealizowane w 2024 r. wedtug Programu naprawczego przedstawia ponizsza tabela:

S Zaktadany przychod Realizacja na % wykonania
Zakres do realizacji w 2024 roku roczny 2024 31/12/2024 wartoci
Swiadczenia onkologiczne (oddzial chirurgii 3250 000,00 3400687,72|  104,64%
ogdlnej i ginekologii)
Swiadczenia w okulistyce — w zakresie
okulistycznym leczenia jaskry i zabiegow 6 440 000,00 8204 452,32 127,40%
witrektornii.
Swiadczenia w okullst_yce — procedura 500 000,00 691 949,77 138,39%
przeszezepow rogowki
SWIaficzenla w zakresie w zakresie leczenia 5 480 000,00 6 653 239,86 121,41%
udaréw.
Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy 3 500 000,00 3 892 536,79 111,22%
Swiadezenia w zakresie zabiegéw 5 800 000,00 8 048 719,90 138,77%
endoprotezoplastyki stawéw
Swiadczenia ambulatoryjnej opieki
specjalistyczne] realizowane przy ul. Milionowej 23 463 000,00 27 278 827,56 116,26%
i Leczniczej.
RAZEM 1 4 48433000,00) 58 1q078,92 | 120,10%

Wykonanie przychodéw netto ze sprzedazy wyniosto 198 133 074,06 zlotych i stanowilo 100,16%
zakladanej w planie finansowym rocznej wartoSci. Nastgpilo przy tym znacznie wyzsze wykonanie niz
planowane w Programie naprawczym, ktéry w 2023 roku nie zakladal az tak znaczmego wzrostu cen
jednostkowych zakontraktowanych przez NFZ. Zweryfikowana warto$¢ przychoddw wzrosta o 13,7% ale warto

zaznaczyé, Ze wzrost wartodci zrealizowanych $wiadczei na ktdrych szczegélnie zalezalo Centrum

wymienionych w Programie naprawczym byt wyzszy i wyni6st 20,1%

Na wielkos¢ przychodow w dalszym ciggu majg wplyw skutki:

- niedoszacowania ryczaltu i przekraczania ilo$ci zrealizowanych hospitalizacji w kolejnych latach od momentu
wprowadzenia tej formy rozliczen w 2017 roku,

- niezmienianej dostatecznie wycenie punktéw rozliczeniowych w hospitalizacji i opiece specjalistycznej mimo

wzrostu kosztow i wysoldej inflacji.
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Okolo 39,0 % swiadezen wykonywanych przez Misjskie Centrum Medyczne w 2024 roku finansowane jest
ryczaltem PSZ. Stanowi do spadek z wartosci 43,7% w 2023 roku. Swiadczenia objete tym finansowaniem
zrealizowano sumarycznie w calosci, 2 niewykonania w niektdérych zakresach (anestezjologia , chirurgia ogdlna,
okulistyka) pokryto przekroczeniami w chorobach wewngtrmych, ortopedii i ginekologii.

Pozostale przychody, ktore stanowia 7,6 % przychodéw netto ze sprzedazy produktéw zostaly

zrealizowane w 95,9% zakladanych na 2024 rok wielkoéci. Ponad 66% tych przychodéw stanowi refundacja
czedel wynagrodzen stazystow i rezydentéw. Udzial tych przychodéw byt o 2,7% nizszy niz rok wezesniej ze
wzgledu na sposéb rozliczen prowadzony przez Ministerstwo Zdrowia.
Odnotowano wigkszg od zakladanej warto$é sprzedazy pozostalych usiug medycznych dla podmiotow
komercyjnych, 0séb nienbezpieczonych i zakladéw karnych. Poziom wplywow jest tez uzalezniony od poziomu
dochoddw (emeryiury, renty) przebywajacych w ZOL-u podopiecznych. Sumaryczne wykonanie w tym zakresie
wyniosto 107% wartodci planowanej na 2024 rok. Nalezy podkreslié, ze przychody w tym zakresie byly wyzsze
o ponad 890 tys. zlotych niz rok wczeéniej tj. o 26,6%. Uzyskiwane dodatkowe $rodki pozwalaja lepiej
wykorzysta¢ bazg kadrowa i lokalowa naszego Centrum.

Na poziomie 70,8% planowanej wartodei zrealizowano programy profilaktyczne (Bilans zdrowia
dojrzatej kobiety i dojrzalego mezczyzny) finansowane przez Urzad Miasta Lodzi, jednak warto$ciowo stanowia
one jedynie 0,16% pozostalych przychodéw Centram. Brak wykonania w tym zakresie wynika z fukiu
niezgloszenia si¢ czgsci zainteresowanych oséb na badania. Rozwiazaniem w tym zakresie bylby wczesnigjsze
daty prowadzenia programu, aby w przypadku wolnego limitu ustali¢ dodatkowy termin na przeprowadzenie
badan.

W zakresie przychodéw z wynajmu uzyskano wplywy w wysokosci 811 898,69 zlotych ktdre stanowily
95,5% zakladanej w planie wartosci.

Wplyw na wykonanie Przychoddw netto i zréwnanych z nimi ma nieplanowana pozycja Zmiany stanu
produktow. Wyniosla ona w 2024 roku sumarycznie (-) 18 272,51 zlotych zmniejszajac przychody netto ze
sprzedazy. Na kwote tg zlozyly sie: zwigkszajgce przychdd rozliczenie pacjentéw przyjetych w 2024 roku,
a wypisanych w 2025 roku w wysoko$ci 20 667.97 zlotych oraz zmniejszajgce ubezpieczenia w kwocie 1.362,48
zlotych. Zmniejszeniu ulegla takze rezerwa zwigzana z nagrodami jubileuszowymi i odprawami pracowniczymi
wyliczona przez aktuariusza, stad zmiana na minus w tym zakresie stanu produktéw w wysokosci 37 578
zlotych. Na kwote ta zlozyly si¢ rezerwy na: nagrody jubileuszowe w wysokodci 11 413 zlotych i odprawy
emerytalne jrentowe w wysokodci 26 165 zlotych.

W 2024 roku osiagnigto przychody netto o 26 822 956,77 zlotych (czyli 15,7%) wyzsze niz rok

wezesniej. Wplyw na to mialo kilka czynnikéw wéréd kidrych najwasniejszymi byly: wzrost stawek ryczaliow

i ceny jednostkowej §wiadczen realizowanych dla NFZ craz konsekwentna realizacja Programu naprawczego.
Koszty
Koszty dzialalno$ci operacyjnej zamknely sig kwotg 201 098 383,16 zl. Sumaryczne koszty dziatalnosci

operacyjnej byly na poziomie o 0,7% nizszym niz zakladane w planie finansowym. Wzrosly one
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o 28700 044,51 zlotych ( tj. o 16,6%) w pordwnanin z 2023 rokiem, ale nalezy podkresli¢, byl to wzrost nizszy
0 0,3% od wzrostu przychoddw netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi.

Amortyzacja — poniesiono w 2023 roku koszty w wysokodci 4 771 682,02 zlotych w poréwnaniu
z kwotg 4 800 447,19 zlotych rok wczesniej. Spadek kosztéw w tym zakresie o 0,6% $wiadczy o narastajgcym
zuzyciu §rodkéw trwalych i starzeniu sie nzywanego przez Centrum sprzgtu i aparatury medycznej.

Zuzycie materiatow i energii wyniosto 30 168 389,96 zlotych i uksztaltowalo sie na nizszym poziomie
0 1,2% niz planowano, W tym zakresie odnotowano 16,3% wzrost w poréwnaniu do wykonania rok wezegniej.
W zuzycin materialéw niemedycznych wzrost ten wyniost 6,1%, materialéw medycznych az 22,0% czyli
macie przekraczajgey inflacje i w kosztach energii odnotowano spadek o 5,6% w poréwnaniu z 2023 rokiem.
Wartosci te znacznie przewyzszajg ogloszony $rednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpeyjnych
ogdlem w 2024 rokn w stosunkn do 2023 roku ktéry wynidst wedlug GUS 3,6%. W zadnej z pozycji
szczegblowych wérad zuzycia materialow i energil nie przekroczono wartoéci zaplanowanych ale w trakcie roku
na skutek odnotowywania znacznych wzrostdéw cen jednostkowych planowane wartodei zwigkszano..

Realizacja calosci ushig obcych wynioska w 2024 rokn 61 996 308,00 Zlotych i nie przekroczyla
planowanej rocznej wartoéci, Wérod tych kosztéw ckolo 83,2% stanowig usiugi medyczne. Ich warost
w poréwnanin do 2023 roku byl na poziomie 20,1% i wynika gléwnie z faktu podwyzszania cen jednostkowych
przez podwykonawcow i wigkszej iloéci kupowanych uslug ( w tej kategorii odnotowano wzrost na poziomie
22,0%) oraz wzrostu kosztéw ustugi zywienia ( wzrost o 44,9% zwigzany ze wzrostem cen oraz rozszerzeniem
zakresu o ,,dobry posilek™).

Wynagrodzenia zostaly zrealizowane w wysokosci 86 559 061,43 zlotych na poziomie o 159%
wyzszym niz rok wczesnief i jednoczesnie na poziomie zaplanowanych kosztéw. Surmaryczny wzrost
wynagrodzen byl na poziomie wyzszym niz faktyczny wzrost regulowany przepisami o najnizszym
wynagrodzeniu obowigzujgeymi od lipca 2024 roku.

Wykonanie w pozycji ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen pracowniczych jest pochodng
wyplaty wynagrodzen. Wykonanie na poziomie 99,6% wartosci planowanej zwigzane jest z faktycznymi
naliczeniami od wyplaconych wynagrodzen.

W pozycji kosztéw rodzajowych poniesiono koszty w wysokosci 97,6% planowanych i byly one na
poziomie ponad 25% wyzszym niz w 2023 roku. Warto$ciowo najwigkszy wzrost nastapit w tej grupie w
kosztach ubezpieczen.

Pozostale przychody operacyjne wykonano w wysokoéci 2 547 001,32 zlotych tj. 1,7% wigcej niz rok
weczesniej.

Najwicksza pozycje stanowia tu ,,Przychody z tytuln odpiséw amortyzacyjnych™ ktorych wykonanie
wyniosto 100% wartosci planowanej tj. 2 040 551,57 =zlotych.

Uzyskane w zakresie darowizn przychody wyniosly 64 866,62 zlotych . .

Koszty operacyjne wyniosly 298 445,85 zotych i byly na poziomie 40,7% wykonania z roku
wezesniejszego. Gléwne rodzaje poniesionych w 2024 roku kosztéw to: koszty postgpowania sadowego
w wysokodci 174 335,06 zlotych, odpisy aktualiznjgce naleznosé w wysokosci 71 771,85 zlotych.

W przychodach finansowych wykonanie wyniosto 544 938,77 zlotych tj. 97,3% planowanej wartosci.
Ziozyly sie na to odsetki od lokat w wysokosci 110 246,71 zlotych i odsetki od naleznosci od odbiorcow
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w wysokosci 34 202,09 zlotych., Sumarycznie otrzymane odsetki byly na nizszym poziomie o 12% niz w 2023
roku, ale wynika to z faktu, ze uzyskujemy je jedynie od $rodkéw gromadzonych na terminmowa wyplatg
wynagrodzen i wigkszych jednorazowych platnodci.

W pozostatych przychodach finansowych zaksiegowano umorzenia zobowiazan dotyczacych operacji
finansowych (not odsetkowych) na podstawie porumied z dostawcami w sumarycznej wysokosci 383 495,82
zlotych. Dodatkowo w pozycji tej odnotowano rozliczenie skladek ZUS w wysokosdci 16 994,15 zlotych.

Koszty finansowe w wysokodcei 2 454 292,26 zlotych stanowily 73,9% zaplanowanej wartosci i byly
o ponad 1 173 tysiecy zlotych nizsze niz poniesione w 2023 roku. ZioZzyly si¢ na nie odsetki podwyzZszajace
zobowiazania w wysokodci 1 003 858,55 zlotych { o 47% nizsze niz koszty poniesione w 2023 roku)

Wiérdd kosztow odsetek od kredytéw w sumarycznej wysokoscei 1 433 224,88 zlotych nalezy wymieni¢
poniesione koszty na: 8 457,20 z} odsetki od pozyczki WFOSGW, 955 791,98 zt odsetki od kredym
inwestycyjnego, 468 975,70 zl z tytulu oplat wekslowych. W innych kosztach finansowych zaksiggowano kwote
odsetek od spornych skladek ZUS w wysokosci 17 106,04 zlotych.

Miejskie Centrum Medyczne w 2024 roku osiaggnelo strate w wysokosci (-)2 626 107,12 zlotych co

stanowilo Sf,S% zalozonej w planie finansowym straty.

Dyfekcja Miejskiege Centrum Medycmego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi wnioskowala
o rozliczenie straty za rok 2024 w wysokosci (-)2 626 107,12 ziotych do rozliczenia w latach nastepnych.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 22 punkty wobec 22 punktéw uzyskanych rok wezesniej, co

$wiadczy o stabilizacji r/r sytuacii ekonomiczno-finansowej jednostki - dane w tabelach.

I1I - Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

Mié:jskie Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okre$lonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Centrum pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dzialalno$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawg niekorzystnej sytuacji ekon?micmo-fmansowej w kolejnych latach
do 2027 roku.

W prognozach uwzgledniono obowigzujace zasady finansowania swiadczen ze srodkéw publicznych, zmiany
organizacyjne w jednostce oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone w Projekeji infiacji
i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD opracowywanej
w Departamencie Analiz i Badad Ekonomicznych NBP opublikowanej 14.03.2025 roku. Przyjeto takze
zalozenia okre$lone w dokumencie , Wicloletnie zaloZenia makroekonomiczne na lata 2025-2029" przyjetym
przez Rade Ministr6w w dnin 29.04.2025 r. Zawieraja one wstepng prognoze podstawowych wielkosei

makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na 2026 rok.
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Wskazniki makroekonomiczne:

Z Wieloletnich zalozeni makroekonomicznych na lata 2025-2029 wynika, ze w 2025 r. tempo wzrostu
realnego PKB wynioslo 3,7 %. Glownymi czynnikami napgdzajacymi gospodarke beds zmaczaco wyzsze
inwestycje publiczne i prywatne. Istotna role odegra dalszy naplyw srodkéw z KPO, ktéry umozliwi realizacje
licznych projektéw infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych. Dodatkowym impulsem bedzie dalszy, wyrazny
wrzrost wydatkéw na inwestycje militarne. W 2025 r. istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie
prywatne, ktére osiagnie wyzszg dynamike niz w poprzednim roku. Na wzrost spozycia wplynie migdzy innymi
stabilna sytuacja na rynku pracy, dalszy wzrost wynagrodzen oraz poprawa nastrojéw konsumenckich.

W 2026 r. wzrost realnego PKB wyniesie 3,5%. Kluczowe znaczenie bgda mialy ponownie wysokie
naklady inwestycyjne oraz fundusze z KPO, wspierajace modernizacje infrastruktury i transformacje
energetyczng. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu bedzie spadek inflacji, co
wplynie na stabilizacj¢ sily nabywczej gospodarstw domowych oraz poprawe warunkoéw funkcjonowania
przedsigbiorstw.

W 2027 r. tempo wzrostu PKB bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej gospodarki i wyniesie
3,0%. Wzrost gospodarczy bedzie wciaz wspierany przez silny popyt krajowy, napgdzany dalszym
wykorzystaniem $rodkéw z czedci pozyczkowej KPO, funduszy unijnych w ramach perspektywy finansowej
20212027, a takze kontynuacja dostaw sprzgtu wojskowego.

W odniesienin do stép procentowych NBP prezentowany scenariusz opiera si¢ na oczekiwaniach
rynkowych dostepnych w momencie przygotowania prognozy. Wedlug nich na koniec 2024 1. gléwna stopa
procentowa NBP (stopa referencyjna) wyniesie 5,25 %, a na koniec 2027 1. 4,0 %

W latach 2026-2027 przewidywane tempo wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 3,4 % i 3,0 %. Wplyw na to
bedzie mial popyt krajowy, wspierany przez dalsze wykorzystywanie srodkéw z KPO i wysoka dynamike
inwestycji oraz prognozowane stopniowe wycofywanie sie z restrykcyjnej polityki pienieznej przy wyraznie
nizszej inflacji. W horyzoncie prognozy przewiduje sig utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu
inflacyinego NBP. W 2026 r. érednioroczna inflacja wyniesie 3,3 %, a w 2027 1. 2,5 %. Popyt krajowy bedzie
wspierany przez dalsze wykorzystywanie $rodkéw z KPO i wysoka dynamike inwestycji. Zgodnie
7 prezentowanym scenariuszem, dynamika PKB pozostanie powyzej dynamiki PKB potencjalnego, co, na koricn
horyzontu prognozy, pozwoli na zmnisjszenie njemnej luki PKB. W kontekscie rynku pracy lata 2026-2027
powinny przynie$¢ dalsza stabilizacjg stopy bezrobocia rejestrowanego ponizej 5,0 % i kontynuacji wzrostu

przecietnego zatrudnienia na peziomie 0,7 % 1 0,5 % w skali roku.

Kluczowe elementy prognozy wedlug Wieloletnich zalozen makroekonomicznych z kwietnia 20235 roku:

2024 2025 2026 2027

PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 2,9 3,7 3,5 3,0
Soapocares marocowe] Wt % 136 | 82 | 76 | 69
Srednioroczny wzrost cen towardw i ustug 3,6 4,5 3.8 3,0
Stopa referencyjna NBP (Srednio w okresie) | 5.8 54 4,1 4,1
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Glownym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenarinsza makrockonomicznego jest koniunktura
w otoczeniu zewngtrznym polskiej gospodarki. Prognoza zaklada, ze wzrost gospodarczy w strefie euro bedzie
zgodny z prognoza opublikowang w marcu br. przez Europejski Bank Centralny4. Utrzymujgca sie niepewnosc,
wraz ze slabszymi od oczekiwanych wynikami za 2024 r. oraz opoZnienia w wydatkowaniu érodkdéw z RRF
(Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornodei — KPQO), poskutkowaly obnizeniem prognozy
wzrostu gospodarczego przez EBC wzgledem jesiennej prognozy Komisji Europejskiej. Kontynuacja dwéch
konfliktéw zbrojnych w sasiedztwie UE, rosnace napigcia geopolityczne oraz wprowadzanie cel przez Stany
Zjednoczone stanowia zagrozenie w postaci dalszego negatywnego wplywu na globalny handel, prowadzge do
zakl6ceit w iaicuchach dostaw oraz wzrostu cen, co moze skutkowaé gorszymi od aktualnie przewidywanych
wynikami europejskich gospodarek. Kolejnym, kinczowym w obecnej chwili ryzykiem jest potencjalna wojna
celna rozpoczgta przez USA, co w najblizszym czasie bedzie mie¢ negatywne konsekwencje dla rynkow
finansowych i handlu migdzynarodowego.

Do 15 czerwca br. rzad przekaze propozycje wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia na 2026 r. do
uzgodniefi ze strona pracownikéw i strong pracodawcéw w ramach Rady Dialogn Spolecznego. Planowane
Zmiany w systemie ustalania placy minimalnej stanowia istotna reforme prawa pracy. Zréwnanie minimainego
wynagrodzenia z wynagrodzeniem zasadniczym oraz wprowadzenie wartoéci referencyjnej na poziomie 55%
przecigtnego wynagrodzenia bedzie catkowicie nowym rozwigzaniem. Ostateczna decyzja podjeta bedzie do 15
wrzednia 2025 roku. Szacunkowe kwoty minimalnego wynagrodzenia na poziomie 5015-5070 zlotych mogg
maczaco podwyzszy¢ planowane keszty zakupu towardw i ushug bowiem wielu kontrahentéw ze wzgledu na

duzy udziat w kosztach wlasnych opiera swoje stawki wlasnie o ten wskaznik,
Wskazniki mikroekonomiczne:

Biorac pod uwagg osiagniety ujemny wynik finansowy w 2024 roku, strategie MCM, kidra ukierunkowana jest
na realizacjg swiadczei dla populacji senioréw i 0séb niesamodzielnych w rokue 2025 i kolejuych latach nalezy:
1. Przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne, ktére umozliwia prowadzenie w kolejnych okresach innych form
opie:ki nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych w lokalizacji przy ulicy Przyrodniczej.
Od 1 lipca 2025 roku po rozstrzygnigein konkursu przez Oddziat £.6dzki NFZ, Centrum bedzie udzielad
zwigkszonej ilofci $wiadczen w ramach Zakladu opiekmiiczo-leczniczego. Z  dotychczas
zakontraktowanych $wiadczen na 35 16zkach bgdziemy realizowaé umowe na 74 16zkach co pozwoli
lepiej wykorzystac baze lokalowg przy ul. Przyrodniczej.
2. Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ czyli
onkologicznych. Planowane przychody w tym zakresie wyniosg : w 2025 — 3 450 tys. zt, w 2026 — 3
600 tys. zl., w 2027 = 3600 tys. zt.
3. Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach nielimitowanych przez NFZ w zakresach
okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii. Planowane przychody w tym zakresie wyniosg :
w 2025 roku — 8 160 tys. zL. , w 2026 roku - 8 400 tys. zl.,, w 2027 — 8 600 tys. z&. W roku 2023
zatozono przychody na poziomie 20% wyZszym niz pierwoinie zakladano w Programie naprawczym

ze wzgledu na faktyczny wzrost cen jednostkowych i mozliwoéci realizacji tych swiadczen.
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Zwiekszy¢é wykonania hospitalizacji w zakresach nielimitowanych przez NFZ w zakresie leczenia
udar6éw. Planowane przychody w tym zakresie wyniosa : w 2025 roku — 6 960 tys. zk. , w 2026 roku
7 300 tys. zk., w 2027 - 7 670 tys. zZL. W roku 2025 zalozono przychody na poziomie 20% wyzszym niz
pierwotnie zakladano w Programie naprawczym  ze wzgledu na faktyczny wzrost cen jednostkowych i
mozliwoéci realizacji tych $wiadezen.

Zwickszy¢ iloéé $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym zabiegdw za¢m. Przychody w tym
zakresie powinny wynie$é: w 2025 roku — 4070 tys. zk, w 2026 — 4 270 tys. z, w 2027 roku 4 480 tys.
zl. W roku 2025 zalozono przychody na poziomie 10% wyiszym niz pierwotnie zakladano w
Programie naprawczym ze wzgledu na faktyczny wzrost cen jednostkowych i mozliwosei realizacji
tych $wiadczen.

Zwiekszyé ilosé swiadczeri odrebnie kontraktowanych, w tym endoprotezoplastyki stawéw biodrowych
i kolanowych. Przychody w tym zakresie powinny wynies¢ 2025 — 8.970 tys. zl. , w 2026 roku — 9.400
tys. zk., w 2027 — 9.900 tys. zl. W roku 2025 zalozono przychody na poziomie 15% wyzszym niz
pierwotnie zakladano w Programie naprawczym ze wzgledu na faktyczny wzrost cen jednostkowych i
mozliwo$ci realizacji tych §wiadczen.

Zwigkszyé ilos¢ swiadezen odrebnie kontraktowanych w zakresie przeszezepéw rogéwki. Przychody w
tym zakresie powinny wyniesé: w 2025 — 700 tys. z}. , w 2026 roku - 800 tys. zi. w 2027 - 900 tys. zt.
Zwieckszenie w kolejnych latach $wiadczefi w zakyesie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
i wiadczen diagnostycznych w zwiazku z wylaczeniem z ryczaltu i nielimitowaniem tego rodzaju
$wiadezen. Przychéd w 2025 roku dla lokalizacji ul. Leczniczej i przychodni przyszpitalnych winien
wyniesé sumarycznie 29 189 tys. zb,, w 2026 31.524 tys. zlotych oraz 33.415 tys. zt. w 2027 roku.
Dalszej poprawie powinna ulegaé¢ jakos¢ leczenia pacjentéw poprzez wprowadzanie kompleksowego
leczenia. Integrowanie dzialalnosci poprzez wykorzystanie mozliwoéci jakie daje szeroki zakres
$wiadczonych ustug w MCM bedzie elementem wyrézniajacym MCM na rynku.

Dostosowaé koszty do uzyskiwanych przychodéw w ramach $rodkéw otrzymywanych w oparciu
o ryczalt systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej.
Kontynuowaé wdrazanie systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia podstaw pod
elekironiczng dokumentacje medyczng z jednoczesnym przygotowaniem danych dla pozadanych
raportéw monitornjgcych sytuacje ekonomicznag, finansows i stan medyczny pozwalajgcych uzyskac
oszczednodei kosztowe

Realizacja w latach 2025-2026 projektu pn. ,Rozwdéj opieki dlugoterminowej i geriatryczne]
w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Fodzi” w ramach Komponentu ID
. Efektywnosé, dostepnosé i jako§é systemu ochronmy zdrowia” Inwestycja D4.1.1 ,Rozwdj opieki
dhigoterminowej poprzez modernizacje infrastruktury podmiotéw lecamiczych mna poziomie
powiatowym” polegajacego na:

A- Utworzeniu oddziahi geriatrycznego w lokalizacji przy ul. Milionowej. Stworzenie 13 l6zkowego
oddzialu pozwoli na objecie specjalistyczng opieka pacjentéw wymagajacych tego rodzaju swiadczed
ktorzy sg leczeni w oddzialach internistycznych na terenie miasta.

B- Rozwoju opieki dhugoterminowej — zwigkszenie o 22 iloSci 162k w Zakladzie Opiekuiiczo
Leczniczym.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.

i prognoza na lata 2025-2027.
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C- Utworzeniu stref komfortu dla personelu i pacjentow {sala terapii zajeciowej i sala rehabilitacyjna).
W odpowiedzi uzyskanej w dniu 12 marca 2025 roku z Departamentu Oceny Inwestycji Ministerstwa
Zdrowia poinformowano nas o pozytywnym rozpatrzenin wnioskn o objecie przedsiewziecia
wsparciem w ramach naboru KPOD.07.08-1P.10-001/24 i uzyskaniem finansowania  w wysokosci
8 651 280,95 zlotych.

Prognoza na rok 2025

Projekcje dzialalnodci w roku 20235 oparto o ,,Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-

2029", Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczege MNarodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od gléwnego platnika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji $wiadczen w ramach ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen
opieki zdrowoinej. Przyjete w zalozeniach gléwne wskaZniki dla 2025 roku wynosza: PKB w ujeciu realnym,
wazrost 3,7‘%;, Wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce 8,2%, Srednioroczny wzrost cen towaréw
iushig 4,5%£ $rednia w okresie Stopa referencyjna NBP 5,4%.

Prognoza przychodéw na 2025 rok zostala oparta na szacowanym wzroécie o ok 10,8% przychodéw
z NFZ ( w tym 0,6% przychodéw za nadwykonania z 2024 roku) Przychody z NFZ begdg stanowily
poréwnywalﬁy z 2024 rokiem udziat 92,4% w calosci przychodow MCM. Wysokoéé kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycje finansowa Miejskiego Centrum Medycznego. W planie na 2025 rok zalozono unormowanie
sytuacjl zwiazanej z realizacja Swiadczen odrebnie finansowanych i poloZzono nacisk na ich pelna realizacje
dopuszezajac mozliwos¢ przekroczen zakontraktowanych limitéw uzyskujac dodatkowe $rodki i lepiej
wykorzystujac posiadang bazg kadrowa i sprzgtowa.

Zalozono wzrost kosztow operacyjnych na nieco nizszym poziomie niz wzrost kosztéw. Powinien on
wynieé¢ ok 10,1%.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 10,8% wyzszy niz w 2024 roku od gléwnego platnika , ktorym jest
NFZ. Zwigzane jest to z zalozeniem, Ze bedzie pelna realizacja $wiadczen wyodrebnionych z ryczaltu, a takze
nastapi waloryzacja cen jednostkowych w zwigzku z koniecznoscia podwyzek wynikajacychz Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposcbie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Zakladana na 2025 rok realizacja $wiadczeni poza ryczaltem powinna wynies¢:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogélnej i ginekologii) — 3 450 tys. =1,
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii — 8 160 tys. 1,
- Swiadczenia w zakresie leczenia ndaréw —6 960 tys. z1,
- Swiadezenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 8 970 tys. z1,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 4 070 tys. 71,
- Swiadczeniél w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 29 189 tys. zt

- Swiadczenia w zakresie przeszczepow rogéwki — 700 tys. zt

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 .
i prognoza na lata 2025-2027.
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Wartodci przychodow oszacowana zostala na podstawie ich fuktycznej realizacji za 2024 rok i ostroznego
szacunku na przyszle okresy uwzgledniajacego wzrosty cen jednostkowych udzielanych éwiadezed na poziomie
umozliwiajacym podwyzki wynagrodzen uregulowane prawnie,

Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 17%
Wwyzszym niz wykonanie w 2024 roku.

Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosei .

Inwestycje beda prowadzone w zakresie ostatniego TII etapu Modernizacji pomieszezen Pawilonu B na potrzeby
(Oddzialu Rehabilitacyjnego, Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddzialu Udarowego i Oddziata
Neurologicznego. Wartos¢ tych prac oszacowano na 1 mln zlotych.

Drugg powazng inwestycjg w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci bedzie zadanie
~Rozwdj opieki diugoterminowej i geriatrycznej w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi” na ktére zlozy sie :

- Dostosowanie istniejacego oddzialt w celu utworzenia Oddzialu Geriatrycznego na III pietrze Pawilonu A
Szpitala Miejskiego Centrum Medycznego przy ul. Milionowej 14

- Przebudowa pomieszczen w czedci budynku Miejskiego Centnun Medycmego przy ul. Przyrodniczej 7/9
w celn zwigkszenia liczby 162ek w ZOL w ramach rozwoju opieki dlugoterminowej.

Planowana wartodé inwestycji w tym zakresie w 2025 roku to 2 310 987,50 zlotych.

Zakupy aparatury i sprzetu medycznego prowadzone beda tylko w niezbgdnym odtworzeniowym zakresie.

W tym roku nacisk nalezy polozyé na splate zobowigzaf wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Przyjecie ostroznych szacunkdw dotyczacych realizacji $wiadczen dla gléwnego platnika , w tym brak
informacji o wazroscie stawek jednostkowych od 1 lipca spowodowal, Ze niestety zakladamy niewielkie
pogorszenie wyniku finansowego w poréwnanin z 2024 rokiem. Planowana strata powinna zamkna¢ si¢ kwota
(-) 4 300 tys, zt i bedzie 0 63% wyzsza niz w 2024 roku. Wskazniki oceny dzialalnodci wyniosa sumarycznie 22
punkty (na tym samym poziomie jak w 2024 roku). Szczegdly przedstawione sg w zalaczonych tabelach
dotyczacych 20235 roku,

Prognoza na rok 2026

Projekcje dzialalnosci w roku 2026 oparto o ,,Wieloletnie zalozenia makroekonomiczne na lata 2025-
2029", Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od gléwnego platnika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji $wiadczen w ramach ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadezei
opieki zdrowotnej. Przyjete w zaloZeniach gldwne wskazniki dla 2026 roku wynosza: PKB w ujeciu realnym,
wazrost 3,5%, Wazrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce 7,6%, Srednioroczny wzrost cen towaréw

iuslug 3,8%, érednia w okresie Stopa referencyjna NBP 4,1%.

Raport o sytuacyi ekonomiczrno-finansowej Miejskiego Centfrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027.
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Prognioza przychodéw na 2026 rok zostala oparta na szacowanym wzrofcie o ok 7,1% przychodow
z NFZ. Przychody z NFZ beds stanowily poréwnywalny z wezedniejszym rokiem udzial 92,4% w calosci
przychodow MCM. Wysokoéé kontrakiu ma bezposredni wplyw na kondyeje finansowg Miejskiego Centrum
Medycmego. W planie na 2026 rok zalozono unormowanie sytuacji zwigzanej z realizacja $wiadczen odrebnie
finansowanych i polozono nacisk na ich pelna realizacje dopuszczajac mozliwosé przekroczen
zakontraktowanych limitéw uzyskujac dodatkowe érodki i lepiej wykorzystujac posiadang baze kadrowa
1 sprzetowa oraz poczatek realizacji $wiadczen w zakresie geriatrii.

Zalozono wzrost koszidéw operacyjnych na nieco nizszym poziomie niz wzrost kosztéw. Powinien on
wyniesé ok 7,0%.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 7,1% wyzszy niz w 2025 roku od gidéwnego platnika , ktérym jest
NFZ. Zwigzane jest to z zalozeniem, ze bedzie pelna realizacja swiadczef wyodrebnionych z ryczaltu, a takze
nastgpi waloryzacja cen jednostkowych w zwigzku z konieczmodcia podwyzek wynikajacychz Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 1. o sposobie ustalania najniZszego wynagrodzenia zasadniczego niekt6rych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Zakladana na 2026 rok realizacja $§wiadczen poza ryczaltem powinna wyniesé:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogélnsj i ginekologii) — 3 600 tys. zi,
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegow witrektomii — 8 400 tys. z1,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw —7 300 tys. zi,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 9 400 tys. zk,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy -4 270 tys. 21,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 31 524 tys. zt

- Swiadczenia w zakresie przeszczepéw rogéwki — 800 tys. zt

Wartodci przychodéw oszacowana zostala na podstawie ostrozmego szacunku na przyszle okresy
uwzgledniajacego wzrosty cen jednostkowych udzielanych $wiadczen na poziomie umozliwiajacym podwyzki

wynagrodzen uregulowane prawnie.

Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatow rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 8,0 %
wyzszym niz plan na 2025 rok.

Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci .

Inwestycje beda prowadzone w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci. Bedzie to
kontynuacja zadania ,,Rozwéj opieki dlugoterminowej 1 geriatrycznej w Miegjskim Centrum Medycznym im. dr.
Karola Jonschera w Lodzi”

Planowana warto$¢ inwestycji w ty1;1 zakresie w 2026 roku to ok 6 340 tys. z1.

Zakupy aparatury i sprzetu medycznego prowadzone beda tylko w niezbgdnym odtworzeniowym zakresie,

W tym roku nacisk nalezy polozy¢ na splate zobowigzan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

¥

Raport o sytuaci ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027,
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Zakladamy polepszenie wyniku finansowego w poréwnaniu z 2025 rokiem, niemniej przy przyjetych na chwile
obecna zaloZeniach niemozliwym bedzie zbilansowanie dzialalnosci. Planowana strata powinna zamknac sig
kwota () 2 300 tys. zt i bedzie o 47% nizsza niz w 2025 roku. Wskazniki oceny dzialalnosci wyniosg
sumarycznie 21 punktéow (na nieco nizszym poziomie jak w 2025 roku). Szczegdly przedstawione sa w
zalaczonych tabelach dotyczacych 2026 roku.

Prognoza na rok 2027

Projekcje dzialalnodci w roku 2027 oparto o ,,Wieloletnie zalozenia makroekonomiczne na lata 2025-

2029", Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od gléwnego platnika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji $wiadczen w ramach ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczef
opieki zdrowotnej. Przyjete w zalozeniach giéwne wskazniki dla 2027 roku wyneszq: PKB w ujgciu realnym,
wazrost 3,0%, Wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce 6,9%, Srednioroczny wzrost cen towaréw
iustug 3,0%, érednia w okresie Stopa referencyjna NBP 4,1%.

Prognoza przychodéw na 2027 rok zostala oparta na szacowanym wzroécie o ok 6,2% przychodéw
z NFZ. Przychody z NFZ bedg stanowily poréwnywalny z wczeéniejszym rokiem udzial 92,4% w calosci
przychodéow MCM. Wysokodé kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa Miejskiego Centrum
Medycznego. W planie na 2027 rok polozono nacisk na realizacje f$wiadczeh odrgbnie finansowanych
dopuszczajac mozliwo$¢ przekroczen zakontraktowanych limitéw wuzyskujgc dodatkowe érodki i lepiej
wykorzystujac posiadang baze kadrows i sprzgtowa.

Zalozono wzrost kosztéw operacyjnych na nieco niZszym poziomie niz wzrost kosztow. Powinien on
wyniesé ok 5,7%.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 6,2% wyzszy niz w 2026 roku od gléwnego platnika , ktérym jest
NEZ. Zwigzane jest to z zalozeniem, ze bedzie pelna realizacja $wiadezen wyodrebnionych z ryczaltu, a takze
nastgpi waloryzacja cen jednostkowych w zwiazku z koniecznofcia podwyzek wynikajgeych z  Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalaniaz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrdnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Zaktadana na 2027 rok realizacja $wiadczen poza ryczaltem powinna wyniesé:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogdlnej i ginekologii) — 3 600 tys. z},
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii — 8 600 tys. 73,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw — 7 670 tys. zi,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki staw6w ( w tym barkowych) — 9 900 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 4 480 tys. 21,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 33 415 tys. zt

- Swiadczenia w zakresie przeszczep6w rogéwki — 900 tys. zi

Wartoéci przychodéw oszacowana zostala na podstawie ostroznego szacunku na przyszle okresy
uwzgledniajacego wzrosty cen jednostkowych udzielanych $wiadczen na poziomie umozliwiajacym podwyzki

wynagrodzen uregulowane prawnie.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowef Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 v.
i prognoza na lata 2025-2027.
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Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 6,0 %
wyzszym niz plan na 2026 rok.

Zalozono, 26 MCM utrzyma certyfikat jakosci .

Zakupy aparatury i sprzetu medycznego prowadzone beda tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie.
W tym roku nacisk nalezy polozy¢ na splate zobowiazan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Zakladamy polepszenie wyniku finansowego w pordwnaniu z 2026 rokiem, niemniej przy przyjetych na chwile
obecng zaloZzeniach niemozliwym, bedzie zbilansowanie dzialalnogci. Planowana strata powinna zamknaé¢ sig
kwota (-) 800 tys. zl i bedzie o 65% nizsza niz w 2026 roku. Wskazniki oceny dzialalnosci wyniosa sumarycznie
21 punktéw (poréwnywalnym poziomie jak w 2026 roku). Szczegdly przedstawione sa w zalaczonych tabelach
dotyczacych 2026 roku.

IV — Podsumowanie prognozy ekonomiczno — finansowej na lata 2025-2027

Na lata 2025-2027 zalozono wzrost przychodéw na poziomie przewyzszajacym wzrost wynagrodzefi
i zakladanej inflacji. Przyjeto zalozenie, Ze warto$¢ przychodéw ze srodkéw publicznych, ktora powinna
gwarantowac Swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych bedzie w kolejnych latach zwickszaé sie na
skutek skladek zdrowotnych oraz gwarantowanego rosngcego udzialu w PKB $rodkdéw przeznaczonych na
ochrong zdrowia. Powinno odzwierciedlié¢ sig¢ to w stabilnej strukturze przychodéw z NFZ w przychodach
ogélem (poziom 92,4%). W przypadku niewystarczajacych srodkow pochodzacych ze skladek zdrowotnych
bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzeit pozostala czgéé srodkéw pochodzié bedzie
z budzetu panistwa 1w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Istotnym czynnikiem majacym wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa jest sposéb rozliczania
$wiadczen opicki zdrowotnej. Sadzimy, ze malejacy vdzial ryczaltu PSZ w dochodach uzyskiwanych z NFZ na
skutek wyodrebnienia od 2023 roku $wiadczen odrgbnie finansowanych w zakresie udardw, zabiegow
witrektomii i leczenia jaskry pozytywnie wplynie na wazrost uzyskiwanych przychodéw od gléwnego platnika.
Podobna sytuacja miala miejsce w przeszlosci w momencie wydzielenia §wiadcze ambulatoryjnych z ryczattu
i wplynela na zwiekszenie przychoddw w tym zakresie.

Kolejnym waznym czynnikiem majacym wplyw na koszty jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikéw medycznych. Pracownicy medyczni — zgodnie z ustawa =z 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy
o sposobie ustalania najniZszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw gwarantujaca coroczmy wzrost minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego, ponizej kibrego mnie beda oplacani pracownicy ochrony zdrowia.
Wzzrost ten ﬁie obejmie jednak wszystkich pracownikéw medycznych, a jedynie tych, ktérych wynagrodzenie

zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspélczynnika

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027.
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pracy i kwoty przecietnego miesiccznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie.

Wplyw na koszty ma takze ustawowy wzrost ptacy minimalnej. Obecnie ( maj 2025) prowadzone sa
uzgodnienia dotyczace wzrostu placy minimalnej w 2026 roku a jej poziom szacowany jest na kwotg ponad
5000 zlotych od stycznia. Uzgodnienia ze strong rzadowsa trwaja i ostateczne wartosci beda podane nie wezeéniej
niz w czerweu 2025 roku. Wzrost tej stawki dotyczy w coraz wigkszym stopniu niemedycznych pracownikéw
MCM, oraz powoduje wzrost kosztéw kupowanych ushug szczegélnie w branzach, gdzie nie sa wymagane
wysokie kwalifikacje od zatrudnionego personelu.

Przedstawiona w Raporcie analiza finansowo-ekonomiczna na lata 2025 — 2027 zaklada:
A - Wskazniki zyskowno$ci w latach 2024-2027 sa ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki
zyskownosci netto osiagnely ocene po 0 punktow. W roku 2026 i 2027 wskaznik zyskownodci dziatalnosci
operacyjnej wyniost po 3 punkty. Laczna ocena w roku 2026 i w roku 2027 wynosi po 3 punkty.
B - Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan
krétkoterminowych . Miegjskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi nie posiada
wystarczajacych $rodkéw finansowych do regulowania zobowiazan w terminie.
C - Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) okresla dhugoé¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi . Warto$¢ punktowa wskaznikéw rotacji naleznosei wynosi po 3 punkty w kazdym roku.
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach ) okres$la okres, jaki jest potrzebny do splacenia zobowigzan
krétkoterminowych . Wartosé punktowa wskaznikéw rotacji zobowiazan wynosi w latach 2024-2027 po 7
punktéw. Laczna wartosé punktow wskaznikow efektywnosei w latach 2024-2027 wynosi po 10 punktow.
D — Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitalami obcymi. Wskaznik
ten w latach 2024-2027 wynosi odpowiednio 55%,59%,57%,59%. Ocena punktowa w latach 2024-2027 wynosi
po 8 punktow. Wskaznik wyplacalnosei okresla wielkosé funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wilasnego. Ocena punktowa w latach 2024-2025 wynosi po 4 punkty , a w latach 2026-2027 po 0 punktow.
Laczna iloéé punktdw w latach 2024-2025 wynosi po 12 punktéw, w latach 2026-2027 wynosi po 8§ punktow.
WYNIK FINANSOWY NETTO - Trend malejacy w latach 2024-2025, trend rosnacy za lata 2026-2027.
WYNIK FINANSOWY NETTO Trend malejacy za lata 2024-2025, trend rosnacy za lata 2025-2027. Wynik
finansowy netto po dodaniu kosztéw amortyzacji dodatni za lata 2024-2027.
MAJATEK TRWALY - Trend rosnacy w latach 2024-2026, w latach 2026-2027 trend malejacy
KAPITAL WEASNY - Trend malejacy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2024-2027

ektor

Mieysking htrum Medyez
~Cil ?4__*.';';‘}-:i0; dministracyinveh im/dr. | nschera w Rodzi
. 1Organ iarzadzania p.o. Z-cy Dyreh ; nych
Miejskiego § 1m Medyceznego Miejskicagdentrun Mudycznego
i1, dr. Karo 1schera w Lodzi im. g ol Jgnehfra w kodzi

Joanna Pustelgik-

Jazwiee

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr\Kajola Jonschera za 2024 r.

i prognoza na lata 2023-2027.
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