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4. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi jest:
podejmowanie dziatan na rzecz ochrony zdrowia oraz stanu zdrowia ludnosci poprzez
organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej i rehabilitacyjnej oraz state podnoszenie
jakosci $wiadczonych ustug.

Rodzaj swiadczen medycznych realizowanych przez Miejskie Centrum Medyczne im. Dr. Karola
Jonschera:

- Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne,

- ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

Zakres udzielanych przez Centrum $wiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegdlnosci:

1. zapewnienie calodobowej opieki lekarskiej i pielggniarskiej, w tym:
1) badania i porady lekarskie,
2) leczenie, rehabilitacje lecznicza,
3) badania diagnostyczne, w tym analityke medyczna,
4) pielggnacje chorych,
5) pielggnacjg 0sob niepelnosprawnych i opieke nad nimi;

2. udzielanie Swiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej

w warunkach ambulatoryjnych;

1) opiek¢ zdrowotng w zakresie pielggniarstwa i potoznictwa;

2) $wiadczenia z zakresu medycyny szkolnej;

3) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;

4) zapobieganie powstawaniu urazéw i choréb poprzez dzialania profilaktyczne;

5) czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i srodki pomocnicze.

MIEISCA WYKONYWANIA DZIALALNOSCI — LODZ UL. MILIONOWA 14
- LODZ UL. PRZYRODNICZA 7/9
- LODZ UL. LECZNICZA 6
- LODZ UL. ZARZEWSKA 56/58 s
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Il — Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok.

W 2019 roku, w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, realizowano
w ramach umowy z NFZ $wiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia szpitalnego, leczenia rehabilitacyjnego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, programéw terapeutycznych oraz badan diagnostycznych
kosztochlonnych, a takze podstawowej opieki zdrowotnej.
Kontrakt z NFZ w 2019 roku dotyczacy hospitalizacji obejmowal realizacje swiadczen zdrowotnych
w nastepujacych komérkach organizacyjnych w dwu lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Oddzial Chorob Wewnetrznych i Kardiologii
2) Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
3) Oddzial Neurologiczny
4) Oddzial Udarowy
5) Oddzial Okulistyczny
6) Oddzial Rehabilitacyjny
7) Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej
8) (0Oddzial Chirurgiczny Ogolny
9) Oddzial Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
10) Szpitalny Oddziat Ratunkowy
11) Oddziat Ginekologii Operacyjnej i Zachowawczej
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Oddziat Choréb Wewnetrznych i Geriatrii do 30-06-2019
2) Oddzial Choréb Wewngtrznych, Geriatrii i Diabetologii do 30-06-2019
3) Zaklad Opiekuficzo-Leczniczy — umowa z NFZ od 01-11-2019
Umowa na $wiadczenie ustug zdrowotnych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowana
byla w trzech lokalizacjach:
a/.przy ul. Milionowej 14:
1) Poradnia Kardiologiczna
2) Poradnia Neurologiczna
3) Poradnia Chirurgii Ogolnej
4) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
5) Poradnia Okulistyczna
6) Poradnia Gastroenterologiczna
7) Poradnia Pulmonologiczna
8) Poradnia Endokrynologiczna
9) Poradnia Proktologiczna
b/. przy ul. Przyrodniczej 7/9
[) Poradnia Diabetologiczna
2) Poradnia Geriatryczna
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c/przy ul. Leczniczej 6
1) Poradnia Dermatologiczna
2) Poradnia Neurologiczna dla Dzieci
3) Poradnia Leczenia Wad Postawy
4) Poradnia Chirurgii Ogélnej
5) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
6) Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza
7) Poradnia Otorynolaryngologiczna
8) Poradnia Stomatologiczna

9) Dzial Fizjoterapii

Przez caly 2019 rok byly realizowane $wiadczenia w Poradniach Nocnej i Swigtecznej Opieki
zlokalizowanych przy ulicy Milionowej i Przyrodniczej. W miesigcu lipcu 2019 roku zaprzestano udzielania
swiadczen na oddziatach geriatrycznych przy ul. Przyrodniczej. W pomieszczeniach po oddziatach uruchomiono

Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy.

Warto$¢ zrealizowanego kontraktu rocznego z NFZ po:
I. dokonanych przesunigciach migdzy umowami wskutek realizacji nadwykonah w jednych oddziatach
i niewykonan kontraktu w innych,
2. wzrodcie wartosci uméw w rodzaju leczenie szpitalne w zakresach: chirurgia urazowo — ortopedyczna,
okulistyka, neurologia (udary) oraz
3. wzroscie wartosci umow z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen pielegniarek, poloznych i lekarzy

wyniosta 94 480 500 zlotych wobec 86 737 200 zlotych rok wezesniej.

MCM wykonywalo takze swiadczenia zdrowotne dla innych $wiadczeniodawcéw, na podstawie
odrgbnych uméw, pozyskujac w ten sposéb dodatkowe $rodki finansowe na dzialalnosé. Byly to: badania
diagnostyki obrazowej i endoskopowej, badania elektrofizjologiczne, angiografia fluoresceinowa oraz inne
procedury okulistyczne i kardiologiczne, zgodnie z cennikiem uslug obowigzujagcym w Szpitalu. Wartoéé
zrealizowanych ustug medycznych wyniosta 1773 351 zlote w poréwnaniu do 1770 139 =zt rok wczeéniej.
Zrealizowana warto$¢ programéw profilaktycznych wyniosta 280 210 ztotych w poréwnaniu do 2018 roku, gdy

wyniosta 616 143 zlotych.

Rok 2019 r. byt kolejnym rokiem, w ktérym Miejskie Centrum Medyczne im. Dr. Karola Jonschera
prowadzilo inwestycje majace na celu dostosowanie catego kompleksu leczniczego obejmujacego: podstawowa
opiek¢ medyczna, specjalistyczng a takze hospitalizacje do warunkéw okre$lonych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia /Dz.U. 2012.739./. Prace dostosowawcze prowadzono w czterech lokalizacjach: przy ul.: Milionowej,
Przyrodniczej, Leczniczej i Zarzewskiej. W tym okresie $wiadczono uslugi medyczne bez istotnych przerw
i wylaczen dzialalnosci. Wydatki majatkowe wyniosly lacznie 1 790 865 ztotych w tym pozyskane dotacje
wyniosty 339 065 ztotych.
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Miejskie Centrum Medyczne poniosto strate netto za 2019 rok w wysokosci -5 900 132,04 zlotych co
stanowito 86,8% planowanej straty okre$lonej w planie finansowym.

Na wielkos¢ straty wplyw miato kilka istotnych czynnikow:
Przychody z NFZ
- Sprzedaz ustug dla glownego platnika - NFZ wyniosta w 2019 roku 94 480 528,46 zlotych i byla o 7 743 000
zlotych wyzsza niz rok wczesniej. Najwieksza pozycja we wzroscie kontraktu stanowia $rodki przeznaczone na
podwyzki wynagrodzen personelu medycznego. W 2019 roku wyniosly one 8 797 570 ztotych wobec 6 247 040
ztotych rok wczesniej. Spowodowato to wzrost wynagrodzen i pochodnych w kosztach dziatalnosci operacyjnej
7 46,5% w 2018 roku. do 47,4% w 2019 roku.
Ryczalt PSZ wyniost w 2019 roku 48 117 921 zlotych wobec 46 262 478 zlotych rok wczesnie;j.
W dalszym ciggu odczuwamy skutki:
- niedoszacowanie ryczaltu w oparciu o wykonane w 2015 roku $wiadczenia, Jest to szczegdlnie widoczne
w zakresie hospitalizacji na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii gdzie po rozbudowie blokdw
operacyjnych zwiekszylisémy dwukrotnie do 12 ilo$¢ tozek,
- nizszej wyceny w 2019 roku przez NFZ procedur zabiegowych w hospitalizacji i niedoszacowanie ilosci
$wiadezen w zakresie endoprotezoplastyki , usuwania zaémy i realizacji witrektomii. Warto zaznaczy¢, ze
wycena pozostatych §wiadczefi opierajaca si¢ na grupach JGP nie zmienita si¢ od 2012 roku mimo inflacji w tym

okresie.

Koszty

Koszty dzialalnosci operacyjnej wzrosty w poréwnaniu z 2018 rokiem o 8.471.000 ztotych. Najwiekszy udziat
we wzrostach miaty:

-wzrost o 4.101.000 ztotych w poréwnaniu z rokiem 2018 kosztéw wynagrodzefi mimo przeprowadzonych
zmian organizacyjnych. Ustawodawca wprowadza w tym zakresie zmiany regulujgce wzrost wynagrodzen
zapewniajac jedynie cze$é srodkow.

-wzrost o 1.998.000 zlotych w poréwnaniu z rokiem 2018 kosztéw ustug obcych w tym gléwnie ushug
medycznych i generowanych przez laboratoria i inne zaklady opieki zdrowotnej. W pozycji tej odnotowano
wzrost ze wzgledu na zmiany organizacyjne, wyzsze stawki w konkursach na $wiadczenia zdrowotne oraz
dodatkowy zakres udzielanych $wiadczen (nocna i $wiateczna pomoc)

- wzrost kosztéw materiatow i energii 0 665.000 zlotych w poréwnaniu z 2018 rokiem wynika z jednej strony ze
wzrostu cen jednostkowych uzyskiwanych w przetargach na sprzgt jednorazowy oraz jego wigkszego zuzycia
w celu podwyzszania jakosci udzielanych $wiadczen.

W zakresie kosztéw materialow odnotowano wzrost o 1.120.000 zlotych czyli az o 8,2% (przy srednioroczne;j
inflacji na poziomie 2,3%) oraz spadek kosztow energii elektrycznej i cieplnej o 454.000 zlotych. Miato to
zwiazek z zawarciem nowych umow i mniejszym zuzyciem energii.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano jedynie 24 punktow wobec 28 punktow uzyskanych rok wczeéniej,

co $wiadczy o pogorszeniu sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki - dane w tabelach.
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III - Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

Miejskie Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2022 rok zostata opracowana zgodnie
z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. MCM pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zalozono poprawe niekorzystnej sytuacji ekonomiczno-finansowej i zbilansowanie dzialalnosci
Jjednostki w 2022 roku.

W prognozach uwzgledniono obowigzujgce zasady finansowania $wiadczen ze §rodkéw publicznych, zmiany
organizacyjne w jednostce oraz opublikowane zaloZenia makroekonomiczne okreslone w Projekcji inflacji i
PKB opracowywanej w Departamencie Analiz Ekonomicznych (DAE) Narodowego Banku Polskiego

opublikowanej w dniu 17 lipca 2020 roku oraz Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2019-2022.
Wskazniki makroekonomiczne:

14 lutego 2020 1. Sejm uchwalil ustawe budzetowa na rok 2020.ktéra nie zakladata deficytu .
Prognozowany wzrost PKB  (w ujeciu realnym o 3,7 proc.), wzrost przecietnego rocznego funduszu
wynagrodzefi w gospodarce narodowej oraz emerytur i rent (nominalnie o 6,3 proc.) i inflacj¢ na poziomie 2,5
proc miat sprzyja¢ zapewnieniu stabilnosci finansow publicznych i wsparcie wzrostu gospodarczego.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2019-2022 wynika, ze opracowywane sg zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach. W dniu 24 kwietnia 2019 r. Rada Ministrow przyjela Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa na lata 2019-
2022.

W najnowszej edycji WPFP wydatki na ochrong zdrowia rozbite sa na dwie pozycje: ochrona zdrowia oraz
opieka dlugookresowa (wezesniej podawana jako skladowa opicki zdrowotnej). W 2030 roku wydatki na opieke
zdrowotng majg wynie$¢ 4,5 proc. PKB, na opieke dlugookresowa — 0,7 proc. PKB. To daje 5,2 proc. PKB,
tymczasem poziom 6 proc. PKB Polska (zgodnie z ustawa 6 proc. PKB na zdrowie) ma osiaggna¢ w 2024 roku.
Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa musi by¢ w tym zakresie zweryfikowany aby byl zgodny z aktami
prawnymi z 2018 roku zaktadajacymi wczesniejsze osiagnigcie poziomu 6 proc. PKB lacznych wydatkéw na

opieke zdrowotng i opiekg dtugookresowa.

Prowadzone s prace dotycza zmiany modelu organizacji finansowania shuzby zdrowia, polegajace m.in. na

przeniesieniu finansowania do budzetu, zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw zdrowia. Zaleznie od

ostatecznego ksztaltu tych rozwigzan i rozstrzygnigé Rady Ministrow, struktura wydatkéw moze ulec zmianie.
Projekeje inflacji i PKB w latach 2020-2022 ulegla ostatnio zmianie. Wartosci przyjeto na podstawie

opracowania Departamentu Analiz Ekonomicznych ~ Narodowego Banku Polskiego. Wedlug danych

opublikowanych w 17 lipca 2020 roku inflacja CPI (wskaznik cen towaréw i ustug) wyniesie w biezacym roku

3,3%. W 2021 r. spodziewany jest wzrost tego wskaznika o 1,5%, a w 2022 roku o 2,1% 1/r.

Zaktadany jest w biezacym roku spadek PKB o 5,4% i jego wzrost odpowiednio o 4,9% w 2021 roku i o 3,75

w 2022 roku.
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W biezacym roku ze wzgledu na trwajgcg epidemie w nowelizacji ustawy o szczegdlnych
rozwiazaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaZnych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw Minister Finanséw nie
opracowuje Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Wszystkie panstwa cztonkowskie UE w ramach
przygotowania budzetow stosuja procedury uproszczone. Wszystkie panstwa ze wzgledu na powazne
spowolnienie gospodarcze wywolane pandemia , uruchamiaja w 2020 r. dodatkowe $rodki budzetowe dla
powstrzymania pandemii COVID-19 i tagodzenia jej skutkdéw . W Polsce walka z epidemia oraz uruchomienie
szeregu dzialan majacych na celu ograniczenie negatywnych skutkow epidemii bedzie mialo na pogorszenia
wskaznikow makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2019-2021

i ustawy budzetowej na 2020r

Wskazniki mikroekonomiczne:

Biorac pod uwage osiagnigty ujemny wynik finansowy w 2019 roku, strategi¢ MCM, ktéra ukierunkowana jest
na realizacje $wiadczen dla populacji senioréw i oséb niesamodzielnych w roku 2020 i kolejnych latach nalezy:

. Przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne, ktore umozliwia prowadzenie w kolejnych okresach innych form
opieki nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych w lokalizacji przy ulicy Przyrodnicze;j.
Uruchomienie zaktadu opiekunczo-leczniczego w 2019 roku powinno by¢ rozszerzone o taka samg
ilos¢ 16zek. Wigksza skala pozwoli efektywnie wykorzysta¢ zasoby lokalowe i kadrowe. Uruchomienie
drugiej czgsci planujemy na 2 potrocze 2021 roku. Planowane przychody w 2021 to 540 ty$§ zt z NFN i
240 tys zl oplat pacjentow, a w 2022 odpowiednio 1 080 tys zt (NFZ) i 480 ty$ zt (pacjenci).

2. Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ czyli
onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii. Planowane dodatkowe przychody w tym zakresie
wyniosg : w 2021 — 600 tys zt, w 2022 — 1200 ty$ zt.

3. Kontynuowaé¢ wdrazanie systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia podstaw pod
elektroniczna dokumentacje medyczna z jednoczesnym przygotowaniem danych dla pozadanych
raportéw monitorujgcych sytuacje ekonomiczna, finansowg i stan medyczny pozwalajgcych uzyskad
oszczednosei kosztowe.

4. Rozszerzy¢ zakres udzielanych $wiadczen w okulistyce o procedure przeszczepow rogowki.
Wystapilismy w tym zakresie o zgod¢ do NFZ w miesiacu lipcu 2020. Planowane przychody z tego
tytutu wyniosa : w roku 2021 — 120 ty$ zt, w roku 2022 — 360 tys zt.

5. Zwigkszy¢ ilos¢ §wiadczen odrgbnie kontraktowanych, w tym endoprotezoplastyki stawow biodrowych
i kolanowych. Dodatkowe przychody w tym zakresie powinny wynies¢ : w 2021 roku - 1200 tys z4, w
2022 - 2400 ty$ zt.

6. Dalszej poprawie powinna ulega¢ jako$¢ leczenia pacjentdw poprzez wprowadzanie kompleksowego
leczenia. Integrowanie dzialalnosci poprzez wykorzystanie mozliwosci jakie daje szeroki zakres
$wiadczonych ustug w MCM bedzie elementem wyrozniajacym MCM na rynku.

7. Dostosowaé koszty do uzyskiwanych przychodéw w ramach $rodkéw otrzymywanych w oparciu

o ryczalt systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;j.
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8. W prognozie uwzgledniono skutki zniesienia z dniem | marca 2020 r. limitéw na pierwszorazowe
porady w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w zakresie §wiadczen: endokrynologii, kardiologii,
neurclogii, ortopedii i traumatologii narzadu ruchu.

9. W prognozie uwzgledniono zwigkszenia od dnia 1 stycznia 2020 r. ceny punktu w ryczalcie PSZ
o 5 gr., do poziomu 1,05 zt, tj. o 5% przy jednoczesnym zmniejszeniu dla $wiadczeniodawcow
kwalifikowanych do pierwszego i drugiego stopnia PSZ o 1 punkt procentowy wspolczynnika
korygujacego, o ktérym mowa w §7 ust. 6 i 7 zarzadzenia nr 185/2019/DSOZ Prezesa Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz zmiany wynikajace z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 16 czerwca 2020
r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie sposobu ustalania ryczattu podnoszac cene jednostkowg

punktu o kolejne 3 grosze od 1 lipca 2020 roku.

Prognoza na rok 2020

Projekcje dzialalnodci w roku 2020 oparto o ogdlna wiedzg, zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego
Pafistwa na lata 2019-2022 oraz przekazywane informacje od gléwnego platnika czyli NFZ oraz symulacjg
realizacji $wiadczen w ramach ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki
zdrowotnej.

Prognoza przychodow na 2020 rok i lata nastgpne zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy
z NFZ. Przychody z NFZ stanowia 92,3% przychodéw MCM. Wysokos$¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na
kondycje finansowa podmiotu. Podobnie jak w calej gospodarce w okresie marzec -kwiecien odnotowano
znaczne zmnigjszenie rzeczowe wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujacymi
na dzien dzisiejszy przepisami spadek wykonania §wiadczen nie ma bezposredniego przetozenia na wplywy
$rodkow z NFZ.
W planie na 2020 rok zalozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z umowy zostanie
zrealizowany zarowno w umowach ryczaltowych jak 1 umowach odrebnie finansowych rozliczanych
wg wykonanych swiadczen. Jest to zalozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod
warunkiem, ze negatywne skutki epidemii — nieche¢ pacjentéw do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoki
% pracownikéw na zasilkach opiekunczych i chorobowych, wydluzenie czasu wykonywania $wiadczen
zwigzany z zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa bedg sukcesywnie ustepowaty do konca roku, ewentualnie

beda rekompensowane przez NFZ dodatkowymi $rodkami.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet wyzszy o 1,8% w zakresie hospitalizacji i ryczaltu jak realizowany w 2019
roku tj o kwote 1.700.000 zlotych rocznie. Szans¢ widzimy takze na zwigkszenie realizacji $wiadczen , ktore
finansowane sa odrgbnie. Chodzi tu o procedury zwiazane z realizacja hospitalizacji ,,onkologicznych”
w ramach oddziahlu chirurgii ogdlnej oraz swiadczenia endoprotezoplastyki i operacje zaémy.

Przychody z tytulu realizacji programow zdrowotnych finansowane przez UM Lodzi oraz pozostale przychody
(refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich ) zaktadamy na poréwnywalnym poziomie jak w 2019 roku.
Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci CMIJ i ISO i realizowad bedzie zalozenia ustawowe oczekiwanych
wskaznikow tj: skrocenie czasu pobytu /o 0,2 dnia/, zmniejszanie liczby powrotow do szpitala a zwickszanie

opieki ambulatoryjnej, tak aby nie wplynely te wskazniki, na zmniejszenie budzetu dla MCM przez ptatnika,

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2019 .,
i prognoza na lata 2020-2022.
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Przyjeto, ze w 2020r. amortyzacja przeznaczana bedzie na splate kredytu, a zakres zadan inwestycyjnych
ograniczony do odtworzeniowych.

W planie na 2020 rok zakladamy niewielki wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej w wysokoscei 3,3% czyli na
poziomie prognozowanej inflacji.

Zakladamy brak zmian stopy oprocentowania kredytu inwestycyjnego w 2020 roku.

Zaktadany wynik finansowy bedzie nico gorszy niz osiggnigty rok wczesniej z uwagi nie niekorzystna sytuacje
epidemiologiczng.

Analizowane wskaZniki beda na takim samym poziomie jak w w 2019 roku — sumarycznie 24 punktow.

Szczegoly przedstawione sa w tabelach dotyczacych 2020 roku.

Prognoza na rok 2021

Projekcje dziatalnosci w roku 2021 oparto o ogdlna wiedze, zalozenia Wieloletniego Planu Finansowego
Panstwa na lata 2019-2022 oraz przekazywane informacje od gléwnego platnika czyli NFZ oraz symulacje
realizacji $wiadczen w ramach ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet wyzszy o 5,7% w zakresie hospitalizacji i ryczaltu jak realizowany w 2020
roku tj. o kwote 5.538.000 zlotych rocznie.

Zalozono dodatkowe przychody z tytulu prowadzenia nowej dziatalnosci od 2 pélrocza przy ulicy Przyrodniczej
(540 tys zt z NFZ i 240 ty$ zt oplat pacjentéw), dodatkowe hospitalizacje onkologiczne w wysokosci 600 tys zi
rocznie, $wiadczenia endoprotezoplastyki w wysokosci 1 200 ty$ zt rocznie, przeszczepy rogdwki w wysokosci
120 ty§ zl. Przychody z tytulu realizacji programéw zdrowotnych finansowane przez UM Lodzi oraz pozostale
przychody (refundacja stazy lekarskich i etatdow rezydenckich ) zakltadamy na poréwnywalnym poziomie jak
w 2020 roku.

Zalozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci CMJ i ISO

Inwestycje beda prowadzone tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie. Bedzie to kolejny rok splaty
kredytu, wysokiego angazowania w splate wlasnych $rodkéw ale jednoczesnie zmniejszania zobowigzan
dlugoterminowych.

Zakladamy poprawg wyniku finansowego w poréwnaniu z 2020 rokiem, ale niestety nie uda si¢ zbilansowac
dziatalno$ci. W zwigzku z tym zmianie nie ulegna wskazniki oceny dziatalnosci i wyniosa 24 punkty.

Szczegoly przedstawione sa w zalgczonych tabelach dotyczacych 2021 roku.

Prognoza na rok 2022

Projekcje dziatalnodci w roku 2022 oparto o ogolna wiedze, zatozenia Wieloletniego Planu Finansowego
Pafistwa na lata 2019-2022 oraz przekazywane informacje od gléownego platnika czyli NFZ oraz symulacje
realizacji Swiadczen w ramach ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki

zdrowotnej.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr Karola Jonschera za 2019 r.
i prognoza na lata 2020-2022



Przyjeto, ze MCM uzyska budzet wyzszy o 8% w zakresie hospitalizacji i ryczattu jak realizowany w 2021 roku
tj. o kwote 8.294.000 zlotych rocznie,

Zatozono dodatkowe przychody z tytutu prowadzenia nowej dzialalnoéci przy ulicy Przyrodniczej (1080 ty$ zi
z NFZ i 480 ty$ zt oplat pacjentow), dodatkowe hospitalizacje onkologiczne w wysokosci 1 200 ty$ zl rocznie,
$wiadczenia endoprotezoplastyki w wysokosci 2 400 ty$ zt rocznie, przeszczepy rogowki w wysokosci 360 ty$
zl. Przychody z tytulu realizacji programéw zdrowotnych finansowane przez UM bLodzi oraz pozostale
przychody (refundacja stazy lekarskich i etatéw rezydenckich ) zakladamy na nieco wyzszym poziomie jak
w 2020 roku.

Zatozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci CMJ i ISO

Inwestycje bedg prowadzone tylko w niezbgdnym odtworzeniowym zakresie. Bedzie to kolejny rok splaty
kredytu, wysokiego angazowania w splatg wilasnych srodkéw ale jednoczeénie zmniejszania zobowigzan
dlugoterminowych.

Zaktadamy zbilansowanie dziatalnosci MCM w 2022 roku. W zwiazku z tym zmianie wzrosng wskazniki oceny
dzialalno$ci i wyniosg 35 punktow.

Szczegdly przedstawione sa w zalaczonych tabelach dotyczacych 2022 roku.

IV - Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotne;.

Na lata 2021 i 2022 zalozono wzrost przychodéw na poziomie zakladanej inflacji oraz wartosé

dodatkowych swiadczein ktére MCM zamierza realizowa¢ dla gléwnego platnika,
Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2020r warto$¢ przychodow ze $rodkéw publicznych,
ktéra powinna gwarantowa¢ §wiadczenia gwarantowane dla os6b uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet
przy zmniejszeniu przychodéow NFZ ze skladek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze
srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udzial w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowia.
W przypadku niewystarczajacych $rodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedgcy skutkiem spadku
zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostala czesé $rodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa
i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie §wiadczen gwarantowanych.

Istotnym czynnikiem majacym wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa jest sposéb rozliczania
$wiadczen opieki zdrowotnej zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19.
Nieznany jest w chwili obecnej przebieg i czas epidemii oraz formy finansowania tych $wiadczen w dtuzszym
czasie przez NFZ. Obecnie NFZ zamierza przeznaczy¢ dodatkowe srodki przeznaczone na powrdt do
normalnego trybu leczenia, ale w chwili obecnej nie posiadamy jednoznacznych informacji dotyczacych sposobu
ich naliczania. Srodki te zostana wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem, tj. na zakup: $rodkéw ochrony
osobistej dla pacjentéw, srodkéw ochrony osobistej dla personelu medycznego oraz przygotowaniem gabinetéw
i pomieszczen szpitalnych do wizyt pacjentéw w rezimie sanitarnym. Wedlug szacunkéw srodki w wysokodci

3% realizowanych swiadczef moga okazac si¢ niewystarczajace na pokrycie tych kosztow.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2019 r.
i prognoza na lata 2020-2022.
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Kolejnym waznym czynnikiem majacym wpltyw na koszty jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikéw medycznych. Pracownicy medyczni — zgodnie z ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych - minimalne wynagrodzenie zasadnicze osiggna w 2021 roku. Ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych zaklada stopniowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawod
medyczny. Wzrost ten nie obejmie jednak wszystkich pracownikéw medycznych, a jedynie tych, ktérych
wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn
wspolczynnika pracy i kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie. Do 31 grudnia 2019 r. najnizsze wynagrodzenie zasadnicze bylo ustalane jako iloczyn
wspolczynnika pracy i kwoty 3900 zt brutto (kwota ta odpowiada wysokosci przecigtnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w 2015 roku ogloszonego w komunikacie Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego
z 9 lutego 2016 r.). Docelowo natomiast, poczawszy od 1 stycznia 2020 r., kwote bazowa stanowi przecietne
wynagrodzenie miesigczne w gospodarce narodowej w poprzednim roku.

Skutki finansowe wyniosg 258.000 zlotych rocznie.

Wplyw na koszty ma takze ustawowy wzrost placy minimalnej. Wedtug stanu na koniec lipca 2020 roku nie
podjeto jeszcze decyzji w tym zakresie jaka bedzie obowiazujaca stawka w 2021 roku. Wzrost stawki dotyczy
w coraz wigkszym stopniu pracownikéw MCM, oraz powoduje wzrost kosztéw kupowanych ustug szczegolnie
w branzach gdzie nie sa wymagane wysokie kwalifikacje od zatrudnionego personelu. Nie znajac
proponowanych stawek trudno oszacowaé skutki finansowe z tego tytulu.

Istotny wplyw na poziom wynagrodzen w MCM bedzie miata realizacja zawartego porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi dotyczacymi wzrostu wynagrodzen lekarzy

Skutki finansowe w kolejnych latach moga wynie$é¢ 2.288.000 zlotych rocznie.

Poniewaz nie mozna przewidzie¢ skutkow dziatania systemu finansowania §wiadczen, jest on takze zalezy od
realizacji $wiadczef przez pozostate podmioty $wiadczace ustugi medyczne na terenie dzialania Lodzkiego
Oddzialu NFZ, zalozono przedstawione wyzej wzrosty kontraktu z NFZ, a efektem bedzie funkcjonowanie
MCM zgodnie z zarysowang strategia i tworzeniem jednostki kompleksowo $wiadczacej ustugi dla populacji
0s0b starszych i niesamodzielnych z rozwojem POZ i opieki ambulatoryjnej. Zwiekszac¢ sie bedzie udzial
pacjentéw wiasnych w rehabilitacji po wszczepach endoprotez dokonanych w MCM a takze po przebytych
udarach. Wprowadzone $wiadczenia w MCM opieki nad seniorami i osobami niesamodzielnymi, w Osrodku dla
chorych z Alzheimerem, demencja i wigksze przychody z sal na czasowy pobyt pacjentéw przewlekle chorych

ugruntuja pozycjg MCM na rynku ustlug medycznych stabilizujac przychody.

7-ca Dyrektope#. Administracyjnych DL«
pemi Zarzadzania

rer Michal Banas

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medyveznego im. \¢y'Karola Jonschera za 2019 .
i prognoza na lata 2020-2022
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BILANS

zat. nr1

tab.1a

KOD Wyszczegdlnienie 2018 2019
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
AKTYWA
A. Aktywa trwate 113 256 339,33 108 618 911,83 95,91
A.l Wartos$ci niematerialne i prawne 195 375,42 26 123,97 13,37
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - -
A.L2. Wartos¢ firmy - -
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 195 375,42 26 123,97 13,37
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - -
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 113 060 963,91 108 592 787,86 96,05
Al 1. Srodki trwate 112 690 791,62 108 056 959,70 95,89
A.ll.1.a  |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 28 416 248,00 100,00
Al.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 72 231 425,55 70077 023,80 97,02
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 1956 775,04 1519 575,27 77,66
All.1.d  |$rodki transportu 85 667,62 42 317,74 49,40
A.ll.1.e |inne $rodki trwale 10 000 675,41 8001 794,89 80,01
All2, Srodki trwate w budowie 370 172,29 535 828,16 144,75
AL3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie - -
ALl Naleznosci diugoterminowe - -
Alll.1.  |Od jednostek powigzanych - -
ANl Od pozostafycﬁ jednogtek, w ktorych jednosika posiada B A
Zaanagazowanie w kapitale
A.IIl.3.  |Od pozostatych jednostek - -
AV, Inwestycje dlugoterminowe - -
A.IV.1.  |Nieruchomosci - -
A.IV.2.  |Wartosci niemateriaine i prawne - -
A.IV.3.  |Diugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych - -
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje - -
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe - -
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki - -
A.IV.3.a.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe - -
Avab [W pozostafych‘jednosﬂ_fach. w ktérych jednostka posiada ) )
zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje - -
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe - -
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki - -
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach - -
A.IV.3.c.-|udzialy lub akcje - -
A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe - -
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki - -
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe - e
A.IV.4.  |Inne inwestycje diugoterminowe - -
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
A V.1, Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - -
A V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
B. Aktywa obrotowe 11 251 695,00 12 390 041,60 110,12
B.l. Zapasy 1052 893,36 1032 245,97 98,04
B.11. Materiaty 1052 893,36 1032 245,97 98,04
B.12 Pétprodukty i produkty w toku - :
B.13. Produkty gotowe - -
B.14. Towary
B.15. Zaliczki na dostawy i usfugi - -
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 9705 630,31 8919 452,13 91,90
B.I.1. Naleznosci od jednostek powigzanych - -
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie sptaty - -
B.M.1.a.- |do 12 miesiecy - -
B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy - -

B..1.b.

inne




KOD

Wyszczegdlnienie

2018

2019

dynamika %

1

2

5 (473)

B.il.2.

Naleznoéci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

B.il.2.a.

z tytufu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

B.l.2a.-

do 12 miesigcy

B.ll2.a.-

powyzej 12 miesiecy

B.1.2.b.

inne

B.1.3.

Naleznosci od pozostalych jednostek

9705 630,31

8819 452,13

91,90

B.ll.3.a.

z tytufu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

9 502 314,16

873509222

91,93

B.l.3.a.-

do 12 miesiecy

9 502 314,16

873509222

91,93

B.l.3a.-

powyzej 12 miesigcy

B.1l.3.b.

z tytufu podatkow, dotacji, cef, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

332500

B.l.3c.

inne

199 991,15

184 359,91

92,18

B.1.3.d.

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

313 764,97

2208 658,21

703,92

BT

Krétkoterminowe aktywa finansowe

313 764,97

2208 658,21

703,92

B.lll.1.a.

w jednostkach powigzanych

B.ill1.a.-

udziaty lub akcje

Bl 1a.-

inne papiery warto$ciowe

B.ll.1.a.-

udzielone pozyczki

Bl 1.a.-

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Bl 1.b.

w pozostatych jednostkach

B.Mi.1.b.-

udziaty lub akcje

B.Mi.1.b.-

inne papiery wartosciowe

B.I.1.b.-

udzielone pozyczki

B.li.1.b.-

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

B.ili1.c.

$rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

313 764,97

2 201 235,65

701,56

B.ll1.c.-

$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

313 764,97

2 201 235,65

701,56

B.IN.1.c.-

inne $rodki pieniezne

72,83

B.iil1.c.-

inne aktywa pieniezne

B.11.2.

Inne inwestycje krotkoterminowe

B.IV.

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

179 406,36

229 685,29

128,03

C.

Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy

D.

Udzialy (akcje) wiasne

RAZEM AKTYWA

124 508 034,33

121 008 953,43

97,19




KOD Wyszczegolnienie 2018 2019
dynamifi%
1 2 3 4 5 (4/3)
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wiasny 49 054 397,81 45 570 566,92 92,90
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 64 719 475,98 100,00
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: - -
Al nadwyz'lfa wan‘_oéci sprze_da:y (war{géci emisyjnej) nad . i

wartoScig nominaing udziatéw (akcji)
A.lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - -
AT~ z tytulu aktualizacji wartosci godziwej - -
A.lV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: - -
AIV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki - -
AIV.- na udzialy (akcje) wiasne = =
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 7 389 065,90 13 248 777,02 179,30
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) - -
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 7 389 065,90 13248 777,02 179,30
A.VI. Zysk (strata) netto 8 276 012,27 5900 132,04 71,29
A.VI1. | Zysk (wielko$¢ dodatnia) =
AVI2  |Strata (wielko$¢ ujemna) 8276 012,27 5900 132,04
ALVIL. Ot!pisy z zy_e,ku netto w ciggu roku obrotowego o i

(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 75 453 636,52 75 438 386,51 99,98
B.I. Rezerwy na zobowigzania 4949 771,55 5072 578,77 102,48
B.IL1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
B.l2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 482 331,55 4605 138,77 102,74
B.l2.- |diugoterminowa 3406 523,28 3014 94899 88,51
B.1.2.-  |krotkoterminowa 1 075 808,27 1509 189,78 140,28
B.13. Pozostafe rezerwy 467 440,00 467 440,00
B.1.3.- |dlugoterminowe - -
B.1.3.- krotkoterminowe 467 440,00 467 440,00
B.Il. Zobowiazania diugoterminowe 26 785 315,25 23 403 267,25 87,37
B.I1. Wobec jednostek powigzanych - -
B2 Wopec pozostatych jeq‘nostek, _w ktérych jednostka ) )

posiada zaangazowanie w kapitale
B.1L3. Wobec pozostatych jednostek 26 785 315,25 23403 267,25 87,37
B.11.3.a. |kredyty i pozyczki 26 785 315,25 23 403 267,25 87,37
B.L.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych - -
B.ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe - -
B.N.3.d. |zobowigzania wekslowe - -
B.N.3.e. |inne - -
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 16 589 266,14 21 206 153,54 127,83
B.lll.1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - -
B./Il.1.a. |z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: - -
B.1ll.1.a.- |do 12 miesiecy - -
B.lli.1.a.- |powyZej 12 miesiecy - -
B.ll.1.b. |inne - -
B2 _Zobowiqzanr’a.wobec pozogtalycf? jednost'ek, w ktdrych ) _

jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
B.ll.2.a |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: - -
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy - -
B.lll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy - -
B.1.2.b. |inne = -




KOD Wyszczegolnienie 2018 2019
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

B.IIL.3. |Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 16 377 922,25 20 967 589,98 128,02
B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 3382 048,00 3 382 048,00 100,00
B.II1.3.b. |z tytufu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych - -
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe - -
B.1I1.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6 688 605,00 10 863 688,24 162,42
B.1I1.3.d.- |do 12 miesiecy 6 688 605,00 10 863 688,24 162,42
B./11.3.d.-|powyZej 12 miesiecy - -
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi - -
B.Ill.3.f. |zobowigzania wekslowe - -
B e e e
B.II1.3.h. |z tytulu wynagrodzen 2 305 620,81 2 559 993,16 111,03
B.I1L.3.0. |inne 888 325,59 1057 497,31 119,04
B.lll.4. |Fundusze specjalne 211 343,89 238 563,56 112,88
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 27 129 283,58 25 756 386,95 94,94
B.IV.1.  |Ujemna warto$¢ firmy - -
B.IV.2.  |lnne rozliczenia miedzyokresowe 27 129 283,58 25 756 386,95 94,94
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 24 972 443,90 23 012 066,51 92,15

- dotacje z budzetu paristwa 69 758,24 129 989,53

- dotagje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 18 360 454,06 17 815 027,66
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 2 156 839,68 2744 320,44 127,24

- dotacje z budZetu paristwa 28 000,00 40 000,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 1 100 060,00 1 100 000,00

RAZEM PASYWA 124 508 034,33 121 008 953,43 97,19

i
Z-cal) ministracyjnych

Parzadzania

(S I

¢ Michal Banas




BILANS zal. nr1 tab.1b

KOD Wyszczegdlnienie 2019 2020
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
AKTYWA

A. Aktywa trwate 108 618 911,83 105 006 384,79 96,67
A.l Wartosci niematerialne i prawne 26 123,97 77 256,97 29573
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - -
A.lL2. Wartosé firmy - -
A.L3. Inne wartodci niemateriaine i prawne 26 123,97 77 256,97 295,73
A.L4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - -
A.ll. Rzeczowe aktywa trwale 108 592 787,86 104 929 127,82 96,63
AT, Srodki trwate 108 056 959,70 104 356 127,82 96,58
A.l.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 28416 248,00 100,00
A.l.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 70 077 023,80 69 690 085,88 99,45
A.ll.1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 1519 575,27 1137 350,87 74,85
A.ll.1.d  |$rodki transportu 42 317,74 |- 2 682,26 6,34
A.ll.1.e |inne $rodki trwale 8 001 794,89 5115 125,33 63,92
All.2.  |Srodki trwafe w budowie 535 828,16 573 000,00 106,94
A3, Zaliczki na $rodki trwafe w budowie - -
ALl Naleznosci diugoterminowe - -
Alll.1.  |Od jednostek powigzanych - -
A2 Od pozostafyc.h jednos_rek, w klorych jednostka posiada 3 %

Zaangazowanie w kapitale
Alll.3.  |Od pozostalych jednostek - -
A.lV. Inwestycje diugoterminowe - -
A.lV. 1. |Nieruchomosci - -
A.IV.2.  |Warfo$ci niematerialne i prawne - -
A.JV.3.  |Dlugoterminowe aktywa finansowe - -
A.lV.3.a |wjednostkach powigzanych - -
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje - &
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe - -
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki - -
A.lIV.3.a.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe - -
A ap W pozostab/chﬁjednosﬂ'{ach, w ktérych jednostka posiada _ )

zaangaZzowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje - -
A.IV.3.b.-|inne papiery wartoéciowe - -
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki - -
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach - -
A.IV.3.c.-|udzialy lub akcje - -
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe - =
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki - -
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
A.JV.4.  |Inne inwestycje diugoterminowe - -
AV. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - -
A V.1, Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
A.V.2.  |lnne rozliczenia miedzyokresowe - -
B. Aktywa obrotowe 12 390 041,60 12 500 000,00 100,89
B.l Zapasy 1032 245,97 1100 000,00 106,56
B.1.1. Materiaty 1032 245,97 1100 000,00 106,56
B.l2. Péiprodukty i produkty w toku - -
B.13. Produkty gotowe - -
B.14. Towary
B.15. Zaliczki na dostawy i ustugi - -
B.II Naleznosci krétkoterminowe 8919 452,13 10 500 000,00 117,72
B.II1. Naleznosci od jednostek powigzanych - -
B.l.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty - -
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy - -
B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy - -
B.1.b. |inne - -




KOD Wyszczeg6lnienie 2019 2020
dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3)

B2 Naleznodci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka ) )
"™ |posiada zaangazowanie w kapitale

B.M.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: - -

B.l.2.a.- |do 12 miesiecy e A

B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesiecy = o

B.M.2.b. |inne = =

B.1.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 8919 452,13 10 500 000,00 117,72
B.l.3.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie splaty: 873509222 10 300 000,00 117,92
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 873509222 10 300 000,00 117,92

B.ll.3.a.- |powyZej 12 miesiecy o 5

z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczeri spofecznych i

Hilodds zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych ) g
B.lL.3.c. |inne 184 359,91 200 000,00 108,48
B.I.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej - -
B.IIl. Inwestycje krétkoterminowe 2 208 658,21 700 000,00 31,69
B.Il.1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2208 658,21 700 000,00 31,69

B.ill.1.a. |w jednostkach powigzanych - -

B.!ll.1.a.- |udzialy lub akcje = 7

B./ll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe = =

B./1.1.a.- |udzielone pozyczki - =

B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -

B.1Il.1.b. |w pozostalych jednostkach - -

B.111.1.b.- |udzialy lub akcje = &

B.11.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 22 g

B.ill.1.b.- |udzielone pozyczki = -

B.MI.1.b.- linne krétkoterminowe aktywa finansowe - &

B.lIl.1.c. |$rodki pienigZne i inne aktywa pienigzne 2201 235,65 700 000,00 31,80
B.IlI.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2201 235,65 700 000,00 31,80
B.lI.1.c.- |inne $rodki pieniezne 72,83 50,00

B.llI.1.c.- |inne aktywa pieniezne n y

B.1.2.  |lnne inwestycje krétkoterminowe - -

B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 229 685,29 200 000,00 87,08
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne = =

RAZEM AKTYWA 121 008 953,43 117 506 384,79 97,11

[ s




KOD Wyszczegolnienie 2019 2020
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wiasny 45 570 566,92 38 770 566,92 85,08
A.l Kapitatl (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 64 719 475,98 100,00
Alll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: - -
Al nadwyzl_(a wart_oécr' sprze_daz‘y {war?péci emisyjnej) nad ) ]

warto$cig nominaing udziatéw (akcji)
ALlll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - -
Alll.- z tytufu aktualizacji wartosci godziwej - -
A.lV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: - -
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki - -
AV.- na udzialy (akcje) wlasne - -
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych 13 248 777,02 19 148 909,06 144,53
AV.1. Zysk (wielkosc dodatnia) - -
AV.2. Strata (wielkos$¢ ujemna) 13248 777,02 19 148 909,06 144,53
A.VI. Zysk (strata) netto 5900 132,04 6 800 000,00 115,25
AVI1.  |Zysk (wielko§¢ dodatnia)
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujernna) 5900 132,04 6 800 000,00
AVIL. Oc!pisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0 %

(wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 75 438 386,51 78 735 817,87 104,37
B.l. Rezerwy na zobowigzania 5072 578,77 5024 138,77 99,05
B.I1. Rezerwa z tytfufu odroczonego podatku dochodowego - -
B.l2 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 4 605 138,77 4 524 138,77 98,24
B.l.2.- |dlugoterminowa 3014 948,99 3014 948,99 100,00
B.l2.-  |krétkoterminowa 1509 189,78 1509 189,78 100,00
B.l3. Pozostale rezerwy 467 440,00 500 000,00
B.13.- dfugoterminowe - =
B.1.3.-  |krétkoterminowe 467 440,00 500 000,00
B.II. Zobowigzania dtugoterminowe 23 403 267,25 20 841 731,25 89,05
B.I1. Wobec jednostek powigzanych - -
B2 Wof?ec pozostalych jea_fnostek, w ktorych jednostka . 3

’ posiada zaangazowanie w kapitale

B.1.3. Wobec pozostalych jednostek 23 403 267,25 20 841 731,25 89,05
B.M.3.a. |kredyty i pozyczki 23 403 267,25 20 841 731,25 89,05
B..3.b. |z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych - -
B.It.3.c. |inne zobowigzania finansowe - -
B.I1.3.d. |zobowigzania wekslowe - -
B.1l.3.e. |inne - -
B.IIL Zobowigzania krotkoterminowe 21 206 153,54 25602 881,34 120,73
B.1ll.1.  |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - -
B.lli.1.a. |z tytutu dostaw i ustiig, o okresie wymagalnosci: - -
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy - -
Bl 1.a.- |powyZej 12 miesiecy - -
B.M.1.b. |inne - = ‘e
B2 _Zobowiazania .wobec pozo;tafycf_r jednost_ek, w ktorych ) )

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalinosci: - -
B.Ill.2.a.- |do 12 miesigcy - -
B.1lll.2.a.- |powyZej 12 miesigcy - -

B.11L.2.b.

inne




KOD Wyszczegolnienie 2019 2020
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

B.ill.3. |Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 20 967 589,98 25 302 881,34 120,68
B.Ill.3.a. |kredyly i poZyczki 3382 048,00 3 382 048,00 100,00
B.I1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych - -
B.lll.3.c. |inne zobowiazania finansowe - -
B.II1.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 10 863 688,24 14 000 000,00 128,87
B.Il1.3.d.- |do 12 miesiecy 10 863 688,24 14 000 000,00 128,87
B.11.3.d.-|powyZej 12 miesiecy - -
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - -
B.I.3.f. |zobowigzania wekslowe = i
B3 e oo
B.III.3.h. |z fytutu wynagrodzeri 255999316 3 620 833,34 141,44
B34, |inne 1057 497,31 1 000 000,00 94,56
B.lll.4. |Fundusze specjaine 238 563,56 300 000,00 125,75
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 25 756 386,95 27 267 066,51 105,87
B.IV.1. |Ujemna warto$¢ firmy - -
B.IV.2.  |Inne rozliczenia miedzyokresowe 25 756 386,95 27 267 066,51 105,87
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 23 012 066,51 24 867 066,51 108,06

- dotacje z budzetu parstwa 129 989,53 89 989,53

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytoriainego 17 815 027,66 18 870 027,66
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 2744 320,44 2 400 000,00 87,45

- dotacje z budzetu paristwa 40 000,00 40 000,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 1 100 000,00 2 000 000,00

RAZEM PASYWA 121 008 953,43 117 506 384,79 97,11

6t Michal Banas




BILANS zal. nr1 tab.1c
KOD Wyszczegdlnienie 2020 2021
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
AKTYWA
A. Aktywa trwale 105 006 384,79 103 075 670,12 98,16
Al Wartosci niematerialne i prawne 77 256,97 114 389,97 148,06
A1 Koszly zakoriczonych prac rozwojowych - -
AlL2 Wartosc firmy - -
A.lL3. Inne wartos$ci niemateriaine i prawne 77 256,97 114 389,97 148,06
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - -
Al Rzeczowe aktywa trwate 104 929 127,82 102 961 280,15 98,12
AllL1. Srodki trwafe 104 356 127,82 102 388 280,15 98,11
All.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 28 416 248,00 100,00
A.l.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 69 690 085,88 69 140 397,96 99,21
Al.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 1137 350,87 1073 646,47 94,40
AMl.1.d |Srodki transportu - 2 682,26 - 1
A.ll.1.e |inne $rodki trwafe 511512533 3 757 987,72 73,47
All2. Srodki trwafe w budowie 573 000,00 573 000,00 100,00
AllL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie - -
ALlll. Naleznosci diugoterminowe - -
A1, |Od jednostek powigzanych - -
AN Od pozost‘afycﬁ }eo‘nos?ek, w Ktorych jednoslka posiada i 5
ZaanaazZowanie w kapifale
A.ll.3.  |Od pozostatych jednostek - -
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe - -
A.IV.1.  |Nieruchomosei - -
A.IV.2.  |Wartosci niematerialne i prawne - -
A.IV.3.  |Diugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych - -
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje - -
A.IV.3.a.-|inne papiery wartodciowe - -
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki = o
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
AIV.3b. w pozostalych fednostf(ach, w ktérych jednostka posiada ) )
zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje - -
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe - -
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki - =
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.3.c. |wpozostatych jednostkach - -
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje - -
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe = =
A.IV.3.c.-|ludzielone poZyczki - -
A.IV.3.c.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe B =
A.IV.4.  |inne inwestycje dlugoterminowe - -
AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - -
AV Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - -
AV.2. inne rozliczenia miedzyokresowe - -
B. Aktywa obrotowe 12 500 000,00 12 450 000,00 99,60
[B.I. Zapasy 1100 000,00 1150 000,00 104,55
B.I1. Materiaty 1 100 000,00 1150 000,00 104,55
B.l2. Pdiprodukty i produkty w toku - -
B8.1.3. Produkty gotowe - -
B.l1.4. Towary
B.1.5. Zaliczki na dostawy i usfugi - -
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 10 500 000,00 10 600 000,00 100,95
B.1.1. Naleznosci od jednostek powigzanych - -
B.il.1.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty - -
B./l.1.a.- |do 12 miesigcy - -
B.il.1.a.- |powyZej 12 miesiecy - -
B.il.1.b. |inne G =




KOD

Wyszczegolnienie

2020

2021

dynamika %

1

2

5 (4/3)

B.il.2.

Naleznosci od pozostalych fednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

B.ll.2.a.

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

B.ll.2.a.-

do 12 miesiecy

B.ll.2a.-

powyzej 12 miesiecy

B.1.2.b.

inne

B.11.3.

Naleznoéci od pozostalych jednostek

10 500 000,00

10 600 000,00

100,95

B.1l.3.a.

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

10 300 000,00

10 400 000,00

100,97

B.1.3.a.-

do 12 miesiecy

10 300 000,00

10 400 000,00

100,97

B./l.3.a.-

powyzej 12 miesiecy

B.11.3.b.

z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczert spofecznych i
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych

B.11.3.c.

inne

200 000,00

200 000,00

100,00

B.11.3.d.

dochodzone na drodze sgdowej

B.III.

Inwestycje krotkoterminowe

700 000,00

500 000,00

71,43

B.t.1.

Krétkoterminowe aktywa finansowe

700 000,00

500 000,00

71,43

B.il1.a.

w jednostkach powigzanych

B.il.1.a.-

udziaty lub akcje

B.i.1.a.-

inne papiery warto$ciowe

B.il.1.a.-

udzielone pozyczki

B.il.1.a.-

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

B.Iil.1.b.

w pozostalych jednostkach

B 1.b.-

udzialy lub akcje

Bl 1.b.-

inne papiery warto$ciowe

B 1.6.-

udzielone poZyczki

B.iMl.1.b.-

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

B.il.1.c.

$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

700 000,00

500 000,00

71,43

B.il.1.c.-

Srodki pienieZzne w kasie i na rachunkach

700 000,00

500 000,00

71,43

B.lll.1.c.-

inne $rodki pienieZne

50,00

50,00

B.il1.c.-

inne aktywa pieniezne

B.IH.2.

Inne inwestycje krotkoterminowe

B.IV.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

200 000,00

200 000,00

100,00

C.

Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy

|o.

Udzialy (akcje) wiasne

RAZEM AKTYWA

117 506 384,79

115 525 670,12

98,31

Iministracyjnych
arzadzania




KOD Wyszczegdlnienie 2020 2021
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wiasny 38 770 566,92 34 517 566,92 89,03
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 64 719 475,98 100,00
ALll Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: - 5
A nadwyé!_fa wan‘_oéci sprzeldaz'y (waﬂfpéci emisyjnej) nad } #

wartoscig nominalng udzialéw (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - -
All- z fytutu aktualizacji warto$ci godziwef - :
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: - -
AIV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki - -
A.V.- na udzialy (akcje) wlasne - -
AV. Zysk (strata) z lat ubiegltych 19 148 909,06 25 948 909,06 135,51
AV.1. Zysk (wielko$c dodatnia) - -
AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) 19 148 909,06 25948 909,06 135,51
A.VI. Zysk (strata) netto 6 800 000,00 4 253 000,00 62,54
AVI1.  |Zysk (wielko$¢ dodatnia)
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) 6 800 000,00 4253 000,00
AVIL Oc!pisy z zy_sku netto w ciagu roku obrotowego i ]

(wielkosé ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 78 735 817,87 81008 103,20 102,89
B.l Rezerwy na zobowiazania 5024 138,77 5024 138,77 100,00
B.I1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - -
B.l2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4524 138,77 4 524 138,77 100,00
B.lL2.- |dfugoterminowa 3014 948,99 3014 948,99 100,00
B.l2.-  |kr6tkoterminowa 1509 189,78 1509 189,78 100,00
B.I3. Pozostafe rezerwy 500 000,00 500 000,00
B.1.3.- |dlugoterminowe - -
B.13.- krétkoterminowe 500 000,00 500 000,00
B.Il. Zobowigzania diugoterminowe 20 841 731,25 17 459 683,25 83,77
B, Wobec jednostek powigzanych - -
B.II.2 Wol?ec pozostafych jeq'nostek, _w ktérych jednostka } _

posiada zaangazowanie w kapitale
B.I.3. Wobec pozostatych jednostek 20841 731,25 17 459 683,25 83,77
B.N.3.a. |kredyty i pozyczki 20841 731,25 17 459 683,25 83,77
B.ML.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych - -
B.1.3.c. |inne zobowigzania finansowe - -
B.It.3.d. |zobowigzania wekslowe - -
B.ll.3.e. |inne - -
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 25 602 881,34 28 657 214,67 111,93
B.1ll.1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - -
B.Jll.1.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagainosci: - -
B.1ll.1.a.- |do 12 miesigcy - -
B.11I.1.a.- |powyzej 12 miesigcy - -
B.UlL.1.b. |inne - -
B2 _Zobowiqzam’a_wobec pozo;fafycl? jednosifek, w ktérych ) )

ljednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - -
B.M.2.a.- |do 12 miesiecy - -
B.ML.2.a.- |powyZej 12 miesiecy - -
B.L2.b. |inne - -




KOD Wyszczegdlnienie 2020 2021
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

B.1.3. |Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 25 302 881,34 28 357 214,67 112,07
B.11l.3.a. |kredyty i pozyczki 3382 048,00 3 382 048,00 100,00
B.111.3.b. |z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych % 7
B.111.3.c. |inne zobowigzania finansowe - -
B.I11.3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 14 000 000,00 16 000 000,00 114,29
B.111.3.d.- |do 12 miesiecy 14 000 000,00 16 000 000,00 114,29
B.111.3.d.-|powyZej 12 miesiecy - -
B.IIl.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - -
B.I.3.f. |zobowigzania wekslowe - -
BJleg io%igtﬂ;g?gg? ff?f:;/;? ;ﬁﬁﬁﬁi?&iﬁg}z}g uig;ch 4300.000,00 4400 09,00 103,03
B.I11.3.h. |z tytutu wynagrodzer} 3620 833,34 3 675 166,67 101,50
B.IIL3.. |inne 1 000 000,00 1 900 000,00 190,00
B.Ill.4.  |Fundusze specjalne 300 000,00 300 000,00 100,00
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 27 267 066,51 29 867 066,51 109,54
B.IV.1.  |Ujemna warfos¢ firmy - -
B.IV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 27 267 066,51 29 867 066,51 109,54
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 24 867 066,51 26 867 066,51 108,04

- dotacje z budzetu paristwa 89 989,53 49 989,53

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 18 870 027,66 20 870 027,66
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 2 400 006,00 3 000 000,00 125,00

- dotacje z budzetu pairistwa 40 000,00 40 000,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 2 000 000,00 2-500 000,00

RAZEM PASYWA 117 506 384,79 115 525 670,12 98,31




BILANS zat. nr1 tab.1d

KOD Wyszczegolnienie 2021 2022
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
AKTYWA

A. Aktywa trwate 103 075 670,12 103 485 538,79 100,40
Al Warto$ci niematerialne i prawne 114 389,97 131 522,97 114,98
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - -
Al2. Wartos¢ firmy - -
A3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 114 389,97 131 522,97 114,98
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - -
A.ll. Rzeczowe aktywa trwale 102 961 280,15 103 354 015,82 100,38
Al 1. Srodki trwate 102 388 280,15 102 781 015,82 100,38
A.l.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 28 416 248,00 100,00
A.IL1.b  |budynki, fokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 69 140 397,96 71540 710,04 103,47
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 1073 646,47 579 942,07 54,02
All1.d |$rodki transportu - 400 000,00
A.ll.1.e |inne Srodki trwafe 3757987,72 1844 115,71 49,07
All.2. Srodki trwafe w budowie 573 000,00 573 000,00 100,00
AllL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie - -
ALl Naleznosci dtugoterminowe - -
AllL1.  |Od jednostek powigzanych - -
A2 Od pozosrafyc.f.' jednog?ék, w klIorych jednoslka posiada N :

zaanagazowanie w kapitale
A.lll.3. |Od pozostatych jednostek - -
A.lV. Inwestycje diugoterminowe - -
A.IV.1.  |Nieruchomosci - -
A.IV.2.  |Wartosci niematerialne i prawne - -
A.IV.3.  |Diugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych - "
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje - -
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe - -
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki - -
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
ANv3b ¥ pozostafych‘jednosﬁ_{ach, w ktérych jednostka posiada B )

zaangazowanie w Kapitale
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje - -
A.IV.3.b.-|inne papiery wartosciowe - -
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki - -
A.IV.3.b.-|inne dlugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach - -
A.IV.3.c.- \udzialy lub akcje - -
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe - -
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki - -
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.4.  |Inne inwestycje dfugoterminowe - -
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
A V.1, Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
B. Aktywa obrotowe 12 450 000,00 12 550 000,00 100,80
B.I Zapasy 1 150 000,00 1150 000,00 100,00
B.I1. Materiafy 1 150 000,00 1 150 000,00 100,00
B.I2. Pdiprodukty i produkty w toku - -
B.1.3. Produkty gotowe - -
B.l4. Towary
B.L5. Zaliczki na dostawy i usfugi - -
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 10 600 000,00 10 700 000,00 100,94
B..1. Naleznodci od jednostek powigzanych - -
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie spiaty - -
B.l.1.a.- |do 12 miesiecy - -
B.l.1.a.- |powyzej 12 miesiecy - -

B.il.1.b.

inne




KOD

Wyszczegdlnienie

2021

2022

dynamika %

1

2

5 (473)

B.I.2.

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

B.ll.2a

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

B.ll.2.a.-

do 12 miesiecy

Bil.2a.-

powyZej 12 miesiecy

B.1l.2.b.

inne

B.1.3.

Naleznosci od pozostatych jednostek

10 600 000,00

10 700 000,00

100,94

B.1.3a.

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

10 400 000,00

10 500 000,00

100,96

B.il3a.-

do 12 miesiecy

10 400 000,00

10 500 000,00

100,96

B.il.3.a.-

powyZej 12 miesiecy

B.i1.3.b.

z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczer spofecznych i
zdrowotnych oraz innych tytufow publicznoprawnych

B.il.3.c.

inne

200 000,00

200 000,00

100,00

B.11.3.d.

dochodzone na drodze sadowej

B.III.

Inwestycje krétkoterminowe

500 000,00

500 000,00

100,00

B.I.1.

Krotkoterminowe aktywa finansowe

500 000,00

500 000,00

100,00

B.il.1.a.

w jednostkach powigzanych

B.lll.1.a.-

udziaty lub akcje

B.il.1.a.-

inne papiery wartoéciowe

B.iil.1.a.-

udzielone pozyczki

B.ill.1.a.-

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

B.iil.1.b.

w pozostatych jednostkach

B.ilL1.b.-

udzialy lub akcje

B.l.1.b.-

inne papiery wartosciowe

B 1.b.-

udzielone pozyczki

B..1.b.-

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

B.it1.c.

$rodki pienieZne i inne akfywa pienieZzne

500 000,00

500 000,00

100,00

B.il.1.c.-

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

500 000,00

500 000,00

100,00

B.iil1.c.-

inne Srodki pieniezne

50,00

50,00

B.il.1.c.-

inne aktywa pieniezne

B..2.

Inne inwestycje krotkoterminowe

B.IV.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

200 000,00

200 000,00

100,00

C.

Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy

D.

Udzialy (akcje) wlasne

RAZEM AKTYWA

115 525 670,12

116 035 538,79

100,44

seAdministracyjnych
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KOD Wyszczegélnienie 2021 2022
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wiasny 34 517 566,92 34 517 566,92 100,00
ALl Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 64 719 475,98 100,00
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: - =
A~ nadwyz'I'fa war‘i‘oéci sprzeg'aiy (war!“f)sci emisyjnej) nad i 3

warto$cig nominalng udziatéw (akeji)
A.lll. Kapitatl (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - -
A.lll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwejf - -
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: - -
AIV.- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spéiki - -
A.lV.- na udziafy (akcje) wiasne - -
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 25948 909,06 (- 30201 909,06 116,39
AV.1.  |Zysk (wielkos¢ dodatnia) - -
A V.2 Strata (wielko$¢ ujemna) - 25948 909,06 |- 30 201 909,06 116,39
A.VI. Zysk (strata) netto - 4 253 000,00 - :
AVI1.  |Zysk (wielko$¢ dodatnia)
AVI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) - 4 253 000,00 -
AVIL quisy z zy§ku netto w ciagu roku obrotowego B h

(wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 81008 103,20 81517 971,87 100,63
B.l Rezerwy na zobowigzania 5024 138,77 5024 138,77 100,00
B.I1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - =
B.l2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4524 138,77 4 524 138,77 100,00
B.l.2- |dlugoterminowa 3014 948,99 3014 948,99 100,00
B.l2.- krétkoterminowa 1509 189,78 1509 189,78 100,00
B.I3. Pozostafe rezerwy 500 000,00 500 000,00
B.l3.- diugoterminowe - -
B.1.3.-  |krétkoterminowe 500 000,00 500 000,00
B.II. Zobowiazania dtugoterminowe 17 459 683,25 14 077 635,25 80,63
B.i.1. Wobec jednostek powigzanych - -
B2 Wobec pozostafych jednostek, w ktérych jednostka g f

' posiada zaangazowanie w kapitale

B.1.3. Wobec pozostatych jednostek 17 459 683,25 14 077 635,25 80,63
B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 17 459 683,25 14 077 635,25 80,63
B.11.3.b. |z tytufu emisji diuznych papieréw warto$ciowych - -
B.11.3.c. |inne zobowigzania finansowe = -
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe - -
B.11.3.e. |inne - -
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 28 657 214,67 27 149 131,34 94,74
B.1I. 1y, |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - -
B.lll.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: = -
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy - -
B.Ill.1.a.- |powyZej 12 miesigcy - -
B.Ill.1.b. |inne - =
B.IIIL2. ..Zobowfazania'wobec pozo.rstaiycﬁ jednosr.ek, w ktérych ) )

ljednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - -
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy = -
B.MI.2.a.- |powyZej 12 miesiecy - -

B.L2.b.

inne




KOD Wyszczegdlnienie 2021 2022
dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

B.IIl.3. |Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 28 357 214,67 26 849 131,34 94 68
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 3382 048,00 3382 048,00 100,00
B.1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych z =
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe - -
B.M.3.d. |z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 16 000 000,00 15 000 000,00 93,75
B.1M.3.d.- |do 12 miesigcy 16 000 000,00 15 000 000,00 93,75
B.I1.3.d.-|\powyZej 12 miesiecy - -
B.ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - -
B.ill.3.f. |zobowigzania wekslowe S 5
BI3G: |3ty ores inyeh g pibssanopranmyit 240000070 s4ooo0000 SRS
B.1.3.h. |z tytutu wynagrodzen 3675 166,67 3767 083,34 102,50
B.L.3.i. |inne 1 900 000,00 1 300 000,00 68,42
B.iil.4. |Fundusze specjalne 300 000,00 300 000,00 100,00
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 29 867 066,51 35 267 066,51 118,08
B.iv.1.  |Ujemna warto$c firmy - -
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 29 867 066,51 35 267 066,51 118,08
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 26 867 066,51 32 267 066,51 120,10

- dotacje z budzetu paiistwa 49 989,53 9 989,53

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 20 870 027,66 26 270 027,66
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w fym: 3 000 000,00 3 000 000,00 100,00

- dotacje z budzelu paristwa 40 000,00 40 000,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 2 500 000,00 2 500 000,00

RAZEM PASYWA 115 525 670,12 116 035 538,79 100,44




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT zal. nr 2 tab. 2a
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2019 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
A, Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi, w tym: 90 971 983 102 056 806 112,2%
ALl Przychody netto ze sprzedazy produktéw 93 684 870 102 129 335 109,0%
A.11 Przychody netto ze sprredaty swiadczen zdrowotnych, w tym: 86737175 94 480 528 108,9%
Alla umowy z NFZ na 2018/2019 ogdlem w tym: 86 737 175 94 480 528 108,9%
A.lla-1 [POZ 4 524 865 4916 983 108,7%
A.l.la-2 [ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1 983 698 1 844 205 93,0%
A.l.la-3 [rehabilitacja 4 932 409 5 857 899 118,8%
A.l.la-4 [stomatologia i ortodoncja 251 255 226 754 90,2%
Al.la-5 [szpital 67315380 71 768 818 106,6%
A.l.la-6 |szpital-poradnie specjalistyczne 7 729 569 9 865 870 127,6%
A.llb pozostala sprzedaz NFZ 0
A.1.2, Pozostalych w tym: 6947 696 7 648 806 110,1%
Al2.a  [programy profilaktyczne 616 143 280210 45,5%
A.l.2.b__ |pozostala sprzedaz uslug medycznych 1770 140 1773 352 100,2%
Al2.c |wynajem / dzierzawa razem w tym: 725 682 769 805 106,1%
A.J.2.c-1 [ wynajem / dzierzawa pomieszczen 708 613 769 805 108,6%
A.l2.c-2 | wynajem / dzierzawa sprz¢tu i aparatury 17 069 0 0,0%
Al2.d |pozostale 3835731 4 825 439 125,8%
AL Zmlf.m.a sta.nu produ%(’tov.v (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, 2712 888 72508 2.7%
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
ALIIL Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 100 961 797 109 432 585 108,4%
B.1. Amortyzacja 5859 711 6 599 859 112,6%
B.I1. Zuzycie materialow i energii 16 411 092 17 076 594 104,1%
B.IL1 w tym materialéw 13652 760 14772318 108,2%
B.IlLl.a |- lekéw 8906 431 9872 811 110,9%
B.ILL.b - Zywnosci 0
B.ILlL.c |- sprzgtu jednorazowego 3764 977 3954 592 105,0%
B.IL.1.d |- diagnostycznych 0 0
B.Il.l.e |- paliwa (gaz) 52 855 59 350 112,3%
B.IL1.f - pozostale 928 497 885 565 95,4%
B.IL2 w tym energii 2758332 2304275 83,5%
B.Il.2.a [ - elektrycznej 1413 570] 1032 848 73,1%
B.IL.2.b |- cieplngj 1108 226 1 053 438 95,1%
B.Il.2.c |- pozostale (woda) 236 535 217 989 92,2%
B.IIL. Ustugi obce, w tym: 31 149 368 33 147 164 106,4%
B.IILI  |remontowe 4382 0 0,0%
B.IIL2  |transportowe 375 780 275845 73,4%
B.IIL3  |medyczne obce, w tym: 25158 565 27 146 741 107,9%
BIL3.a |'MOWYZ person‘elem medycznym ( gabinety lekarskie, pielegniarskie, 18 054 813 19708 928 109,2%
technicy RTG, firmy)
B.IIL3.b |pozostate medyczne ( np.labolatoria, zoz, nzoz) 7103 752 7437813 104,7%
B.IIL4  |pozostafe ustugi 56100641 5724578 102,0%
B.IV. Podatki i oplaty, w tym: 276 405 298 661 108,1%
B.IV - podatek od nieruchomosci 244 600 249 380 102,0%
B.V. Wynagrodzenia w tym: 39 422 500 43 523982 110,4%
B.V.1 wynagrodzenia wynikajgce z umowy o prace 31924723 34212 773 107,2%
wynagrodzenia - opdprawy,jubileusz 776 865 1167949 150,3%
B.vV.2 wynagrodzenia stazystow i rezydentéw 4128 434 4840 571 117,2%




Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2019 dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3)
B.V.3 wynagrodzenia z uméw zlecer i o dzielo 2592478 3302689 127,4%
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 7 488 666 8 384 653 112,0%
B.VI1 skladki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy (pracodawca) 7 101538 FHea 108,8%
B.VIIL. Pozostale koszty rodzajowe 354 055 401 673 113,4%
B.VIII. |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0 0
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -9 989 814 -7375 779 73,8%
D. Pozostale przychody operacyjne 2 814 467 2711 162 96,3%
D.I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 162 303 0 0,0%
D.IL Dotacje 0 0
D.IIIL. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0
D.IV Inne przychody operacyjne, w tym: 2652 164 2711 162 102,2%
D.IV.1 Przyehody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych 1931924 2029 285 105,0%
DIV 2 Otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci,odpisy przywracajgee 0 0

- wartosé naleznosci
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 182 722 191 093 104,6%
E.L Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0 0
E.IL Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 142 862 149 899 104,9%
E.ITL Inne koszty operacyjne, w tym: 39 860} 41 193 103,3%
E.1IL.1 przedawnione,umorzone,niesciggnigte,odpisane naleznosci Ol 0
E.IIL.2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne o 0
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -7 358 069 -4 855709 66,0%
G. Przychody finansowe 73 876 31375 42,5%
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0
G.IL Odsetki 73 876 31175 42.2%
G.III. Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0
G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0
G.V. Inne 0 200
H. Koszty finansowe 991 819 1075 798 108,5%
H.L Odsetki, w tym: 982 317 1066 807 108,6%
HI1 odsetki od zobowigzah z tytulu dostaw i ustug 337 35082 10405,9%
H.1.2 odsetki od zobowigzan publicznoprawnych 0 0
981 980 1031725 105,19

H13 odsetki, prowizje, oplaty dodatkowe od kredytéw / pozyczek / leasingu 0 %
H.IL. Strata z tytulu rozchodu aktywdéw finansowych 0} 0] |
H.III. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0
H.IV. Inne 9502 8991 94,6%
I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -8 276 012 -5 900 132 71,3%
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0 0
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K) -8 276 012 -5900 132 71,3%
Lp. Wyszczegolnienie %

1 Suma Przychodow 4576 176 5146 894 112,5%

2 Suma Kosztow 1700 432 1 845 603 108,5%




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT zat. nr 2 tab. 2b
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 102 056 806 104 110 000 102,0%
AL Przychody netto ze sprzedazy produktéw 102 129 335 104 110 000 101,9%
AL Przychody netto ze sprzedaiy swiadczen zdrowotnych, w tym: 94 480 528 96 180 000 101,8%
Alla umowy z NFZ na 2018/2019 ogdtem w tym: 94 480 528 96 180 000 101,8%
Allla-1 _|POZ 4916 983 5 185 000 105,5%
A.l1a-2  |ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1 844 205 1 900 000 103,0%
A.lla-3 |rehabilitacja 5 857 899 5 300 000 90,5%
A.l.1a-4 |stomatologia i ortodoncja 226 754 227000 100,1%
Alla-5 |szpital 71 768 818 72 168 000 100,6%
A.l.la-6 |szpital-poradnie specjalistyczne 9 865 870 11 400 000 115,5%
A.l.l.b__ |pozostata sprzedaz NFZ 0
A2, Pozostalych w tym: 7 648 806 7 930 000 103,7%
A.l2.a  |programy profilaktyczne 280210 600 000 214,1%
A.l2b pozostala sprzedaz uslug medycznych 1773352 2 150 000 121,2%
Al2.c  |wynajem/ dzierzawa razem w tym: 769 805 780 000 101,3%
A.l.2.c-1 | wynajem / dzierzawa pomieszczen 769 805 780 000 101,3%
A.l2.c-2 | wynajem / dzierzawa sprzetu i aparatury 0 0l #DZIEL/O!
A.l2.d |pozostale 4 825 439 4 400 000 91,2%
AL Zmifm'a sta.nu pl‘odll!(’tﬂ\?' (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, 72528 0 0.0%
zmniejszenie - warto$¢é ujemna)
ALIIL Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 109 432 585 113 113 000 103,4%
B.I. Amortyzacja 6 599 859 6 400 000 97,0%
B.II. Zuzycie materialow i energii 17 076 594 17 417 000 102,0%
B.IL1 w tym materialow 14772318 14 467 000 97,9%
B.Il.l.a |- lekéw 9872 811 9 600 000 97,2%
B.IL.1.b | - zywnodci 0 0
B.ILl.c |- sprzgtu jednorazowego 3954 592 3 950 000 99,9%
B.ILLd |- diagnostycznych )| 0
B.IL.l.e |- paliwa (gaz) 59350 55000 92,7%
B.ILLf |- pozostale 885 565 862 000 97,3%
B.11.2 w tym energii 2304 275 2950 000 128,0%
B.I1.2.a | - elektrycznej 1032 848 1 400 000 135,5%
B.IL2.b |- cieplne] 1053438 1 300 000 123,4%
B.IL2.c |- pozostale (woda) 217 989 250 000 114,7%
B.111. Uslugi obee, w tym: 33 147 164 35 865 000 108,2%
B.IILI  |remontowe 0 20000 #DZIEL/O!
B.IIL.2  |transportowe 275 845 240 000 87,0%
B.IIL3  |medyczne obce, w tym: 27 146 741 29 100 000 107,2%
B.IN3.a umo\x'-'y v prerson‘elem medycznym ( gabinety lekarskie, pielegniarskie, 19708 928 20 700 000 105,0%
technicy RTG, firmy)
B.IIL3.b  |pozostate medyczne ( np.labolatoria, zoz, nzoz) 7437813 8 400 000 112,9%
B.IL4  |pozostate ustugi 5724578 6 505 000 113,6%
B.IV. Podatki i oplaty, w tym: 298 661 313 000 104,8%
B.IV - podatek od nieruchomosci 249 380 251 000 100,6%
B.V. Wynagrodzenia w tym: 43523 982 43 450 000 99,8%
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace z umowy o prace 34212773 33 800 000 98,8%
wynagrodzenia - opdprawy jubileusz 1167949 1 000 000 85,6%
B.vV.2 wynagrodzenia stazystéw i rezydentow 4 840 571 5200 000 107,4%




Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 Byt %

1 2 3 4 5 (4/3)
B.V.3 wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 3302 689 3450 000 104,5%
B.VIL Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 8 384 653 9296 000 110,9%
BVILI sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy (pracodawca) LI 7698 000 29,82
B.VIL Pozostale koszty rodzajowe 401 673 372 000 92,6%
B.VIII. |Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 0 0
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -7 375779 -9 003 000 122,1%
D. Pozostale przychody operacyjne 2711162 3 130 000 115,4%
D.L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 0] #DZIEL/O!
D.II. Dotacje 0 0
D.IIL Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0
D.IV Inne przychody operacyjne, w tym: 2711 162 3130 000 115,4%
DIV.1I Przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych 2029285 1 980 000 97,6%
DIV2 Otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci,odpisy przywracagjgce 0 0

. wartosé naleznosci
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 191 093 175 000 91,6%
E.IL Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0
E.II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 149 899 80 000 53,4%
E.III. Inne koszty operacyjne, w tym: 41 193 95 000] 230,6%
E.IIL1 przedawnione,umorzone,niesciggnigte,odpisane naleznosci 0 Ol
E.IT1.2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 0 o
F. Zysk (Strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -4 855 709 -6 048 000 124,6%
G. Przychody finansowe 31375 22 000 70,1%
G.IL Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0
G.1L Odsetki 31175 20 000 64,2%
G.IIL Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0
G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0
G.V. Inne 200 2 000
H. Koszty finansowe 1075798 774 000 71,9%
H.I. Odsetki, w tym: 1 066 807 769 000 72,1%
H.II odsetki od zobowigzan z tytulu dostaw i ustug 35082 49 000 139,7%
H.12 odsetki od zobowigzan publicznoprawnych 0 0
1031725 720 000 69,8%

H.1.3 odsetki, prowizje, oplaty dodatkowe od kredytéw / pozyczek / leasingu ’
H.IL. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0
H.III. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
H.IV. Inne 8991 5000 55,6%
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -5 900 132 -6 800 000 115,3%
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0 0
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K) -5900 132 -6 800 000 115,3%
Lp. WyszczegOlnienie %

1 Suma Przychodow 5146 894 5350 000 103.9%

2 Suma Kosztéw 1 845 603 1554 000 84.2%




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT zat. nr 2 tab. 2c
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2020 2021 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 104 110 000 110 093 000 105,7%
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 104 110 000 110 093 000 105,7%
ALT Przychody netto ze sprredaiy swiadczen zdrowotnych, w tym: 96 180 000 101 718 000 105,8%
Alla umowy z NFZ na 2018/2019 ogdlem w tym: 96 180 000 101 718 000 105,8%
Alla-1_[POZ 5 185 000 5351000 103.2%
A.l.la-2 |ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1 900 000 1961 000 103,2%
A.lla-3 |rehabilitacja 5300 000 5470 000 103,2%
A.Lla-4 [stomatologia i ortodoncja 227 000 234 000 103,1%
AllaS [sspital 72 168 000 76 937 000 106,6%
A.l.la-6 |szpital-poradnie specjalistyczne 11 400 000 11 765 000 103,2%
A.LLl.b__ |pozostala sprzedaz NFZ 0 0
A.L2. Pozostalych w tym: 7 930 000 8375 000 105,6%
A.l2.a  |programy profilaktyczne 600 000 600 000 100,0%
A.l2.b pozostala sprzedaz uslug medycznych 2 150 000 2210000 102,8%
Al2.c |wynajem/ dzierzawa razem w tym: 780 000 802 000 102,8%
A.l2.c-1 | wynajem / dzierzawa pomieszczen 780 000 802 000 102,8%
A.L2.c-2 | wynajem / dzierzawa sprzgtu i aparatury 0 Ol #DZIEL/O!
AL2d  |pozostale 4 400 000 4763 000 108,3%
AL Zmu.m'a stalnu produl'(,tov.v (zwig¢kszenie - wartos¢ dodatnia, 0 ol #pozIEL/ON
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
ALIILL Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 113 113 000 116 176 000 102,7%
B.I. Amortyzacja 6 400 000 6 800 000 106,3%
B.II. Zuzycie materialéw i energii 17 417 000 18 418 000 105,7%
B.IL1 w tym materialow 14 467 000 15 400 000 106,4%
B.Il.l.a |- lekow 9 600 000 10 421 000 108,6%
B.IL1.b |- zywnosci 0
B.Il.l.c |- sprzgtu jednorazowego 3950 000 4 041 000 102,3%
B.IL1.d |- diagnostycznych 0 0
B.Ll.e |- paliwa (gaz) 55 000 56 000 101,8%
B.ILL.f |- pozostale 862 000 882 000 102,3%
B.I1.2 w tym energii 2950 000 3 018 000 102,3%
B.IL.2.a | -elektrycznej 1 400 000 1432 000 102,3%
B.I1.2.b |- cieplngj 1 300 000 1 330 000 102,3%
B.I1.2.c - pozostate (woda) 250 000 256 000 102,4%
B.IIL. Uslugi obce, w tym: 35865 000' 36 720 000 102,4%
B.IIL1  |remontowe 20 000 50000 250,0%
B.IIL2  |transportowe 240 000 246 000 102,5%
B.I1L3  |medyczne obce, w tym: 29 100 000 29 769 000 102,3%
B34 um()\\:-'y z p’t?rsorlelem medycznym ( gabinety lekarskie, pielggniarskie, 20 700 000 21 176 000 102,3%
technicy RTG, firmy)
B.IIL3.b |pozostale medyczne ( np.labolatoria, zoz, nzoz) 8 400 000 8593 000 102,3%
B.III4  |pozostale ustugi 6505 000 6 655 000 102,3%
B.IV. Podatki i oplaty, w tym: 313 000 320 000 102,2%
B.IV - podatek od nieruchomosci 251 000 257 000 102,4%
B.V. Wynagrodzenia w tym: 43 450 000 44 102 000 101,5%
B.V.1 wynagrodzenia wynikajgce z umowy o prace 33 800 000 34 307 000 101,5%
wynagrodzenia - opdprawy,jubileusz 1000 000 1015000 101,5%
B.V.2 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 5200 000 5278 000 101,5%




Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2020 2021 dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3)
B.V.3 wynagrodzenia z uméw zlecei i o dzielo 3450000 3502 000 101,5%
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 9296 000 9 435 000 101,5%

o,
B.VI1 skladki na ubezpieczenia spofeczne, fundusz pracy (pracodawca) 7 638000 Fedaly 101,5%
B.VIL Pozostale koszty rodzajowe 372 000 381 000 102,4%
B.VIII. |Wartosé¢ sprzedanych towaréw i materialow 0 0
[ e Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -9 003 000 -6 083 000 67,6%
D. Pozostale przychody operacyjne 3130 000 2 800 000 89,5%
D.L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 0] #DZIEL/O!
D.IL. Dotacje 0 0
D.III. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0 0
D.IV Inne przychody operacyjne, w tym: 3 130 000 2 800 000 89,5%
D.IV.1 Przychody z tytufu odpiséw amortyzacyjnych 1 980 000 1920 000 97,0%
DIV 2 Otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci,odpisy przywracajgce 0 0
- wartosé naleznosci
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 175 000 130 000 74,3%
E.L Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0 0
E.IL Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 80 000 80 000 100,0%
E.IIIL Inne koszty operacyjne, w tym: 95 000 50 000] 52,6%
E.III.1 przedawnione,umorzone,niesciagniete,odpisane naleznosci 0 o]
E.II1.2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 0 of
F. Zysk (Strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -6 048 000 -3 413 000 56,4%
G. Przychody finansowe 22 000 20 000 90,9%
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0
G.IL Odsetki 20 000 20 000 100,0%
G.III. Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0 0
G.V Inne 2 000] 0
H. Koszty finansowe 774 000 860 000 111,1%
H.L Odsetki, w tym: 769 000 850 000 110,5%
H.IL1 odsetki od zobowigzan z tytubu dostaw i usfug 49 000 50000 102,0%
H.1.2 odsetki od zobowigzan publicznoprawnych ] 0
720 000 800 000 111,1%

H 1.3 odsetki, prowizje, oplaty dodatkowe od kredytow / pozyczek / leasingu ’
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 o]
H.111 Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0
H.IV. Inne 5000 10 000 200,0%
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -6 800 000 -4 253 000 62,5%
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0
I Zysk (Strata) netto (I-J-K) -6 800 000 -4 253 000 62,5%
Lp. Wyszczegdlnienie %

1 Suma Przychodow 5350000 5463 000 102,1%

2 Suma Kosztéw 1554 000 1 662 000 106.9%




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT zal.nr 2 tab. 2d
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2022 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
A, Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 110 093 000 119 084 000 108,2%
AL Przychody netto ze sprzedazy produktéw 110 093 000 119 084 000 108,2%
AL Przychody netto ze sprzedaiy Swiadezen zdrowotnych, w tym: 101 718 000 110012 000 108,2%
Alla umowy z NFZ na 2018/2019 ogdlem w tym: 101 718 000 110012 000 108,2%
A.lla-1 |POZ 5351000 5522 000 103,2%
A.l.1a-2 |ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1961 000 2 024 000 103,2%
A.lla-3 |rehabilitacja 5470 000 5 645 000 103,2%
A.l.la-4 |stomatologia i ortodoncja 234 000] 241 000 103,0%
Alla-5 |szpital 76 937 000 84 439 000 109,8%
A.l.la-6 |szpital-poradnie specjalistyczne 11 765 000 12 141 000 103,2%
A.lLLLb _ |pozostala sprzedaz NFZ 0 0
A.1.2. Pozostalych w tym: 8375 000 9072 000 108,3%
A.l2.a  |programy profilaktyczne 600 000 600 000 100,0%
A.L2.b__ |pozostala sprzedaz uslug medycznych 2210000 2 272 000 102,8%
Al2.c  |wynajem/ dzierzawa razem w tym: 802 000 824 000 102,7%
A.l2.c-1 | wynajem / dzierzawa pomieszczen 802 000 824 000 102,7%
A.l.2.c-2 | wynajem / dzierzawa sprzetu i aparatury of 0] #DZIELA!
Al2d |pozostale 4 763 000 5376 000 112,9%
AL Zm;z‘m‘a sta'nu produlrc’tov.v (zwickszenie - warto$¢ dodatnia, 0 ol #bzIEL/0O!
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
ALIIL Koszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 116 176 000 120 914 000 104,1%
B.I. Amortyzacja 6 800 000} 6 800 000 100,0%
B.IL Zuzycie materialow i energii 18 418 DOOI 20078 000“ 109,0%
B.1l.1 w fym materiatéw 15 400 000 16 985 000 110,3%
B.ILl.a |- lekow 10421 000 11 882 000 114,0%
B.IL1.b |- zywnosci
B.Il.l.c | - sprzgtu jednorazowego 4 041 000 4142 000 102,5%
B.IL.L.d | - diagnostycznych 0 0
B.IL.l.e |- paliwa (gaz) 56 000 57 000 101,8%
B.ILI.f - pozostale 882 000 904 000 102,5%
B.IIL.2 w tym energii 3018 000 3093 000 102,5%
B.Il.2.a | - elektrycznej 1432 000 1 468 000 102,5%
B.IL2.b |- cieplnej 1330 000 1 363 000 102,5%
B.IL.2.c |- pozostale (woda) 256 000 262 000 102,3%
B.IIL Uslugi obce, w tym: 36 720 000 38 441 000 104,7%
B.IIL1  |remontowe 50 000 50 000 100,0%
B.IIL2  |transportowe 246 000 252 000 102,4%
B.IIL3  |medyczne obce, w tym: 29 769 000 31318 000 105,2%
B34 urnow:y z Qérsorlelenl medycznym ( gabinety lekarskie, pielegniarskie, 21 176 000 22 510 000 106,3%
technicy RTG, firmy) I
B.IIL3.b  |pozostate medyczne ( np.labolatoria, zoz, nzoz) 8593 000 8 808 000] 102,5%
B.IIL4  |pozostale uslugi 6 655 000 6 821 000 102,5%
B.IV. Podatki i oplaty, w tym: 320 000 328 000 102,5%
B.IV - podatek od nieruchomosci 257 000 263 000 102,3%
B.V. Wynagrodzenia w tym: 44 102 000 45 205 000 102,5%
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace z umowy o prace 34307 000 35165 000 102,5%
wynagrodzenia - opdprawy.jubileusz 1015000 1 040 000 102,5%
B.V.2 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 5278 000 5410 000 102,5%




Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2022 dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3)
B.V.3 wynagrodzenia z uméw zlecei i o dzieto 3502 000 3 590 000 102,5%
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 9 435 000 9671 000 102,5%

0,
B.VI 1 sktadki na ubezpieczenia spoleczne, fitndusz pracy (pracodawca) 1811000 §243000 105,57
B.VIIL Pozostale koszty rodzajowe 381 000 391 000 102,6%
B.VIII. |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0 0
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -6 083 000 -1 830 000 30,1%
D. Pozostale przychody operacyjne 2 800 000 2 800 000 100,0%
D.L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0 0] #DZIEL/O!
D.IL Dotacje 0 0
D.III. Aktualizacja wartoSci aktywéw niefinansowych 0 0
D.IV Inne przychody operacyjne, w tym: 2 800 000 2 800 000 100,0%
D.IV.1 Przychody z tytutu odpisow amortyzacyjnych 1920 000 1920000 100,0%
DIV 2 Otrzymane,uprzednio odpisane naleznosci,odpisy przywracajgce 0 0
- warto$é naleznosci
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 130 000 130 000 100,0%
E.L Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0
E.IL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 80 000 80 000 100,0%
E.IIL Inne koszty operacyjne, w tym: 50 000 50 000 100,0%
E.IIL1 przedawnione,umorzone,niesciggnicte,odpisane naleznosci 0 0
E.IIL.2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 0 0
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 413 000 840 000 -24,6%
G. Przychody finansowe 20 000 20 000 100,0%
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0
G.1L Odsetki 20 000 20000 100,0%
G.IIL Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0
G.IV. Aktualizacja wartoSci aktywow finansowych 0 0
G.V. Inne 0 0
H. Koszty finansowe 860 000 860 000 100,0%
H.I Odsetki, w tym: 850 000 850 000 100,0%
HILI odsetki od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 50 000 50000 100,0%
H.1.2 odsetki od zobowigzan publiczhoprawnych 0 0
800 000 800 000 100,0%

Hi3 odsetki, prowizje, oplaty dodatkowe od kredytow / pozyczek / leasingu °
H.IL. Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych | 0
HLIII. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0
H.IV. Inne 10 000} 10 000 100,0%
I Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -4 253 000 0 0,0%
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0 0
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K) -4 253 000 0 0,0%
Lp. Wyszczegolnienie %

1 Suma Przychodéw 5 463 000 5614 000 102,8%

2 Suma Kosztow 1 662 000 1 684 000 101.3%




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO

WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2018

2019

2020

2021

2022

Aktywa ogdlem

124 508 034,33

121 008 953,43

117 506 384,79

115 525 670,12

116 035 538,79

Aktywa obrotowe

11 251 695,00

12 390 041,60

12 500 000,00

12 450 000,00

12 550 000,00

Sredni stan aktywéw ogélem (suma
aktywow ogdtem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow ogdtem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)

124 907 810,84

122 758 493,88

119 2567 669,11

116 516 027,46

115 780 604,46

a).

aktywa na koniec poprzedniego roku
obrotowego

125 307 587,35

124 508 034,33

121008 953,43

117 506 384,79

115 525 670,12

b).

aktywa na koniec biezacego roku
obrotowego

124 508 034,33

121 008 953,43

117 506 384,79

115 525 670,12

116 035 538,79

Naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw | ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesigcy

Zapasy

1052 893,36

1032 245,97

1100 000,00

1150 000,00

1150 000,00

Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)

179 406,36

229 685,29

200 000,00

200 000,00

200 000,00

Srednl stan naleznosci z tytutu
dostaw | ustug (suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2)

9 630 454,16

9312 541,22

9709 726,07

10 550 000,00

10 650 000,00

a).

—

Naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego

9 555 278,00

9705 630,31

891945213

10 500 000,00

10 600 000,00

b).

Naleznosci na koniec biezacego roku
obrotowego

9 705 630,31

8919 452,13

10 500 000,00

10 600 000,00

10 700 000,00

Kapitat (fundusz) wiasny

49 054 397,81

45 570 566,92

38 770 566,92

34 517 566,92

34 517 566,92

Zobowiazania diugoterminowe

26 785 315,25

23 403 267,25

20 841 731,25

17 459 683,25

14 077 635,25

Zobowiazanla krétkoterminowe

16 589 266,14

21 206 153,54

25 602 881,34

28 657 214,67

27 149 131,34

1

Zobowiazania z tytutu dostaw |
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy

12

Rezerwy na zobowigzania

4949 771,55

5072 578,77

5 024 138,77

5024 138,77

5024 138,77

13

Rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

1075 808,27

1509 189,78

1609 189,78

1509 189,78

15609 189,78

14

Sredni stan zobowiazan z tytulu
dostaw i ustug (suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec
biezgacego roku obrotowego
podzielona przez 2)

6 307 712,61

8776 146,62

12 431 844,12

15 000 000,00

15 500 000,00

a).

—

Zobowigzania na koniec poprzedniego
roku obrotowego

5926 820,22

6 688 605,00

10 863 688,24

14 000 000,00

16 000 000,00

b).

~

Zobowigzania na koniec biezacego
roku obrotowego

6 688 605,00

10 863 688,24

14 000 000,00

16 000 000,00

15 000 000,00

15

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw

90 971 982,52

102 056 806,32

104 110 000,00

110 093 000,00

119 084 000,00

16

Przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialow

17

Pozostate przychody operacyjne

2 814 466,80

2711 162,03

3130 000,00

2 800 000,00

2 800 000,00

18

Przychody finansowe

73 875,92

31375,22

22 000,00

20 000,00

20 000,00

19

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

7 358 069,31

4 855 709,47

6 048 000,00

3 413 000,00

840 000,00

20

Wynik netto

8 276 012,27

5900 132,04

6 800 000,00

4 253 000,00




St



zal. nr3 tab. 3a

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2019r.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Deeea Wskaznik 2019 Ocena 2019
punktowa
| wskazniki zyskowNoOSCI
wanik nete % 1009 ponizej 0,0 % 0
4 ktow 0° 9
Zyskownosci netto przychody netto ze sprzedazy lpmdu tow od 0,0% do 2,0 % 3 -5,63% 0
+ przychody netto ze sprzedazy towardw powyze) 2,0% do 4,0% 1
i matenaldw + pozostate przychody operacyjne powyze] 4,0% 5
wynik z dziabalnodcl operacyinej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy  produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 4.63% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4 AR
i matenaldw + pozostale prz powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % ]
i . B rnik ne ¢ 1002 powyze] 0,0% do 2,0 % 3 o
Zyshownoltahyydy Sredni stan aktywéw powyze) 2,0% do 4,0% 4 “81% g
powyze) 4,0% 5
RAZEM WSEKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznodci kratkoterminowe ponizej 0,6 o
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 70‘_60 do L,00 _ 1
miesigcy - krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,00 do 1,50 8
(i) powyéej 1,5 do 3,00 12
Phynnoéci biezgcej zobowiazana krothoterminowe - zobowiazania powyzej 3’(_)0 lub 'E%c[' B 10 0,54 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosar powyzej zobowigzania krotkoterminowe =
12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania 0zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosa krotkoterminowe poritze) 0,50 0
z tytuhu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyze) 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe Pﬂ“?‘?i_‘l 1,00 do _2'50 13
PO (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezels 10
Plymnoset seybkie) ZOD oWz ania KIOTROTEEmINOwe - ZoDowiizama zobowlazania kedtkoterminowe = D42 0
2 tymalu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 0zt
12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
Il WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni stan n.ﬂcznosju z [}’[U'I:l dos‘j\w iustug ponizej 45 dni 3
s T x hezba dni w okresie (365) o
Rotacji naleznodci ot e e hed oo Takn od 45 dni do 60 dni 2 13 3
yCi v Ze S zedazy Ktow
(w dniach) BIEYEIOEY e ? od 61 doui do 90 dm 1
+ przychody netto ze sprzedaiy towaréw 3
% powyze] 90 dm 0
1 matenalow "
sredni stan zobowiazad z tywulu dostaw 1 uslug
T x liczba dni w okresie (363) do 60 dm 7
i przychody netto ze sprzedaiy produkréw od 61 dm do 90 dni + 31 7
(w dniach) g i . :
+ przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
1 materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
[V. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia aktywdw krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% ] 41.06% 8
%0 x 100% powyzej 60% do 80% 3 e
aktywa razem powyiej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
zobowiazan dhugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
‘Wyptacalnodci krétkoterminowe + rezerwy na zohowiazanm od 1,01 do 2,00 6 1,09 6
tundusz whsny od 2,01 do 4,00 4
powyze) 4,00 lub ponize) 0,00 o
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 14
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 2







zal.nr 3 tab. 3b

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2020r.

Wskainiki Metoda ustalenia Przedziaty warto$ci Oceoa Wskaznik 2020 Ocena 2020
punktowa
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wrnik aete k- 100% ponizej 0,0 % 0
- R e % dic o,
) Erzy;hody netto ze sprzedazy prcudul\tl?\\, od _(),O sdo 20 % 3 -6,34% 0
+ przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 2,0% do 4,0% 4
imatenabédw + pozostale preychody operacyine powyzej 4,0% 5
k. z % ponizej 0,0 %o 0
Zyskownosci dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produkedw od 0,0% do 3,0 % 3 S
- o P : = -5,64% 0
loperacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 3,0% 4
i materialéw + pozostale prz powyzej 5,0% 5
ponize] 0,0 % 0
. S wynik petto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 paci
Zyskawnosé aktywsw Sredni stan akywéw powyze] 2,0% do 4,0% 4 A% e
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznodci krdtkoterminowe ponize| 0,6 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 0d0,60 da 1,00 4
miesigcy - krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe PO“_YZH. 1,00 do 1,50 8
| (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
i ici bieace \Cayn B A 5
Eytoodci biedqcej zobowiyzan krdtkoterminowe - zobowizama powyze) 3,15)0 lub jezeli ~ 10 0,45 0
2 tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnoda powyzej zobowiazania krbtkoterminowe =
12 muesigcy + rezerwy na zobowiazara 0zl
krétkoterminowe
akrywa obrotowe - naleznosc krdtkoterminowe po&jizcj 0,50 0
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyze) 0,50 do ‘-f_m 8
miesiecy - krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe powyzej 1,00 do 2,50 3
s B ¢} 2,50 lub jezeli 10
Plynnosci szybkiej czynne) - 2apasy 0,41 0
ZoDow1azania krotkoterminowe - zobowrazania
2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 0zl
12 ruesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
III.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redmi stan naleznosci z r)'tuh:l dosr:1\\‘ 1ustug S 45'de 3
- _ x liczba dni w okresie (363) 2
Rotacji naleznosci T T oot e od 43 dni do 60 dru 2 3 3
(w dniach) PEYPACT O8N0 26 SpRediiey QEOUKIO od 61 dni do 90 dr 1
+ przychody netto ze sprzedazy towardw
' . powyzej 90 dni 0
1 matenaldw
sredni stan zobowiazad z tytulu dostaw 1 uslug
Roweilzohowiasn x liczba dni w okresie (365) do 60 dm 7
v dnl!ach) 2 przychody netto ze sprzedazy produkeéw od 61 dni do 90 dm 4 44 7
Y + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i mateniatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOS$CI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowiazani dlugoterminowe + zobowizzania ponize] 40 % 10
Zadtuzenia aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60%% 8 43.80% g
vo % 100% powyzej 60% do 80% 3 DL
aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 19
zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnosci krétkoterminowe + rezenwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6 1,33
tfundusz whsny od 2,01 do 4,00 1
powyze) 4,00 lub ponize) 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt.
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW







zal. nr3 tab. 3¢

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2021r.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Dccnnr Wskaznik 2021 Ocena 2021
punktowa
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ayaikneto w1000 ponizej 0,0 % 0
ihodinietto 2 kidw 9 a 3
s kowriosi et Em);hod) netto ze sprzedazy produl tow od 0,0% do 2,0 % 3 377% 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4
tmateniatow + pozostale preychady operacyjne powyzej +,0% 5
symk z dzialalnodel operacyinej x 100% ponize) 0,0 %o 0
Zyskownosci dzialalnosci przychody netto ze sprzedazy produktdw od 0,0% do 3,0 % 3 3.02% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4 sner
i materiatéw + pozostale prz powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
= L 0 x 1009 ryze) 0,0% do 2,0 % 3 -
74 i s _\L)anm;_.\_LQQ_n_ powyzej 0, 4 3650
yikownoscalymon Sredni stan akywow powyzel 2,0% do 4,0% + 3,65% 0
powyze] 4,0%% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
1I. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosai krdtkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw 1 ustug, o ckresie splaty powyzej 12 od D’_GO do 1,00 ~ 4
muesigcy - krdthotermmnowe rozliczenia micdzyokresowe PU“TZE’. 1,00 do 1,50 8
(czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
Plynnogci biezacei 2 e A
ymnakci-bieZgce] zobownzann krotkoterminowe - zobowtazama powyze 3’90 lub jezel ~ 10 0,41 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnoéci powyzej zobowizania krdtkoterminowe =
12 miesigey + rezerwy na zobowiazania 0zt
krétkotermmowe
akrywa obrotowe - naleznosci krdtkoterminowe ponize) 0,50 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie sphaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe powyze) 1,00 do 2.39_ 13
T (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub w?:eh 10
oLy b ZODOWIAzZania Ko tROTEHMINOWe - zoDowiizana zobowiazania krotkoterminowe = 0,37 9
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 0zl
12 miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
L. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznoda z tytulu dostaw i ushug i e
5% = 4 ponize] 45 dm 3
5 i x hezba dni w okresie (363) -
|Rotacii naleznosci rzychody netto ze sprzedaz EJ Ktow o A5l da 60:Ped 2 35 3
: zychady sprzedazy Kiow
(w dniach) REsEREEY P 7 PERCHRL ad 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towardw )
e powyze) 90 dnt 0
éredmt stan zobowlazan z tytulu dostaw 1 uslug
I, x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
It s przychody netto ze sprzedazy produktiw od 61 dmi do 90 dnt 4 50 7
(w dniach) < 5 5 s
+ przychody netto ze spreedazy towardw powyze) 90 dni 0
1 matenalow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
Y P! ¥ P
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowiazanm dlugoterminowe + zobowigzania ponize) 40 % 10
Zadtuzenia aktywdw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8
Y : 44,27 8
% % 100% powyiej 60% do §0% 3 e
aktywa razem powyze] 80% 0
od 0,00 do 0,50 10 v
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,31 do 1,00 8
Wyptacalnosci kréthoterminowe + rezerwy na zobowiszania od 1,01 do 2,00 6 1,48 6
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 1
powyze] 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 14
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 24







zal. nr3

tab. 3d

ANALIZA WSKAZNIKOWA [ PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2022r,

Ocena

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Wskaznik 2022 Ocena 2022
punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
waaik netto_sx 1009 ponizej 0,0 % 0
d f nel azy Sw % 2,0 %
Zyslkouotci nEtio przychody netto ze sprzedazy Froduk!?\» od OD o ::o L0 g 3 0,00% 3
+ przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 2,0% do 4,0% 4
tmatenaléw + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
symik z dzialalnodcl operacviner x 100%0 ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci dziatalnogci przychody netto ze sprzedazy produkedw od 0,0% do 3,0 % 3 0.69% 3
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw powyze) 3,0% do 5,0% 4 Ll
i matenaldw + pozostale prz powyzej 5,0% 5
pomzej 0,0 % 0
ik nerro x 100% owyze) 0,0% do 2,0 % 3
7y 5 akiyw sl powyzej 0, 4 .
yekormodé akeywdw Sredni stan aktywow powyze] 2,0% do 4,0% 4 0,00% 3
powyze) 4,0% E
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
[I. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - mleznodci krétkoterminowe ponize] 0.6 0
2 tytulu dostaw 1 ushug, o okresie splary powyzej 12 od 60 do 1,00 ) N
miesiecy - krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe po“}'qu 1,00 do 1,50 8
(czyane) powyzej 1,5 do 3,00 12
Pty P . s sali S
ARLCSEEbIECE] zobowiazania krdtkoterminowe - zobowiazania BWYE 3"?0 lub ’EZ,EI' _ 1o L 0
2 tytulu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosci powyzej zobowiazania kéthoterminowe =
12 miesiccy + rezerwy na zobowiazania 0zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krdtkoterminowe ponizej 0,50 0
2 tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
muesigey - krdtkoterminawe rozliczena migdzyokresowe PO“")'z‘.:J 1{’” do 2,50 13
T (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeh 10
Plynnosci szybkiej Zobowizani Krotkoterminowe - Fobowinzania zobowiazania krdtkoterminawe = 0,39 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnogci powyze) 0zt
12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
III.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug ontse 45 dni 3
; - e
o g x liczba dni w okresie (365) ReniEe)
Rotacji naleznosci T T T T o e et T e od 45 dni do 60 dru 2 13 3
(v dniach) przychady netio ze sprzedazy produ b od 61 dni do 90 dni i
+ przychody netto ze sprzedazy towardw .
L powyzej 90 dni 0
i materiatow
sredni stan zobownazan 2 tytulu dostaw i uslug
Rotaci zobowiqzas x liczba dm w okresie (363) do 60 dni 7
i Az przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dru 4 48 7
(w dniach) A i 2 ; ;
+ przychody netto ze sprzedazy towardw powyze) 90 dmi [}
1 matenaldw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowrpania diugoterminowe + zobowizania ponizej 40 % 10
Zadluzeni et A ) od 40% 0,
Zadluzenia aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od .10 o do 60 8 39,86 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 u
zobowiazani dlugoterminowe + zobowiazama od 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnoéci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 1,34 6
fundusz whsny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt.
¥ P B

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW
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zat.nr 4

tab.4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2020-2022

ANALIZA TRENDU

22
Grupa Wskazniki 22 2% 2
Ip. Wskaznik Tloéé punkiéw Wekainik Iloéé punkréw Wskainik Iloé punktéw
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 3
1 6.34% -3,77% 0,00%
WSKAZNIKT  [Wiskaznik zyskownosa dzialalnodc 0 0 3
ZYSKOWNOSCI [operacyinej (%) -5,64% -3,02% 0.69%
Ueksanik svekownbEE Ak )
Wskaznik zyskownod¢ aktywdw (%o) 5,70% 0 3,65% 0 0,00% 3
Razem 0 0 9
2 WSEAZNIKD Wskazmik biezacej plynnosci 045 0 0.41 0 0.43 0
PLYNNOSCI T N
Wskaznik szybkiej ptynnosa 0,41 0 0,37 0 0,39 0
Razem 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosa 3 3 3
3 WSKAZNIKI  |(w dniach) 34 35 33
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotac zobowiazan 7 7 7
(w diach) 44 50 48
Razem 10 10 10
4 wskAzZNIKD | ekadnik zadluzenia aktyww (7o) 43.80% 8 44.27% 8 39,86% 10
ZAD NIA | ;s
HUSE: Wskaznik wyplacalnodcr 133 6 148 3 134 6
Razem 14 14 16
Eaczna wartosé punktéw 24 24 35
Maksymalna warto§é punktéw 70 70 70

Podsumowanie wnioski:

Wskainiki zyskownosci w latach 2020 i 2021 sg ujemne, ze wzgledu na osiggnigty ujemny wynik finansowy. W roku 2022
planowany jest wynik finansowy 0,00 zf. Wskazniki zyskownosci osiagnely oceng po 3 punkty , faczna wartodé punkiéw 9.

wskazniki zyskownosci:

Wskazniki ptynnosci:

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno§é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowiazar
krétkoterminowych. Miejskie Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera nie posiada wystarczajacych Srodkéw

finansowych do regulowania wszystkich zobowiazan w terminie.

Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleinoéci za éwiadezone ustugi.
Wartodé punktowa wskaznikéw rotacji naleznosci wynosi po 3 w kazdym roku .Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)okresla
okres, jaki jest potrzebny do sptacenia zobowigzan krétkoterminowych, Wartodé punktowa wskaznikéw rotacji zobowigzan
wynosi po 7w kaidym roku. Laczna wartosé punkiéw wskainikéw plynnosci wynosi w kazdym roku po 10.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obeymi. Wskaznik ten w roku 2021
nieznacznie wzrasta w stosunku do roku 2020, a w roku 2022 maleje . Ocena punktowa w roku 2020 i 2021 wynosipo 8,aw
roku 2022 wynosi 10. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacq na jednostke funduszu
wlasnego. Ocena punktowa w latach 2020-2022 wynosi po 6. Eqczna ilosé punktéw w latach 2020 i 2021 wynosi po 14, a w roku

2021 wynosi 16.

Wskazniki zadluzenia:

dane bilansowe 2020 wartosé 2021 warto$é 2022 wartosé
WYNIK FINANSOWY NETTO
trend: rosnacy/majejacy/staly - 6800 000,00 |- 4 253 000,00 2

wiioski: Trend rosnacy. Wynik finansowy z roku na rok jest bardziej korzystny , w latach 2020 i 2021 planowana fest
wynik finansowy netto osiaga poziom 0,00 zf.

strata , a w roku 2022

MAJATEK TRWALY
trend: rosnacy/majejacyistaty

105 006 384,79

103 075 670,12

103 485 538,79

wnioski: Z roku 2020 na 2021 trend malejacy, z roku 2021 na 2022 trend rosnacy. Pomimo planowanych inwestycjij z
wplyw na zmniejszenie wartosci majatku trwatego nei

tto ma umorzenie biezace Srodkéw trwalych .

akupdw srodkow trwalych

KAPITAL WEASNY
trend: rosnacy/majejacy/staly

38 770 566,92

34 517 566,92

34 517 566,92

wnioski: Z roku 2020 na 2021 trend malejacy, z roku 2021 na 2022 trend staly. Zmniejszenie kapitafu wiasnego spowodowane jest planowanym

ujemnym wynikiem finansowym.







Bilans - Analiza Pionowa struktura% za rok 2019 zat. nr 5
tab. 5
KOD Wyszczegolnienie 31.12.2019 warto$¢ struktura
1 2 3
AKTYWA

A. Aktywa trwate 108 618 911,83 90%
Al Wartosci niematerialne i prawne 26 123,97 0,02%
A1 Koszly zakoriczonych prac rezwojowych -
A.l2 Wartos$c¢ firmy =
A3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 26 123,97 0,02%
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne -
Al Rzeczowe aktywa trwale 108 592 787,86 89,74%
A1, |Srodki trwate 108 056 959,70 89,30%
A.l1.a [grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 23,48%
Al.1.b  |budynki, lokale, prawa do fokali | obiekty inzynierii ladowej | wodnej 70077 023,80 57,91%
All1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 1519 575,27 1,26%
A.ll.1.d  |Srodki transportu 42 317,74 0,03%
A.ll.1.e |inne Srodki trwale 8001 794,89 6,61%
AlL2.  |Srodki trwale w budowie 535 828,16 0,44%
A3 Zaliczki na Srodki trwafe w budowie %
ALl Naleznosci diugoterminowe z
AIll.1.  |Od jednostek powigzanych -
A2 Od pozostafych jednostek, w kiérych jednostka i

posiada zaangazowanie w kapitale
A3, |Od pozostatych jednostek -
AV. Inwestycje diugoterminowe -
A.IV.1.  |Nieruchomosci -
AIV.2.  |Wartosci niematerialne i prawne =
AIV.3.  |Dlugoterminowe aktywa finansowe -
A.IV.3.a |wjednostkach powigzanych -
A.1V.3.a.-|udzialy lub akcje i
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe -
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki -
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe -
Anvas W pc?zostab/ch jeg‘nosfkach, w IffO'I‘ny'l Jednostka )

posiada zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje c
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe -
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki =
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe -
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach -
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje =
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe -
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki ¥
A.1V.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe -
A.IV.4.  |Inne inwestycje diugoterminowe =
AV. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
A V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe -
B. Aktywa obrotowe 12 390 041,60 10,24%
B.l. Zapasy 1032 245,97 0,85%
B.l.1. Materiaty 1032 245,97 0,85%
B.1.2 Péiprodulty i produkty w toku -
B.1.3. Produkty gotowe -
B.[4. Towary
B.LS. Zaliczki na dostawy i ustugi -
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 8919 452,13 7,37%
B.if.1. Naleznosci od jednostek powigzanych -
B.il.1.a. |z tytutu dostaw | ustug, o okresie splaty -
B./l.1.a.- |do 12 miesiecy 4
B.Il.1.a.- |powyzej 12 miesiecy -
BlL.1.b. |inne al




KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2019 wartos$¢ struktura
1 2 3

B2 ana!ez’noSci od‘pozosta.'ychjedno;fek, w !f!Or}rch R

|jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.l.2.a. |z tytulu dostaw i uslug, o okresie spfaty: -
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy z
B.l.2.a.- |powyzej 12 miesiecy -
B.l.2.b. |inne -
B3 Naleznosci od pozostalych jednostek 8919 452,13 7,37%
Bll.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 8735 092,22 7,22%
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 873509222 7.22%
B.1l.3.a.- |powyzej 12 miesigcy -

z tytufu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczeri
B.11.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow -

publicznoprawnych
B.Il.3.c. |inne 184 359,91 0,15%
B.11.3.d. |dochedzone na drodze sadowej -
B.III. Inwestycje kroétkoterminowe 2 208 658,21 1,83%
B.l. 1. |Krétkoterminowe aklywa finansowe 2 208 658,21 1,83%
B.lil.1.a. |w jednostkach powigzanych -
B.1Il.1.a.- |udzialy lub akcje n
B.lll.1.a.-|inne papiery wartosciowe -
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki -
B.Mll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe -
B.ill.1.b. |w pozostalych jednostkach -
B.II.1.b.- |udziaty lub akcje -
B.Hll.1.b.- |inne papiery warto$ciowe -
B.IlI.1.b.- |udzielone pozyczki -
B.Ill.1.b.- |inne krétkolerminowe aklywa finansowe -
B.IM.1.c. |4rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 2201 235,65 1,82%
B.IIl.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2201 235,65 1,82%
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 72,83
B.Ill.1.c.- |inne aktywa pienigezne -
B.iL.2.  |Inne inwestycje krétkoterminowe -
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 229 685,29 0,19%
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne =

RAZEM AKTYWA 121 008 953,43 100%

PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wiasny 45 570 566,92 38%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 64719 475,98 53%
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: -
Ali- nadwyzka w.arroéci .sprzedaz‘yt (wartoSci”emfsyjnej) E

nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -
Adil- |z tytutu aktualizacji wartosci godziwej -
AlV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: -
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki -
AIV.-  |na udzialy (akcje) whasne -
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 13 248 777,02 1%
A V.1 Zysk (wielkosc dodatnia) -
AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) 13248 777,02 -11%
AV Zysk (strata) netto 5900 132,04 -5%
AVIL1.  |Zysk (wielkos¢ dodatnia)
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) 5900 132,04 -5%
AVIL Odpisy z zy.s.ku netto w ciagu roku obrotowego ;

(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 75 438 386,51 62%
B.L Rezerwy na zobowigzania 5072 578,77 4%
B.i.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - 0%
B.il.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 605 138,77 4%
B.1.2- dfugoterminowa 3014 948,99 2%
B.l2.- krotkoterminowa 1609 189,78 1%
B.13 Pozostafe rezerwy 467 440,00 0%
B.1.3.- dfugoterminowe -
B.1.3.- krétkoterminowe 467 440,00 0%




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2019 warto$é struktura
1 2 3
B.IL Zobowigzania dtugoterminowe 23 403 267,25 19%
B.IIL1. Wobec jednostek powigzanych -
B2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka }
’ posiada zaangazowanie w kapitale
B.1.3. Wobec pozostalych jednostek 23403 267,25 19%
Bll3.a. |kredyly i pozyczki 23 403 267,25 19%
B.I1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych -
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe -
B.l.3.d. |zobowigzania wekslowe -
B.ll.3.e. |inne L
B.IIL. Zobowiazania krotkoterminowe 21 206 153,54 18%
B.Ilt.1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych -
B.lli.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o ckresie wymagalnosci: -
B.lll.1.a.-|do 12 miesiecy -
Bl 1.a.-|powyzej 12 miesiecy ®
B.L1.b. |inne -
B2 _Zobowiqzania 'wobec pozogfa{ycf{ jednos{ek, w ktdrych B
ljednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ill.2.a |z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: -
B.Jll.2.a.-|do 12 miesiecy 2
B.Il1.2.a.-|powyzej 12 miesiecy -
BU.2.b. |inne -
B.III.3.  |Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 20 967 589,98 17%
B.lil.3.a. |kredyty i pozyczki 3382 048,00 3%
B.II1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych -
B.lll.3.c. |inne zobowigzania firansowe -
B.ill.3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 10 863 688,24 9%
B.I1.3.d.-|do 12 miesigcy 10 863 688,24 9%
B.JI.3.d.-| powyzej 12 miesigcy -
B.Ill.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi -
B.II.3.f. |zobowigzania wekslowe =
gl el oty . $I048327 3%
B.I.3.h. |z tytutu wynagrodzeri 2559 993,16 2%
B30 |inne 1057 497,31 1%
B.lil.4. |Fundusze specjalne 238 563,56 0,20%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 25 756 386,95 21%
B.IV.1.  |Ujemna wartosc firmy =
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 25 756 386,95 21%
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 23012 066,51 19%
- dofacje z budzetu patistwa 129 989,53
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 17 815 027,66
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 2 744 320,44 2%
- dotacje z budzetu paristwa 40 000,00
- dotacje z budZetu jednostki samorzgdu terytorialnego 1 100 000,00
RAZEM PASYWA 121 008 953,43 100%
WNIOSKI:

W aktywach ogétem najwigkszy udziat procentowy majg aktywa trwate ( 90%), aktywa obrotowe stanowig
10,24 %, naleznosci 7,37 %, inwestycje krotkterminowe 1,83 % i krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 0,19 %

W pasywach ogdlem najwigkszy udziat procentowy maja zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (62%),a
kapitat wlasny stanowi 38 % .

Miejski

111, dI







Bilans - Analiza Pionowa struktura% za rok 2020 zat.nr5
tab. 5
KOD Wyszczegolnienie 31.12.2020 struktura
1 2 3
AKTYWA
A. Aktywa trwate 105 006 384,79 89,36%
Al Wartosci niematerialne i prawne 77 256,97 0,07%
Ald. Koszty zakonczonych prac rozwojowych -
Al2. Wartosc¢ firmy -
A.13. Inne wartosci niematerialne i prawne 77 256,97 0,07%
A.l4. Zaliczki na warto$ci niemateriaine i prawne -
A.ll Rzeczowe aktywa trwale 104 929 127,82 89,30%
All1. | Srodki trwate 104 356 127,82 88,81%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 24,18%
Al 1.b  |budynki lokale, prawa do lokali i obiekty inzynieri ladowej i wodnej 69 690 085,88 59,31%
A.li.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 1137 350,87 0,97%
Ali.1.d |Srodki transportu 2 682,26 0,00%
Al 1.e |inne Srodki trwale 5115 125,33 4,35%
AlL2, Srodki trwale w budowie 573 000,00 0,49%
AlL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie -
ALl Naleznosci diugoterminowe -
A1, |Od jednostek powigzanych -
Al 2. Od pozostafych jednos-tek, w kt‘_éfych Jjednostka s
’ posiada zaangazowanie w kapitale

Alll.3.  |Od pozostafych jednostek -
AlV. Inwestycje diugoterminowe -
A.IV.1.  |Nieruchomosci -
A.IV.2.  |Warto$ci niematerialne i prawne -
AIV.3. |Diugoterminowe akfywa finansowe -
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych -
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje =
A.IV.3.a.-|linne papiery wartoéciowe -
A.1V.3.a.-|udzielone pozyczki -
A.lV.3.a.-|inne dlugoterminowe aktywa finansowe -
Avap ¥ pgzosfaiych je'dnostifach, w iftéryc:h Jjednostka B

posiada zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje -
A.IV.3.b.-|inne papiery wartosciowe -
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki -
A.IV.3.b.-|inne dlugoterminowe aktywa finansowe -
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach -
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje -
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe =
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki -
A.JV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe r
A.IV.4. |Inne inwestycje diugoterminowe -
A.V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -
A.V.1.  |Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego -
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe -
B. Aktywa obrotowe 12 500 000,00 10,64%
B.l. Zapasy 1100 000,00 0,94%
B.I1. Materiaty 1 100 000,00 0,94%
B.1.2. Pdlprodukty i produkty w toku -
B.1.3. Produkty gotowe #
B.1.4. Towary
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi -
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 10 500 000,00 8,94%
B.II1. NaleZnoSci od jednostek powigzanych -
B.li.1.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie spfaty -
B.li.1.a.- [do 12 miesiecy =
B.Il.1.a.- |powyzej 12 miesiecy -
B.L.1.b. linne -




KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2020 struktura
1 2 3

B2 {Va!ez.noécf od_pozostafych jedno_stek, w Jfrérych }

|fednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.l.2.a. |z lytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: -
B./.2.a.- |do 12 miesiecy -
B.ll.2.a.- |powyZej 12 miesigcy -
B.I1.2.b. |inne -
B.11.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 10 500 000,00 8,94%
B.lIl.3.a. |z tytutu dostaw i uslug, o okresie spfaly: 10 300 000,00 8,77%
B.11.3.a.- |do 12 miesigcy 10 300 000,00 8,77%
B.ll.3.a.- |powyZej 12 miesiecy *

z tytulu podatkéw, dotacji, cet. ubezpieczen
B.I1.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych bytutéw -

publicznoprawnych
B.IL.3.c. |inne 200 000,00 0,17%
B.I1.3.d. |dochodzone na drodze sgdowef &
B.IIl. Inwestycje krétkoterminowe 700 000,00 0,60%
B.lL.1.  |Krdtkoterminowe aktywa finansowe 700 000,00 0,60%
B./ll.1.a. |w jednostkach powigzanych *
Bl 1.a.-|udzialy lub akcje -
B.lll.1.a.-|inne papiery warto$ciowe -
B.Ill.1.a.-|udzielone pozyczki -
B.Ill.1.a.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe -
B.Il.1.b. |w pozostafych jednostkach -
Bl 1.b.-|udzialy lub akcje -
B.I1.1.b.-|inne papiery wartoSciowe -
Bl 1.b.-|udzielone pozyczki -
B.lIL1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finransowe -
B.lli.1.c. |$rodki pienigezne i inne aktywa pienigzne 700 000,00 0,60%
B.li.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 700 000,00 0,60%
Bl 1.c.- |inne Srodki pienigezne 50,00
B.. 1.c.-|inne aktywa pieniezne -
B2, |lnne inwestycje krétkoterminowe -
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 200 000,00 0,17%
C. NaleZzne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne -

RAZEM AKTYWA 117 506 384,79 100%

PASYWA

A, Kapitat (fundusz) wiasny 38 770 566,92 33%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 55%
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: -
Al nadwyzka w‘artos'ci'sprzedazx (wanoSci‘ _emisyjne,') §

nad wartodcig nominalng udzialdw (akcji)
A.lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -
A.lll.- z lytutu aktualizacji wartosci godziwej »
A.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: -
AV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki -
AV.- na udzialy (akcje) wilasne -
AV, Zysk (strata) z lat ubieglych 19 148 909,06 -16%
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) =
AV.2. Strata (wielkosc ujemna) 19 148 909,06 -16%
AV Zysk (strata) netto 6 800 000,00 -6%
AVIL1.  |Zysk (wielko$C dodatnia)
A.VI.2. |Strata (wielkosc ujemna) 6 800 000,00 -6%
AVIL. Odpisy izysku netto w ciagu roku obrotowego -

(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 78 735 817,87 67%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 5024 138,77 4%
B.L1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego - 0%
Bl2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 524 138,77 4%
B.l.2- |diugoterminowa 3014 948,99 3%
B.l2- krotkoterminowa 1509 189,78 1%
B.l.3. Pozostate rezerwy 500 000,00 0%
B.1.3.- |dlugoterminowe -
B.1.3.-  |krotkolerminowe 500 000,00 0%




KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2020 struktura

1 2 3
B.IL Zobowigzania dlugoterminowe 20 841 731,25 18%

B.II1. Wobec jednostek powigzanych -

Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka

Filla posiada zaangaZzowanie w kapitale )
B.IL3. Wobec pozostatych jednostek 20 841 731,25 18%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 20841 731,25 18%

B.1.3.b. |z tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych -

B.I1.3.c. |inne zobowigzania finansowe #

B.lIl.3.d. |zobowigzania wekslowe =

B.Il.3.e. |inne .

B.IIL Zobowigzania krétkoterminowe 25 602 881,34 22%

B.IIl1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych -

B.Ill.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: -

B.lll.1.a.-|do 12 miesiecy =

Bl 1.a.-|powyzef 12 miesiecy -

B.Hi.1.b. |inne -

Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktérych
B.1.2. . ; . . B -
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: -

B.1lll.2.a.-|do 12 miesiecy =

B.l.2.a.-|powyZej 12 miesiecy -

B.ill.2.b. |inne i
B.IIL.3. |Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 25 302 881,34 22%
B.llL.3.a. |kredyty i pozyczki 3382 048,00 3%

B.I.3.b. |z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych -

B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe -

B.I.3.d. |z tytulu dostaw J ustug, o ckresie wymagalnosci: 14 000 000,00 12%

B.11.3.d.-|do 12 miesiecy 14 000 000,00 12%

B.l.3.d.-)powyzej 12 miesigcy »

B.lI.3.e. |zaliczki otrizymane na dostawy i ustugi -

B.lI.3.f. |zobowigzania wekslowe -

Z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczeri spofecznych i

0,

- zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych 3 abd.ona.q0 3
B.1il.3.h. |z tytulu wynagrodzern 3 620 833,34 3%
B30, |inne 1 000 000,00 1%
B.ill.4. |Fundusze specjaine 300 000,00 0,26%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 27 267 066,51 23%
B.V.1. |Ujemna wartosc¢ firmy -
B.IV.2.  |Inne rozliczenia miedzyokresowe 27 267 066,51 23%
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 24 867 066,51 21%

- dotacje z budzetu paristwa 89 989,53

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytoriainego 18 870 027,66
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 2 400 000,00 2%

- dotacje z budzetu panstwa 40 000,00

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 2 000 000,00

RAZEM PASYWA 117 506 384,79 100%
WNIOSKI:

W aktywach ogétem najwigkszy udzial procentowy majq aktywa trwale (89,36%), aklywa obrotowe stanowiq
10,64 %, naleznosci 8,94 %, inwestycje krotklerminowe 0,6 % i krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 0,17 %

W pasywach ogolem najwigkszy udziat procentowy maja zobowiazania i rezerwy na zobowigzania (67%),a

kapital wiasny stanowi 33 % .







Bilans — Analiza Pionowa struktura% za rok 2021 zat. nr5
tab. 5
KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2021 struktura
1 2 3
AKTYWA
A. Aktywa trwate 103 075 670,12 89,22%
A.l Wartosci niematerialne i prawne 114 389,97 0,10%
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych -
Al2. Wartosc firmy -
A3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 114 389,97 0,10%
A.l4. Zaliczki na warto$ci niemateriaine i prawne n
A.ll. Rzeczowe aktywa trwale 102 961 280,15 89,12%
A1, |Srodki trwale 102 388 280,15 88,63%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 24,60%
A.ll.1.b  |budynki lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 69 140 397,96 59,85%
A.li.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 1073 646,47 0,93%
Ali.1.d |Srodki transportu - 0,00%
A.ll.1.e |inne $rodki trwafte 3 757 987,72 3,25%
AlL2.  |Srodki trwafe w budowie 573 000,00 0,50%
AL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie -
ALlll. NaleZnos$ci dtugoterminowe -
Alli.1.  |Od jednostek powiazanych -
A2 Od pozostatych jednostek, w kt‘é:ych Jednostka :
’ posiada zaangazowanie w kapitale
Alill.3.  |Od pozostatych jednostek &
AV, Inwestycje dlugoterminowe -
A.V.1.  |Nieruchomosci 2
A.IV.2.  |Wartosci niematerialne i prawne -
AIV.3.  |Diugoterminowe aktywa finansowe -
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych -
A.IV.3.a.-udzialy lub akcje &
A.IV.3.a.-|inne papiery wartosciowe =
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki =
A.lV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe -
Avap ¥ pgzostafych je_dnostifach, w Iffdrych Jednostka B
posiada zaangaZowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje =
A.IV.3.b.-|inne papiery wartosciowe -
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki -
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aklywa finansowe -
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach -
A.IV.3.c.-|udzialy lub akcje 3
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe -
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki i
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe -
A.IV.4. |Inne inwestycje dlugoterminowe -
AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -
AV.1.  |Aktywa z tytulu odroczonego pedatku dochodowego -
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe =
B. Aktywa obrotowe 12 450 000,00 10,78%
B.l. Zapasy 1150 000,00 1,00%
B.l1. Materiafy 1 150 000,00 1,00%
B.1.2. Pétprodukty | produkty w toku -
B.1.3. Produkty gotowe -
B.1.4. Towary
B.1S. Zaliczki na dostawy i uslugi -
1B, Naleznos$ci krotkoterminowe 10 600 000,00 9,18%
B.iI1. Naleznosci od jednostek powigzanych -
B.jl1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaty -
B.il.1.a.- |do 12 miesigcy =
B.il.1.a.- |powyzej 12 miesigcy =
B.l.1.b. |inne -




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2021 struktura
1 2 3
B2 Na.'ez‘noéci od.pozostafychAjedno‘stek, w k_rd.rych )
ljednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i usiug, o okresie spfaty: -
B.l.2.a.- |do 12 miesigcy -
B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesiecy -
B.IlL.2.b. linne =
B.11.3. Naleznodci od pozostalych jednostek 10 600 000,00 9,18%
B.l1.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaly: 10 400 000,00 9,00%
B.l1.3.a.- |do 12 miesigcy 10 400 000,00 9,00%
B.l1.3.a.- |powyzej 12 miesigcy -
z tytutu podatkdw, dotacji, cef, ubezpieczeri
B.I.3.b. |spotecznych i zdrowotnych craz innych tytuléw -
publicznoprawnych
B.l.3.c. |inne 200 000,00 0,17%
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej -
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 500 000,00 0,43%
B.lIL.1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 500 000,00 0,43%
B.lll. 1.a. |w jednostkach powigzanych -
B.MI.1.a.-|udziaty lub akcje -
B.1lll.1.a.-|inne papiery warto$ciowe -
B.lll. 1.a.-|udzielone pozyczki -
B.1il.1.a.-|inne krotkolerminowe aktywa finansowe =
B.lll.1.b. |w pozostalych jednostkach -
B.lIL. 1.b.-|udzialy lub akcje -
B.lIl. 1.b.-|inne papiery wartosciowe -
B.1l.1.b.-|udzielone pozyczki -
B.lII. 1.b.-|inne krotkoterminowe aktywa finansowe -
B.lil.1.c. |$rodki pienigzne i inne akfywa pienigzne 500 000,00 0,43%
B.1I.1.c.- | $rodki pienigzne w kasie | na rachunkach 500 000,00 0,43%
B.1l1.1.c.- linne $rodki pieniezne 50,00
B.llI. 1.c.- |inne aktywa pieniezne -
B.IIL.2.  |Inne inwestycje krotkoterminowe -
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 200 000,00 0,17%
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne -
RAZEM AKTYWA 115 525 670,12 100%
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wiasny 34 517 566,92 30%
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 56%
A.ll Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: -
All- nadwyzka wgnoéoiAsprzedaz'yf (wartoéci_gmfsﬂne}) 5
’ nad wartoscig nominalng udziatow (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -
AL~ z tytutu aktualizacji wartosci godziwef -
AV, Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: -
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spofki -
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne -
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 25 948 909,06 -22%
AV.1.  |Zysk (wielko$¢ dodatnia) -
A V.2. |Strata (wielko$c ujemna) 25 948 909,06 -22%
AV Zysk (strata) netto 4 253 000,00 -4%
AVI1.  |Zysk (wielko$¢ dodatnia)
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) 4 253 000,00 -4%
AVIL Odpisy'z zy_sku netto w ciggu roku obrotowego :
(wielko$¢ ujemna)
|E- Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 81 008 103,20 70%
B.L Rezerwy na zobowigzania 5024 138,77 4%
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0%
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emenytalne i podobne 4524 138,77 4%
B.1.2.- |dlugoterminowa 3014 948,99 3%
B.1.2.- |krétkoterminowa 1509 189,78 1%
B.1.3. Pozostate rezerwy 500 000,00 0%
B.1.3.- |dlugoterminowe =
B.1.3.- |krétkoterminowe 500 000,00 0%




KOD Wyszczegdinienie 31.12.2021 struktura
1 2 3
B.II. Zohowigzania diugoterminowe 17 459 683,25 15%
B.i1. Wobec jednostek powigzanych -
B2 Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka B}
posiada zaangazowanie w kapitale
B.IL3. Wobec pozostafych jednostek 17 459 683,25 15%
B.l.3.a. |kredyly i pozyczki 17 459 683,25 15%
B.11.3.b. |z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych -
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe -
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe -
B.ll.3.e. |inne 1
B.IIL Zobowigzania krétkoterminowe 28 657 214,67 25%
B.ill.1.  |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych -
B.Ill.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: “
B.lll.1.a.-|do 12 miesiecy =
Bl 1.a.-|powyzej 12 miesigcy -
B.i.1.b. |inne -
B2 _Zobowiazanfa 'wobec pozo‘s!afycf? jednos(ek, w ktérych }
ednostka posiada zaangaZzowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: -
B.lll.2.a.-|do 12 miesigcy -
B.Ill.2.a.-|powyzZej 12 miesiecy 2
B.l.2.b. |inne -
B.II.3.  |Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 28 357 214,67 25%
B.111.3.a. |kredyty | pozyczki 3382 048,00 3%
B.II1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych -
B.II.3.c. |inne zobowiazania finansowe -
B.M1.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o ckresie wymagalno$ei: 16 000 000,00 14%
B.l1.3.d.-|do 12 miesiecy 16 000 000,00 14%
B.II.3.d.-|powyzej 12 miesiecy -
B.lil.3.e. |zaliczki ofrzymane na dostawy i ustugi -
B.IL.3.f. |zobowigzania wekslowe -
B e I
B.IN.3.h. |z tytutu wynagrodzen 3 675 166,67 3%
B.N.3.i. |inne 1 900 000,00 2%
B.ll.4.  |Fundusze specjalne 300 000,00 0,26%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 29 867 066,51 26%
B.IV.1.  |Ujemna wartosé firmy -
BIV.2. |lnne rozliczenia miedzyokresowe 29 867 066,51 26%
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 26 867 066,51 23%
- dotacje z budzetu paristwa 49 989,53
- dotacfe z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 20 870 027,66
B.IV.2.- |krdtkoterminowe, w tym: 3 000 000,00 3%
- dotacje z budzetu paristwa 40 000,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 2 500 000,00
RAZEM PASYWA 115 525 670,12 100%
WNIOSKI:

W aklywach ogétem najwigkszy udzial procentowy majg aklywa trwale (89,22%), aktywa obrotowe stanowiag
10,78 %, naleznosci 9,18 %, inwesltycje krotkterminowe 0,43 % i krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 0,17 %

W pasywach ogdlem najwigkszy udziat procentowy maja zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (70%),a
kapital wiasny stanowi 30 % .







Bilans — Analiza Pionowa struktura% za rok 2022 zal. nr 5
tab. 5
KOD Wyszczegoblnienie 31.12.2022 struktura
1 2 3
AKTYWA

A, Aktywa trwate 103 485 538,79 89,18%
Al Wartosci niematerialne i prawne 131 522,97 0,11%
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych -
Al2 Wartosc firmy #
A3, Inne wartosci niemateriaine i prawne 131 622,97 0,11%
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne -
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 103 354 015,82 89,07%
Al Srodki trwafe 102 781 015,82 88,58%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 24,49%
A.ll.1.b  |budynki lokale, prawa do lokali i obiekty inzynieni ladowej i wodnej 71 540 710,04 61,65%
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 579 942,07 0,50%
All.1.d |$rodki transportu 400 000,00 0,34%
A.ll.1.e |inne $rodki trwale 1844 115,71 1,59%
A.lL2, Srodki trwate w budowie 573 000,00 0,49%
AJl.3. Zaliczki na $rodki trwafte w budowie -
Al Naleznosci diugoterminowe -
All.1.  |Od jednostek powigzanych -
Ao Od pozostafych Jednostek, w kt_drych Jjednostka ¥,

posiada zaangazowanie w kapitale
Alll.3.  |Od pozostalych jednostek -
AV, Inwestycje diugoterminowe -
AV.1.  |Nieruchomosci -
A.IV.2.  |Wartosci niematerialne i prawne -
A.IV.3.  |Diugoterminowe aktywa finansowe -
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych -
A.IV.3.a.-|udzialy lub akeje -
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe -
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki &
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe -
Alvap | pgzosta!ych je.dnost.'fach, w Iftdrych Jednostka )

posiada zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udziafy lub akcje -
A.IV.3.b.-|inne papiery wartosciowe &
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki -
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe -
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach -
AIV.3.c.-|udzialy lub akcje =
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe -
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki L
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe -
A.IV.4.  |Inne inwestycje diugoterminowe -
A.V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -
AV.1.  |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego -
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe -
B. Aktywa obrotowe 12 550 000,00 10,82%
B.l. Zapasy 1 150 000,00 0,99%
B.1.1. Materiafy 1 150 000,00 0,99%
B.l.2. Pdlprodukty i produkty w toku -
B.1.3. Produkty gotowe -
B.l4. Towary
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi -
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 10 700 000,00 9,22%
B.I1. Naleznosci od jednostek powigzanych -
B.l.1.a |z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty -
B.Il.1.a.- |do 12 miesigcy 5
B.ll.1.a.- |powyzZef 12 miesiecy =
B.l.1.b. |inne -




KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2022 struktura
1 2 3
B2 n_’\fa.'ez'no$ci od'pozostafych jedno_stek, w k_tdrych )
|jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: -
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy -
B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesiecy -
B.I1.2.b. |inne -
B.IIL3. Naleznosci od pozostatych jednostek 10 700 000,00 9,22%
B.Il.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 10 500 000,00 9,05%
B./l.3.a.- |do 12 miesiecy 10 500 000,00 9,05%
B.I1.3.a.- |powyzej 12 miesigcy -
z tytufu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczer
B.I1.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tyfuféw -
publicznoprawnych
B.ll.3.c. |inne 200 000,00 0,17%
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sadowej %
B.IIL Inwestycje krétkoterminowe 500 000,00 0,43%
BN 1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 500 000,00 0,43%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych -
B.II.1.a.-|udzialy lub akcje -
B.1ll. 1.a.-|inne papiery wartosciowe #
B.1l1.1.a.-|udzielone pozyczki -
B.MlI.1.a.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe -
B.lII.1.b. |w pozostalych jednostkach =
B.l1.1.b.-|udzialy lub akcje -
B.1l.1.b.-|inne papiery wartosciowe 7
B.lll. 1.b.-|udzielone pozyczki -
B.1i1.1.b.-|inne krotkolerminowe aktywa finansowe -
B.lil.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 500 000,00 0,43%
B.1il.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 500 000,00 0,43%
B.1ll.1.c.- |inne $rodki pienigzne 50,00
B.Hil.1.c.- |inne aktywa pieniezne -
B.lil.2.  |lnne inwestycje krétkoterminowe 5
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 200 000,00 0,17%
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne -
RAZEM AKTYWA 116 035 538,79 100%
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wlasny 34 517 566,92 30%
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 56%
ALl Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: -
Al nadwyzka wgrioéci »5przedazyA (v?fartoscil mesyjnej) ¥
nad warto$cig nominaing udziatdw (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -
A~ z tytulu aktualizacji wartosci godzivwej -
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: -
AV tworzone zgodnie z umowg (statutemn) spotki -
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne -
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 30 201 909,06 -26%
AV.1.  |Zysk (wielkos¢ dodatnia) -
A.V.2. Strata (wielkos¢ ujemna) 30 201 909,06 -26%
AVI. Zysk (strata) netto - 0%
AVI1. | Zysk (wielkos¢ dodatnia)
AVI.2. |Strata (wielkos$¢ ujemna) - 0%
AVIL Oc!pisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego T
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiagzania 81 517 971,87 70%
X0 Rezerwy na zobowigzania 5024 138,77 4%
B.1.1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego - 0%
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4524 138,77 4%
B.1.2.- diugoterminowa 3014 948,99 3%
B.l.2.-  |krétkoterminowa 1509 189,78 1%
B.1.3. Pozostale rezerwy 500 000,00 0%
B.1.3.- dfugoterminowe =
B.1.3.- krotkoterminowe 500 000,00 0%




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2022 struktura
1 2 3
B.IL Zobowiazania dtugoterminowe 14 077 635,25 12%
B.II1. Wobec jednostek powigzanych 2
B2 Woliwec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka N
' posiada zaangazowanie w kapitale
B.IL.3. Wobec pozostalych jednostek 14 077 635,25 12%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 14 077 635,25 12%
B.11.3.b. |z tytufu emisji diuznych papieréw wartociowych -
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe -
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe -
B.li.3.e. |inne s
B.III. Zobowiagzania krétkoterminowe 27 149 131,34 23%
B.IlI.1.  |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych -
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: -
B.IMl. 1.a.-|do 12 miesiecy -
B.li.1.a.-|powyzej 12 miesigcy -
B.IIL.1.b. |inne -
B2 Zobowiazania_wobec pozografycf? jednost_ek, w ktorych 3
|jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
B.ll.2.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: -
B.INl.2.a.-|do 12 miesigcy #
B.Il.2.a.-|powyzej 12 miesigcy -
B.M.2.b. |inne -
B.111.3. |Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 26 849 131,34 23%
B.li.3.a. |kredyty i pozyczki 3382 048,00 3%
B.1i1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartoSciowych -
B.Ill.3.c. |inne zobowigzania finansowe -
B.1il.3.d. |z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagaino$ci: 15 000 000,00 13%
B./11.3.d.-|do 12 miesiecy 15 000 000,00 13%
B.II1.3.d.-|powyZef 12 miesiecy <
B.1Il.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi -
B.IIL.3.f. |zobowigzania wekslowe -
B0 ewobven o Ve i i g 340000000 %
B.HMI.3.h. |z tytuty wynagrodzen 3 767 083,34 3%
B3 |inne 1 300 000,00 1%
B.lIl.4. |Fundusze specjalne 300 000,00 0,26%
|B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 35 267 066,51 30%
B.IV.1. |Uiemna wartosc firmy ¥
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 35 267 066,51 30%
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 32 267 066,51 28%
- dotacje z budzetu paristwa 9 989,53
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 26 270 027,66
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 3 000 000,00 3%
- dotacje z budzelu panstwa 40 000,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 2 500 000,00
RAZEM PASYWA 116 035 538,79 100%
WNIOSKI:

W aktywach ogélem najwigkszy udzial procentowy majg aktywa trwale (89,18%), aklywa obrotowe stanowia
10,82 %, naleznosci 9,22 %, inwestycje krotkterminowe 0,43 % i krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 0,17 %

W pasywach ogétem najwigkszy udziat procentowy majg zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (70%),a
kapital wiasny stanowi 30 % .







Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2019 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 6 7
A. Ligyshody Belio ze spraetlary LSS nRaic 90971983  102056806|  104110000]  110093000] 119084000
nimi, w tym;
AL Przychody netto ze sprzedazy produktéw 93 684 870 102 129 335 104 110 000 110 093 000 119 084 000
1,01 f f}{:ﬁ”dy netto ze spriedaly Swiadezeri wdrowotnych, 86 737 175 9.4 480 528 96 180 000 101 718 600 110 012 000
Alla umowy z NFZ na 2016 ogélem w tym: 86737175 04 480 528 96 180 000,00 101 718 000 110 012 000
A.lla-1 POZ 4 524 865 4916 983 3 185 006,00 5351 000 5 522 000
Alla-2  |ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1983 698 1 844 205 1900 000,00 1961 000 2024 000
Al la-3 rehabilitacja 4 932 409 5857 899 3 300 000,00 5 470 000 5 645 000
Alla-4  |stomatologia i ortodoncja 251 255 226 754 227 000,00 234 000 241 000,
Al la-5 szpital 67315 380 71768 818 72 168 000,00 76 937 000 84 439 000
A.Lla-6 |szpital-poradnie specjalistyczne 7729 569 9865 870 11400 000,00 11765 000 12 141 000
Allb pozostala sprzedai NFZ 0| 0] 0 0
|A.1.2. Pozostalych w tym: 6 947 696 7 648 806 7930 000 8 375 000 9072 000
Al2.a programy profilaktyczne 616 143 280210 600 000 600 000 600 000]
AlL2b pozostata sprzedaz uslug medycznych 1770 140 1773 352 2 150 000 2210000 2272 000]
All2c wynajem / dzierzawa razem w tym: 725 682 769 8035 780 000 802 000 824 000
Al2¢-1 | wynajem / dzierzawa pomieszczen 708 613 769 805 780 000 802 000 824 000
Al2c-2 | wynajem / dzierawa sprzgtu i aparatury 17 069 0 0 0 0
Al2.d pozostale 3835731 4 825 439 4 400 000 4 763 000 5376 000
AL Zmiana. stanu .pu"oduiftéw (zwic;:lfszlenie - warto$¢ 2712 888 72528 0 0 o
dodatnia, zmniejszenie - warto§é ujemna
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
ALILL i .
ednostki
ALV, Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materialéw
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 100 961 797 109 432 585 113 113 000 116 176 000 120 914 000
B.L Amortyzacja 5859711 6 599 859 6 400 000§ 6 800 000 6 800 000,
B.II. Zuzycie materialow i energii 16 411 092 17 076 594 17 417 000] 18 418 000 20 078 000
B.I1L1 w tym materialéw 13 6352 760 14772318 14 467 000 13 400 060 16 985 000
B.Ll.a - lekow 8906 431 9872811 9600 000 10 421 000 11 882 000
B.IL.1.b - Zywnosci 0 0
BILl.c - sprzgtu jednorazowego 3 764 977, 3954592 3 950 000| 4041 000 4 142 000
BILl.d - diagnostycznych 0 0 0) 0) 0)
B.lle - paliwa (gaz) 52 855 59350 55 000 56 000, 57 000
BILLf - pozostale 928 497 885 565 862 000 882 000 904 000
B.11L2 w tym energii 2758332 2304 275 2950 600 3018 660 3093 000
B.ll.2.a - elektrycznej 1413 570 1032 848 1400 000 1432 000 1 468 000
B.IL2.b - cieplnej 1 108 226 1053 438 1300 000 1330 000 1 363 000
B.Il2.c - pozostale (woda) 236 535 217989 250 000 256 000 262 000
B.III. Uslugi obce, w tym: 31149 368 33 147 164 35 865 000 36 720 000 38 441 000
B.IL1 remontowe 4382 /] 20 000 30000 jo oo
B.11I1.2 transportowe 375 780 275 845 240 000 246 000 252 000
B.II1L3 medyczne obee, w tym: 25 138 565 27 146 741 29 100 000 29 769 000 31318 000
Bl |Pmory zpemonslem medyosnyon ( gahinety Iekarskic 18054 813 19 708 928 20 700 000 21 176 000) 22 510 000,
pielegniarskie, technicy RTG, firmy)
B.II3.b |pozostale medyczne ( np.labolatoria, zoz, nzoz) 7103 752 7437813 8 400 000 8 593 000| 8 808 000
B.IL4 |pozostale uslugi 5610641 5724578 6 505 000 6 655 000 6821 000
B.IV. Podatki i oplaty, w tym: 276 405 298 661 313 000 320 000 328 000,
B.IV - podatek od nieruchomosci 244 600 249 380 251000 257 000 263 000]
B.V. Wynagrodzenia w tym: 39 422 500 43 523 982 43 450 000 44 102 000 45 205 000]
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace z umowy o prace 31924723 34212773 33 800 000 34 307 000 35 165 000
wynagrodzenia - opdprawy,jubileusz 776 865 1 167 949 1 000 000 1015 000 1 040 000
B.V.2 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 4128 434 4840 571 5200 000 5278 000 5410 000
B.V.3 wynagrodzenia z umdow zlecefi i o dzielo 2592478 3302 689 3 450 000, 3502 000 3 590 000
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 7 488 666 8384653 9 296 000/ 9435 000] 9671 000]
] skladki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy 7 101 538 7735 171 7 698 000 7813 000 8243 000
B.VII (pracodawcal
B.VIIL Pozostale koszty rodzajowe 354 055 401 673 372 000) 381 000] 391 000
B.VIIIL Wartos¢ sprzedanych towardéw i materialon 0) 0 of of 0
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -9 939 814 7375779 -9 003 000 -6 083 000 -1830 000
D. Pozostale przychody operacyjne 2 814 467 2711162 3 130 000 2 800 000 2 800 000
D.I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalyct 162 303 0 0] 0] 0
D.II. Dotacje 0 0 of of 0
D.III. Aktualizacja warto§ci aktywéw niefinansowyct 0 0 of 0 0
D.1V Inne przychody operacyjne, w tym: 2652 164 2711162 3 130 000 2 800 000 2 800 000
DIV.1 Przychody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych 1931924 2029 285 1 980 000 1 920 000 1920 000
DV O.!r:ymnne: r;pr:edrrfa'c'ldpisqwie .tla.’cznos’cr'.odpisy 0 0 0 0 0
przywracajgee wartosé naleznosci
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 182 722 191 093 175 000 130 000 130 000
EL Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 0 0 0 0 0
trwatych
E.IL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 142 862 149 899 80 000, 80 000 80 000
E.IIL Inne koszty operacyjne, w tym: 39 860] 41193 95 000] 50 000 50 000
ELILI prcha\\-n'!one,umorzone,nieéciagniele,odpisnne 0 0 0 o 0
naleznosci
E.1I1.2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 0 0 0f 0 0
F. Zysk (Strata) z dzialalnoci operacyjnej 7358 069 -4 855709 -6 048 000 -3 413 000 840 000
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 73 876 31375 22 000 20 000 20 000
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach 0] 0 0] 0 0
G.IT Odsetki 73 876 31175 20 000| 20 000] 20 000
G.111. Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowycl 0) 0 o OI 0




G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywdéw finansowyct 0 0 DI o] 0)
G.V. Inne 0| 200 2 000 0 0
H. Koszty finansowe 991 819 1075798 774 000 860 000 860 000
H.I. Odsetki, w tym: 982 317 1 066 807 769 000§ 850 000] 850 000
.11 odsetki od zebowigzan z tytulu dostaw | uslug 337 35082 49 000 30 060 30000
H.l1.2 odsetki od zobowigzan publicznoprawnych 0 1] 0 0 0
ad.sjerkr'. prowiz_fe, oplaty dodatkowe od kredytow / 987 950 1031 725 720 000 800 060 200 000
H.13 ozyczek /leasingu
HL.IL Strata z tytufu rozchodu aktywow finansowycl 0] 0 0 o 0j
H.IIL Aktualizacja wartoci inwestycji o] 0 o] | 0
H.1V. Inne 9 502 8991 5 000] 10 000] 10 000]
I Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -8 276 012 -5 900 132 -6 800 000 -4 253 000 0)
J. Podatek dochodowy
K Puz?stale n‘hnwmzknwe zmniejszenia zysku ol 0 ol 0 0
(zquszema straty)
| Zysk (Strata) netto (1-J-K) -8276 012 -5900 132 -6 800 000| -4 253 000 0




BILANS

KOD Wyszczegéblnienie 2018 2019 2020 2021 2022
1 2
AKTYWA
A. Aktywa trwale 113 256 339,33 108 618 911,83 105 006 384,79 103 075 670,12 103 485 538,79
Al Wartoéci niematerialne i prawne 195 375,42 26 123,97 77 256,97 114 389,97 131 522,97
A.L1. Koszty zakericzonych prac rozwojowych - - = - i
A.L2. Wartasé firmy L i = = A
A.L3, Inne wartosci niematerialne i prawne 195 375,42 26 123,97 77 256,97 114 389,97 131 522,97
Al4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne - - & - 2
ALll. Rzeczowe aktywa trwale 113 060 963,91 108 592 787,86 104 929 127,82 102 961 280,15 103 354 015,82
All1. Srodki trwale 112 690 791,62 108 056 959,70 104 356 127,82 102 388 280, 15 102 781 015,82
All.1.a |grunty (w tym prawo uéytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 28416 248,00 28 416 248,00 28 416 248,00 28416 248,00
AN.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali | obiekty inzynieni lqdows) i wodnej 72 231 425,55 70077 023,80 69 690 085,88 69 140 397,96 71540 710,04
Al.1.c  |urzgdzenia techniczne i maszyny 1956 775,04 1519 575,27 1137 350,87 1073 646,47 579 942,07
A.ll1.d |$rodki transportu 85 667,62 42 317,74 2 682,26 - 400 000,00
Al 1.e |inne $rodki trwafe 10 000 675,41 8001 794,89 5115 125,33 3757 987,72 1844 115,71
A2 Srodki trwale w budowie 370 172,29 535 828,16 573 000,00 573 000,00 573 000,00
A3 Zaliczki na $rodki trwale w budowie - £ - - =
ALl Nalezno$ci diugoterminowe 3 o g 5 &
Ail1. |Od jednostek powigzanych - - - ¥ =
A2 Od pozostalych jednostek, w ktéryeh jednostka posiada h : > ] 1
) zaangazowanie w kapitale
A.lIlL.3.  |Od pozostalych jednostek - - 7 Z 12
AV, Inwestycje dlugoterminowe - - - Z ]
A1, |Nieruchomosci - = = = o
A.IV.2. |Wartosci niematenalne i prawne - - - = 5
A.IV.3. |Dlugolerminowe aktywa finansowe = = B - -
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych - = B - s
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje - - - = 5
A.IV.3.a.-|inne papiery wartosciowe - - - A %
A.1V.3 a-|udzielone pozyczki - - - 2 =
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe - - - - =
Anvas |V pozostatych jednostkach, w kidrych jednostka posiada , } ) B ]
L zaangazowanie w kapitale

A.1V.3.b.-|udzialy lub akcje - 2 e E =
A.IV.3 b.-|inne papiery wartosciowe - o £ 2 A
A.1V.3.b.-|udzielone pozyczki = = 5 B ¥
A.IV.3.b.-|inne dlugoterminowe aktywa finansowe - 5 - = -
A.IV.3.c. |wpozostatych jednostkach - - - - P
A.IV.3 ¢ - |udzialy lub akcje - = " = E:
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe - = = B =
A.IV.3.c.- |udzielone poiyczki 5 - a 2 z
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe - = - : =
A4 Inne inwestycje diugoterminowe = £ = 5 =
AV, Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - . & %
AV.1.  |Aklywa z lytuiu odroczonego podatku dochodowego 3 . - F: 7
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - 5 - < =
IB. Aktywa obrotowe 11 251 695,00 12 390 041,60 12 500 000,00 12 450 000,00 12 550 000,00
B.l. Zapasy 1052 893,36 1032 245,97 1 100 000,00 1150 000,00 1150 000,00
811 Materiaty 1052 893,36 1032 245,97 1 100 000,00 1 150 000,00 1 150 000,00
B.l2 Pdiprodukty i produkty w toku - - = - o
B.1.3. Produkty golowe - = 3 I ¥
B.1.4. Towary

B8.1.5 Zaliczki na dostawy i ustugi - £ 5 5 s
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 9 705 630,31 8919 452,13 10 500 000,00 10 600 000,00 10 700 000,00
B.l1 Naleznosci od jednostek powigzanych - - - = =
B.il.1.a. |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty - - . = @
B.il.1.a.- |do 12 miesigcy - - N s =
B.li.1.a.- |powyzej 12 miesiecy - = = & A
BIi.1.b. |inne = - = 2 z
B2 Naf?z'noﬁcf od pozostalych jedﬁ?osfek, w ktdrych jednostka : . }

posiada zaangazowanie w kapitale

B.Ml.2.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: - - - :

B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy - - - =5 2
B.l1.2.a.- |powyzej 12 miesigcy - - « 5 B
B.lL2.b. |inne o 2 = = 2
B.11.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 9705 630,31 8919 452,13 10 500 000,00 10 600 000,00 10 700 000,00
B.1.3.a. |z ttulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 9502 314,16 873509222 10 300 000,00 10 400 000,00 10 500 000,00
B.il.3.a.- |do 12 miesiecy 9502314,16 873509222 10 300 000,00 10 400 000,00 10 500 000,00
B.il.3.a.- |powyzej 12 miesigcy = , = X =

z tytufu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i

8130, Zdbr:;wofln';ych oraz innyci{.- Btutdw puilfcznopraﬂvnych % 992500 i 2 E 5
Bli.3c. |inne 199 991,15 184 359,91 200 000,00 200 000,00 200 000,00
8.11.3.d_ |dochodzone na drodze sadowej - - = « .
B.IIl. Inwestycje krétkoterminowe 313 764,97 2 208 658,21 700 000,00 500 000,00 500 000,00
B.I1.1.  |Krétkoterminowe aklywa finansowe 313 764,97 220865821 700 000,00 500 000,00 500 000,00
B.lll.1.a. |w jednastkach powigzanych - = - & 5
B.1Il.1.a.- |udzialy lub akcje - » = 3 &
B.1ll.1.a.- |inne papiery wartodciowe & 5 B L 2
B./ll. 1.a.- |udzielone pozyczki . 2 f & 7




B.1ll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - - - -
B.1l1.1.b. |w pozostalych jednostkach - - 5 3 %
B.1ll.1.b.- |udziafy lub akcje - - - 2 s
B.1l1.1.b.- {inne papiery wartosciowe - - - - =
B.111.1.b.- \udzielone pozyczki - - 4 = =
B.11l.1.b.- linne krétkoterminowe aktywa finansowe - ] - = z
B.ill.1.c. |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 313 764,97 220123565 700 000,00 500 000,00 500 000,00
B.111.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 313 764,97 2 201 235,65 700 000,00 500 000,00 500 000,00
B.1ll.1.c.- |inne $rodki pienigzne - 72,83 50,00 50,00 50,00
B.1ll.1.c.- {inne aktywa pienigzne - - = i 3
B.ill.2.  |Inne inweslycje krotkoterminowe - - 5 - &
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 179 406,36 229 685,29 200 000,00 200 000,00 200 000,00
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne - - - 5 5
RAZEM AKTYWA 124 508 034,33 121008 953,43 117 506 384,79 115 525 670,12 116 035 538,79
PASYWA
A, Kapitat (fundusz) wtasny 49 054 397,81 45 570 566,92 38 770 566,92 34 517 566,92 34 517 566,92
ALl Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 64 719 475,98 64719 475,98 64 719 475,98 64 719 475,98
ALIL Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: - - - . 5
A - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad Y % 7 : _
wartoécig nominalng udzialéw (akcji)
AL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - - - - 2
AN z tytulu aktualizacji wartosci godziwej - - - - =
ALV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: - - = 2 =
AIV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spéfki - - B - -
AV~ na udzialy (akcje) wlasne - 5 = = =
AV, Zysk (strata) z lat ubiegtych 7 389 065,90 13 248 777,02 19 148 909,06 25948 809,06 |- 30 201 909,06
A V.1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) - - - - =
A.V.2.  |Strata (wielkosé ujemna) 7 389 065,90 13248 777,02 19 148 909,06 25948 909,06 |- 30 201 909,06
AV Zysk (strata) netto 8 276 012,27 5900 132,04 6 800 000,00 4 253 000,00 -
A.VIL1.  |Zysk (wielko$¢ dodatnia) -
A.VIL2. |Strata (wielkos¢ ujemna) 827601227 5900 132,04 6 800 000,00 4 253 000,00 -
AVl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego : ‘. ’ i 3
(wielko$é ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 75453 636,52 75438 386,51 78735 817,87 81 008 103,20 81517 971,87
B.l. Rezerwy na zobowiazania 4 949 771,55 5072 578,77 5024 138,77 5024 138,77 5024 138,77
B./.1. Rezerwa z Wytulu odroczonego podatku dochodowego - - - = 2
B.1.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 482 331,55 4605 138,77 4524 138,77 4524 138,77 4524 138,77
B.1.2.- diugoterminowa 3 406 523,28 3014 948,99 3014 948,99 3014 948,99 3014 948,99
Bl2- krétkoterminowa 1075 808,27 1509 189,78 1509 189,78 1509 189,78 1509 189,78
813 Pozostafe rezerwy 467 440,00 467 440,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
B.1.3.- dlugoterminowe - - = = %
B.1.3.- krotkoterminowe 467 440,00 467 440,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
B.Il. Zobowiazania diugoterminowe 26 785 315,25 23 403 267,25 20 841 731,25 17 459 683,25 14 077 635,25
B.I.1.  |Wobec jednostek powigzanych P e 2 E s
B2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka E ¢ k F %
i posiada zaangazowanie w kapitale
B.II.3. Wobec pozostalych jednostek 26 785315,25 23 403 267,25 20841731,25 17 459 683,25 14 077 635,25
B.I.3.a. |kredyty i pozyczki 26 785 315,25 23403 267,25 20 841 731,25 17 459 683,25 14 077 635,25
B.11.3.b. |z tytufu emisji diuznych papieréw wartosciowych - - - & G
B.il.3.c. |inne zobowiazania finansowe - - B - E
B.i1.3.d. |zobowigzania wekslowe - - - - -
B.il.3.e. |inne - 5 - = z
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 16 589 266,14 21 206 153,54 25602 881,34 28 657 214,67 27149 131,34
B.i1l.1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - b = =
B.lll.1.a. |z tytulu dostaw i usiug, o ckresie wymagalnosci: - - - < =
B.1Il.1.a.- |do 12 miesigcy - - - - =
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy - - . & 2
B.lI.1.b. |inne - 5 = = E
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktdrych
Bilkz] |jednostka posiada zaangazowanie w kapitale i B B =
B.lil2.a |z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagainos$ci: - - - - -
B.1li.2.a.- |do 12 miesigcy - - - - -
B.1li.2.a.- |powyZej 12 miesigcy - - = - X
B.Il.2.b. |inne - = - < 2
B.Ii1.3. |Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 16 377 922,25 20 967 589,98 25302 881,34 28 357 214,67 26 849 131,34
B.Iit.3.a. |kredyty i pozyczki 3 382 048,00 3382 048,00 3382 048,00 3382 048,00 3 382 048,00
B.Ii1.3.b. |z tytufu emisji diuznych papieréw warto$ciowych - - - = z
B.ill.3.c. |inne zobowigzania finansowe - - - X 4
B.ill.3.d. |z tytufu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosei: 6 688 605,00 10 863 688,24 14 000 000,00 16 000 000,00 15 000 000,00
B.1l1.3.d.- |do 12 miesigcy 6 688 605,00 10 863 688,24 14 000 000,00 16 000 000,00 15 000 000,00
B.111.3.d.- |powyzej 12 miesiecy - - - T -
B.lll.3.e. |zaliczki olrzymane na dostawy i ustugl = - - - =
B.IIL.3.f. |zobowigzania wekslowe ‘ 2 = & X
Bin3g | ,iﬁ:'gg: J:i;;:giﬁi;’:ﬁ ;f’c‘;’:g;’:;’;';;m 3112322,85 3104 363,27 3300 000,00 3400 000,00 3460 000,00
B.1I1.3.h. |z tytulu wynagrodzen 2305 620,81 255999316 362083334 3675 166,67 3767 083,34
811134, |inne 888 325,59 1057 497,31 1000 006,00 1900 000,00 1300 000,00
Bl 4 Fundusze specjalne 211 343,89 238 563,56 300 000,00 300 000,00 300 000,00
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 27 129 283,58 25 756 386,95 27 267 066,51 29 867 066,51 35 267 066,51
B.IV.1. |Ujemna wartesé firmy - - o = =




B.IV.2.

Inne rozliczenia miedzyokresowe 27 129 283,58 25756 386,95 27 267 066,51 29 867 066,51 35 267 066,51
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 24 972 443,90 23012 066,51 24 867 066,51 26 867 066,51 32 267 066,51
- dotacje z budzelu paristwa 69 758,24 129 989,53 89 989,63 49 989,53 9 989,53
- dotacje z budZelu jednostki samorzadu terytonalnego 18 360 454,06 17 815 027,66 18 870 027,66 20 870 027,66 26 270 027,66
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 2 156 839,68 2744 320,44 2 400 000,00 3 000 000,00 3000 000,00
- dotacje z budzetu panstwa 28 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytonalnego 1100 060,00 1 100 000,00 2000 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
RAZEM PASYWA 124 508 034,33 121008 853,43 117 506 384,79 115 525 670,12 116 035 538,79










PRZEKAZANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO https://epuap.gov.pl/warehouse/feDocContent?id=1216385564&1...

MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM.DR KAROLA tODZ, 2020-07-31
JONSCHERA

REGON: 472237185

ulica UL. MILIONOWA 14

93-113 tODZ

URZAD MIASTA tODZI

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych
ul. Zachodnia 47

91-066 todz

Przekazywanie sprawozdan finansowych przez SP ZOZ-y

W zataczeniu przekazuje sprawozdanie za okres: Raport skonomiczno -finansowy i
prognoza na lata 2020-2022.

Dokument zostat podpisany, aby go zweryfikowad nalezy uzyé
oprogramowania do weryfikacji podpisu
Data ztozenia podpisu: 2020-07-31T13:07:25.579+02:00
Podpis elektroniczny

Zataczniki:

. 008_UML20.doc-PISMO PRZEWODNIE

. strtyt.doc-STRONA TYTULOWA

. Raport20190pis.doc-RAPORT - OPIS

. tabele raport 2018-2019 28.07.2020.xIs-TABELE RAPORT 2018-2019
. tabele raport 2019-2020 28.07.2020 .xIs-TABELE RAPORT 2019-2020
. tabele raport 2020-2021 28.07.2020 .xIs-TABELE RAPORT 2020-2021
. tabele raport 2021-2022 28.07.2020 .xIs-TABELE RAPORT 2021-2022

NOoOobh wNo e

1z1 31-07-2020, 13:09



=



Urzedowe Poswiadczenie Odbioru
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UPP - Urzedowe Poswiadczenie Przedtozenia
Identyfikator Poswiadczenia; ePUAP-UPP46310655

Adresat dokumentu, ktérego dotyczy poswiadczenie
Nazwa adresata dokumentu: URZAD MIASTA tODZI
Identyfikator adresata; s551nj3qgkg

Rodzaj identyfikatora adresata: ePUAP-ID

Nadawca dokumentu, ktérego dotyczy poswiadczenie

Nazwa nadawcy: MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM.DR KAROLA JONSCHERA
Identyfikator nadawcy: c0173qaagr

Rodzaj identyfikatora nadawcy: ePUAP-ID

Dane poswiadczenia

Data doreczenia: 2020-07-31713:08:11.245
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Rodzaj informacji uzupeiniajacej: Informacja
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pism za pomocg srodkow komunikacji elektroniczne;.

Dane dotyczace podpisu
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